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íàöèè «Ýëåêòðîííàÿ îêðóæàþùàÿ ñðåäà» íà êîíêóðñå íà ñîèñêàíèå íàãðàä ÎÎÍ â îáëàñòè ïîñòðî-
åíèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà WSIS Prize 2017, ÷òî íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóåò óñïåøíîå ïàðò-
íåðñòâî îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è ìåæäóíàðîäíîãî ñî-
îáùåñòâà â ðåøåíèè ïðèðîäîîõðàííûõ çàäà÷ â ñòðàíå.

Òàêæå ó Áåëàðóñè åñòü âîçìîæíîñòè ïî ïîëó÷åíèþ ôèíàíñèðîâàíèÿ è èç ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
ôîíäîâ, òàêèõ êàê Ãëîáàëüíûé ýêîëîãè÷åñêèé ôîíä (ÃÝÔ). Â 2016�2021 ãã. çà ñ÷åò ñðåäñòâ ÃÝÔ
áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïîääåðæêà «çåëåíîãî» ãðàäîñòðîèòåëüñòâà â ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäàõ Áå-
ëàðóñè íà ñóììó 3 ìëí äîëë. ÑØÀ.

Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî Áåëàðóñü èìååò çíà÷èòåëüíûé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé è èííî-
âàöèîííûé ïîòåíöèàëû äëÿ âíåäðåíèÿ èäåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, îäíàêî, ñ öåëüþ ìèíèìèçàöèè
ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ, ïðèâëå÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ïåðåäîâîãî îïûòà, ñïîñîáñòâóþùåãî ïîâûøå-
íèþ ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ ïðîãðàììíûõ öåëåé, ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàç-
íûì ïðîâîäèòü ðàáîòó ïî äàëüíåéøåìó ðàñøèðåíèþ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïóòåì àê-
òèâèçàöèè ó÷àñòèÿ â ìåæäóíàðîäíûõ èíèöèàòèâàõ ïî äàííîé òåìàòèêå.
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Â ïðîöåññå òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé â ïðîèçâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ ñòàë-
êèâàþòñÿ ñ ñîáûòèÿìè, îòðèöàòåëüíî âëèÿþùèìè íà ïðîèçâîäñòâåííûå ðåçóëüòàòû è íà ýôôåêòèâ-
íîñòü ïëàíèðóåìûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Â õîäå èíâåñòèöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ íåîáõîäèìî ó÷è-
òûâàòü, ÷òî íåñîîòâåòñòâèå ïðîãíîçíûõ è ðåàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ íå âñåãäà îçíà÷àåò íàñòóïëåíèå íåæå-
ëàòåëüíûõ ñîáûòèé. Âîçìîæíî, ïðè÷èíà îòêëîíåíèé êðîåòñÿ â íåèñïîëüçîâàíèè â ïðîöåññå
èíâåñòèðîâàíèÿ èìåþùèõñÿ ó ïðåäïðèÿòèÿ âîçìîæíîñòåé. Äëÿ ó÷åòà è îöåíêè èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ
íåîáõîäèìî ñîâåðøåíñòâîâàòü ìåòîäèêó îöåíêè ðèñêîâ ïðè ïëàíèðîâàíèè èíâåñòèöèé.

Àíàëèç ñîäåðæàíèÿ áèçíåñ-ïëàíîâ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðè ïëàíèðîâà-
íèè ìåðîïðèÿòèé ïî ó÷åòó è ñíèæåíèþ ðèñêîâ èíâåñòèðîâàíèÿ áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé èñïîëü-
çóþò ñëåäóþùóþ ñõåìó:

® îïèñûâàþòñÿ (çà÷àñòóþ ïðîñòî ïåðå÷èñëÿþòñÿ) îñíîâíûå âèäû ðèñêîâ â õîäå õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ èëè ïðè ïðîâåäåíèè êîíêðåòíûõ èíâåñòèöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé;

® ïåðå÷èñëÿþòñÿ ñïîñîáû ïëàíèðóåìîãî ñíèæåíèÿ ðèñêîâ ñ óêàçàíèåì âîçìîæíîñòè âîçìå-
ùåíèÿ íåïðåäâèäåííûõ óáûòêîâ.

Òàêîé àíàëèç ðèñêîâ ÿâëÿåòñÿ íå ïðîñòî ïîâåðõíîñòíûì, íî è áåñïîëåçíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ
êà÷åñòâà ñîñòàâëÿåìîãî ïëàíà. Ñîãëàñíî Ïðàâèëàì ïî ðàçðàáîòêå áèçíåñ-ïëàíîâ èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ ïðè àíàëèçå îñíîâíûõ âèäîâ ðèñêîâ, êîòîðûå ìîãóò âîçíèêíóòü â õîäå ðåàëèçàöèè èíâåñ-
òèöèîííîãî ïðîåêòà, ñëåäóåò âûäåëÿòü îðãàíèçàöèîííûå, ïðîèçâîäñòâåííûå, òåõíîëîãè÷åñêèå,
ôèíàíñîâûå, ýêîíîìè÷åñêèå, ýêîëîãè÷åñêèå è èíûå ðèñêè. Íàëè÷èå â áèçíåñ-ïëàíå ñòðóêòóðèðî-
âàííîãî îïèñàíèÿ ðèñêîâ äàåò âîçìîæíîñòü îïðåäåëåíèÿ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ñíèæåíèÿ âîçìîæ-
íûõ ïîòåðü, ïîñêîëüêó òàêàÿ êëàññèôèêàöèÿ ïðàêòè÷åñêè ñîâïàäàåò ñ êëàññèôèêàöèåé ïîòåðü õî-
çÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ïðè íàñòóïëåíèè ðèñêîâûõ ñîáûòèé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè òàêîé ãðàäàöèè ðèñêîâ ïðàêòè÷åñêè íå ó÷èòûâàþòñÿ îñîáåííîñòè
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â êîíêðåòíîé îòðàñëè èëè â çàâèñèìîñòè îò öåëåé èíâåñòèðîâàíèÿ. Îïè-
ñûâàÿ ïðîåêò ìîäåðíèçàöèè èëè âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, íåîáõîäèìî ïðîâåñòè îöåíêó ðèñêà ïîòåðü â
çàâèñèìîñòè îò âèäà ïðîåêòà. Ìîæíî ïðåäëîæèòü ïðåäïðèÿòèÿì â õîäå èíâåñòèöèîííîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ èñïîëüçîâàòü ðàñïðåäåëåíèå ïðîåêòîâ íà ñëåäóþùèå ãðóïïû ïî âîçðàñòàíèþ ñòåïåíè ðèñêà:

® ïðîåêòû, ñâÿçàííûå ñ çàìåíîé èçíîøåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, íå èìåþùèå âûñîêîãî ðèñêà â
ñèëó äîñòîâåðíîñòè äàííûõ îá îáîðóäîâàíèè è ïîëíîé ïðåäñêàçóåìîñòè ðåçóëüòàòà èíâåñ-
òèöèé;
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® ïðîåêòû, íàïðàâëÿåìûå íà ìîäåðíèçàöèþ îáîðóäîâàíèÿ, óëó÷øàþùèå êà÷åñòâî ïðîäóêöèè
è ñíèæàþùèå ïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû, èìåþùèå áîëåå âûñîêèå ðèñêè â ñëó÷àå òåõíè-
÷åñêèõ îøèáîê èëè ñëàáîé ïîäãîòîâêè ïåðñîíàëà;

® ïðîåêòû, íàïðàâëåííûå íà ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, â òîì ÷èñëå íà äèâåðñèôè-
êàöèþ, ïðåäóñìàòðèâàþùóþ èçìåíåíèå äåéñòâóþùåãî àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè, èìåþùèå
âûñîêèå ðèñêè ïðè îñâîåíèè íîâûõ  ðûíêîâ, ñíèæåíèè ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ, èâíåäðåíèè
íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè;

® ïðîåêòû, íàïðàâëåííûå íà îñâîåíèå íà ïðåäïðèÿòèè èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, èìåþùèå
âûñîêóþ ñòåïåíü ðèñêà â ñâÿçè ñ íåîïðåäåëåííîñòüþ ðåçóëüòàòîâ.

Àíàëèçèðóÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó âèäîì èíâåñòèöèé è óðîâíåì ðèñêà, ìîæíî îïðåäåëèòü, ÷òî
ìåíüøèì óðîâíåì ðèñêà õàðàêòåðèçóþòñÿ èíâåñòèöèè, íàïðàâëåííûå íà çàìåíó è ìîäåðíèçàöèþ
îáîðóäîâàíèÿ, íàèáîëåå ðèñêîâàíû èíâåñòèöèè â îñâîåíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Èìåííî òà-
êèå ïðîåêòû õàðàêòåðèçóþòñÿ îãðàíè÷åííîñòüþ èíôîðìàöèè, íåïðåäâèäåííîñòüþ ñèòóàöèé, êîòî-
ðûå ìîãóò ïîâëèÿòü íà ðåçóëüòàò, íåîïðåäåëåííîñòüþ ïðîòèâîäåéñòâèÿ êîíêóðèðóþùèõ îðãàíèçà-
öèé è ïîòðåáèòåëåé.

Ïîñëå îòíåñåíèÿ ïðîåêòà ê îäíîé èç âûøåïåðå÷èñëåííûõ ãðóïï îðãàíèçàöèÿ áóäåò èìåòü âîç-
ìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ áîëåå òî÷íîãî ïðîãíîçà âåðîÿòíûõ ïîòåðü è ñîîòâåòñòâåííî áîëåå òî÷íîãî
ðåçóëüòàòà ïðè ðàñ÷åòå ÷óâñòâèòåëüíîñòè ïðîåêòà ê èçìåíåíèÿì îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ. Íåîáõî-
äèìî îòìåòèòü âàæíîñòü ó÷åòà ïðè îöåíêå ÷óâñòâèòåëüíîñòè ïðîåêòà ðåçóëüòàòîâ ìàðêåòèíãîâûõ
èññëåäîâàíèé, òàê êàê ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî â îñíîâíîì ðàñ÷åòû âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ öåíû, îáúåìà
ïðîäàæ íà ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò íå ïðèâÿçàíû ê ïðîãíîçó ðîñòà èëè ïàäåíèÿ ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ
èëè óñëóãè.

Äëÿ ïîëíîòû îöåíêè âîçìîæíûõ ðåçóëüòàòîâ íàñòóïëåíèÿ ðèñêîâûõ ñîáûòèé íàèáîëåå ïðèåì-
ëåìûì ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ñöåíàðíîãî àíàëèçà, îñíîâàííîãî íà ðàñ÷åòå ðåçóëüòàòîâ èíâåñòè-
öèîííîãî ïðîåêòà â ðàçëè÷íûõ óñëîâèÿõ. Ñíà÷àëà îöåíèâàþòñÿ çíà÷åíèÿ êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ, ñî-
îòâåòñòâóþùèå êàæäîìó èç ñöåíàðèåâ, à çàòåì îïðåäåëÿþòñÿ ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðîåê-
òà. Äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ñöåíàðèÿ öåëåñîîáðàçíî óòî÷íèòü âåðîÿòíûå ïîòåðè ñ ó÷åòîì òîãî, ê
êàêîé ãðóïïå ðèñêà áûë îòíåñåí èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò. Ýòî ïîçâîëèò ñêîððåêòèðîâàòü âåëè÷èíó
ïîòåðü è îïðåäåëèòü, íà êàêîì ýòàïå è êàêèå èìåííî ìåòîäû ñíèæåíèÿ ðèñêà èíâåñòèöèîííûõ
âëîæåíèé íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü.

 u 

ÍÀÓ×ÍÛÉ ÏÎÒÅÍÖÈÀË ÁÐÅÑÒÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Äàðêîâè÷ À.Ë.,
êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê,

Áðåñòñêèé ðåãèîíàëüíûé öåíòð ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÍÈÝÈ
Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ñåãîäíÿ îäíèì èç ðåøàþùèõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ÿâëÿ-
åòñÿ íàó÷íûé è èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë òåððèòîðèè. Ïðè ýòîì, ñîãëàñíî äàííûì Ãëàâíîãî ñòàò-
óïðàâëåíèÿ îáëàñòè, Áðåñòñêàÿ îáëàñòü äåìîíñòðèðóåò ñðàâíèòåëüíî íèçêèå ñîîòâåòñòâóþùèå
ïîêàçàòåëè. Òàê, çà 2010�2016 ãã. ðåçêî ñîêðàòèëñÿ óäåëüíûé âåñ îáëàñòè â ðåñïóáëèêàíñêîì ïîêà-
çàòåëå çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè � ñ 6,4 äî 1,7%. Îäíîâðåìåííî äîëÿ îáëàñòè â îáúå-
ìå îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè ðåñïóáëèêè ñíèçèëàñü ñ 2,5 äî 1,5%. Êðîìå òîãî, Áðåñ-
ò÷èíà äåìîíñòðèðóåò ñàìûé íèçêèé óäåëüíûé âåñ îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè ñðåäè
âñåõ ðåãèîíîâ ñòðàíû (1,4% â 2016 ã., òîãäà êàê ðåñïóáëèêàíñêèé ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë 15%). Óäåëüíûé
âåñ Áðåñòñêîé îáëàñòè â ðåñïóáëèêàíñêîì ïîêàçàòåëå âíóòðåííèõ çàòðàò íà íàó÷íûå èññëåäîâà-
íèÿ è ðàçðàáîòêè â 2016 ã. ñîñòàâèë 1,9%, â îáúåìå âûïîëíåííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîò �
2,1%. Â òî æå âðåìÿ Áðåñòñêàÿ îáëàñòü â 2010�2016 ãã. ïðîäåìîíñòðèðîâàëà ïîëîæèòåëüíóþ äè-
íàìèêó êîëè÷åñòâà îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ çàòðàòû íà òåõíîëîãè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå,
ìàðêåòèíãîâûå èííîâàöèè: èõ ÷èñëî óâåëè÷èëîñü íà 19%, à óäåëüíûé âåñ â ðåñïóáëèêàíñêîì ïîêà-
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