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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ 9  
ЦЕНТРАЛЬНЫХ БАНКАХ 

Грабар Р.Н.
Пинский государственный высший банковский колледж

В настоящее время управление рисками — одно из самых развивающихся и 
разрабатываемых направлений, которому банки уделяют большое внимание во 
всем мире. Возникновение новых финансовых инструментов и интенсивное 
развитие рынков производных инструментов приводят к необходимости выра
батывать новые подходы для управления рисками. Следует отметить, что ос
новные схемы, методы и инструменты управления рисками аналогичны как для 
центральных, так и для коммерческих банков, однако существует ряд важных 
особенностей.

Стратегия центрального банка более консервативна и осторожна. Это обу
словлено тем, что основными целями управления рисками в центральном банке 
являются сохранение имеющихся активов банка и минимизация вероятности 
существенных потерь наряду с получением стабильного дохода.

Управление ликвидностью в коммерческих и центральных банках сущест
венно отличается. Для коммерческих банков наиболее актуальна проблема лик
видности по внутренней валюте. Для центрального банка наряду с поддержани
ем достаточного уровня активов с целью выполнения обязательств в иностран
ной валюте актуальной является проблема определения необходимого объема 
ликвидных активов для осуществления интервенций в случае развития различ
ных вариантов событий на внутреннем рынке.

При неблагоприятном развитии событий количественные характеристики 
возможных потерь у центрального банка значительно больше, чем у коммер
ческого в силу разницы в объемах задействованных средств. В то же время из
менение состояния активов и пассивов центрального банка может вызвать не
желательную смену тенденций на финансовых рынках в целом, что подтвер
ждает особую важность эффективного управления рисками в центральном бан
ке.

Коммерческие банки в большей степени сталкивается с несоответствиями 
активов и обязательств по срокам, поэтому вынуждены уделять особое внима
ние валютному и процентному рискам. Из-за высокой скорости обращения ак
тивов коммерческие банки оценивают и контролируют рыночные риски на бо
лее коротком временном горизонте.

В центральном банке у работников, как правило, отсутствуют финансовое 
стимулирование и заинтересованность в осуществлении более выгодного для 
банка управления рисками.

Коммерческие банки обычно работают с более широким набором инстру
ментов на различных географических направлениях, что существенно ослож
няет процесс управления рисками.

Максимизация получаемых доходов не является целью функционирования 
центрального банка, поэтому именно минимизация возможных потерь лежит в 
основе управления рисками в центральном банке. Основными критериями при 
построении системы управления рисками являются ликвидность, надежность и



получение стабильного дохода. Одним из ключевых моментов в управлении 
рисками является возможность быстро идентифицировать и перераспределять 
риски в случае изменения тенденций на финансовых рынках. В связи с этим на
личие независимого мобильного подразделения становится существенным мо
ментом при построении системы эффективного управления рисками. Можно 
выделить следующие функции и задачи, которые обычно ставятся перед под
разделением, ответственным за управление рисками в центральных банках:

- выработка общей схемы и концепции управления рисками, приемлемой 
для банка;

- координация и контроль за деятельностью структурных подразделений, 
осуществляющих операции, связанные с риском;

- выбор основных методов и приемов идентификации, оценки и контроля 
за рисками банка;

- определение некоторых допустимых уровней основных видов рисков, а 
также контроль за их соблюдением;

- отслеживание отклонения определенных показателей от установленных 
ориентиров;

- мониторинг тенденций на внутренних и международных финансовых 
рынках и адаптация применяемых моделей к новым условиям.

-  внедрение новых информационных технологий и создание единой базы 
данных в целях более эффективного управления рисками.

В последние годы многие центральные банки зарубежных стран пришли к 
выводу о необходимости создания единого структурного подразделения, ответ
ственного за управление рисками по банку в целом. В некоторых центральных 
банках созданы комитеты по управлению рисками, в которые входит руково
дство банка, а также представители различных структурных подразделений, 
например: международных операций, монетарного и валютного регулирования, 
банковского надзора, внутреннего аудита, юридической службы и других. 
Главными целями функционирования таких комитетов является утверждение 
основных направлений и ориентиров при управлении рисками, а также коорди
нация взаимодействия различных департаментов по этому вопросу.

Опыт работы зарубежных центральных банков за последние годы показы
вает, что создание специального подразделения по управлению рисками позво
ляет достичь более эффективного использования ресурсов, а также способ
ствует укреплению финансовой независимости центрального банка.

ВОПРОСЫ ПОДГОТОВКИ И ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ 
СПЕЦИАЛИСТОВ ФОНДОВОГО РЫНКА 

Федосенко Л.В.
УО «Гомельский государственный университет имени 

Франциска Скорины»

В условиях рыночной экономики ценные бумаги занимают важное место в 
платежном обороте каждого государства. Благодаря выпуску и обращению 
ценных бумаг обеспечиваются инвестиционные процессы, автоматический пе-
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