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С. А. Демьянов 
 

РОЛЬ ТЕРРИТОРИАЛЬНО-ПРОСТРАНСТВЕННОГО 
ПЛАНИРОВАНИЯ В РЕГИОНАЛЬНОМ УПРАВЛЕНИИ 

 
Рассматриваются особенности территориального планирования регионов, 

основные аспекты территориального планирования в региональном управлении, 

опыт зарубежных государств в территориальном планировании устойчивых ре-

гионов. 

 
Территориально-пространственное планирование развития региона 

является одним из ключевых аспектов устойчивого функционирования и 
развития государства в целом. Современный этап мирового развития со-
пряжен с углублением территориальных диспропорций и усилением ре-
гионального неравенства. Активное развитие мирового рынка товаров и 
услуг диктует государству политику регионального протекционизма и 
преференциального режима для перспективных регионов. В результате 
возникла потребность в выработке новых концепций развития регионов, 
которые бы учитывали особенности каждого региона. Поиск решений 
сложившейся пространственной асимметрии дал толчок к разработке оп-
тимизационных моделей развития регионов путем долгосрочного терри-
ториального планирования развития. В качестве оптимизационной модели 
следует рассматривать генеральный план развития региона на долгосроч-
ный и среднесрочный период. В основе этого плана лежит оптимизация 
территориальной организации хозяйства региона с учетом особенностей 
развития региона и территориальной концентрации производства. 

Развитие регионов является достаточно сложным и многомерным 
процессом. В основе этого процесса лежит территориальное разделение 
труда и непрерывный научно-технический прогресс. Приток новейших 
технологий и знаний, а также активное их использование в процессе про-
изводства порождают активный спрос на новые виды товаров и услуг. В 
свою очередь активный спрос приводит к формированию хозяйственных 
связей между предприятиями. Именно на этом уровне закладываются 
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наиболее содержательные пространственно-временные взаимоотношения 
предприятий. Пространственно-временные параметры и характер функ-
ционирования хозяйственных звеньев определяют уровень сочетания 
предприятий в рамках одной отрасли. В результате в региональном пла-
нировании основным субъектом хозяйства выступают генерализирован-
ные отраслевые хозяйственные сочетания и связи. 

По мнению П.Я. Бакланова, подобные макро- и мезоструктурные 
подходы крайне важны и необходимы. На этих уровнях закладываются в 
региональное планирование и управление стратегические тенденции 
развития, устанавливаются важнейшие хозяйственные пропорции [1, с. 8]. 
В свою очередь, фундаментом регионального планирования является тер-
риториально-пространственное планирование. 

Территориально-пространственное планирование региона призвано 
оптимизировать территориальную структуру и осуществить прогноз соци-
ально-экономического развития региона. Основными направлениями дан-
ного вида планирования являются: планирование экономической деятель-
ности; планирование размещения промышленности; а также планирование 
транспортной, торгово-экономической и инженерно-технической инфра-
структуры. 

В основе территориальной организации хозяйства региона лежит 
формирование и развитие территориальных структур хозяйства. Одна-
ко для более эффективного развития региона необходимо разрабаты-
вать стратегии территориального развития для каждого из субъектов 
региона. Четко структурированные и иерархически выверенные страте-
гии развития формируют генеральный план территориальной органи-
зации региона. Согласно определению, генеральный план – это доку-
мент общего градостроительного планирования регионального уровня, 
определяющий приоритеты, направления и стратегию комплексного 
градостроительного развития региона, преимущественно 
функциональное использование его территорий, основные параметры 
развития инженерной, транспортной и социальной инфраструктуры, 
условия формирования безопасности и благоприятной среды 
жизнедеятельности [2, с. 2]. 

Генеральный план комплексной территориальной организации региона 
оказывает непосредственное влияние на размещение и развитие экономической 
структуры, поскольку является нормативно-правовым документом и определя-
ет национальные интересы страны на локальном и региональном уровнях. 

Территориально-пространственное планирование направлено на развитие 
и формирование экономических стратегий промышленного и социально-
экономического развития. 
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Территориально-пространственное планирование является важной фор-
мой государственного регулирования социально-экономического развития ре-
гионов. К наиболее известным инструментам такого регулирования относятся 
инструменты ориентирующего и активного характера. Система инструментов 
ориентирующего характера включает: генеральную схему развития и размеще-
ния производительных сил, представляющую собой прогнозный документ 
стратегического характера, содержащую научное обоснование развития и раз-
мещения производства на перспективу и включающую в себя анализ предпо-
сылок, проблем и оценок эффективности трансформаций региональных струк-
тур хозяйства. 

Вторым инструментом государственного регулирования развития 
региона является прогноз социально-экономического развития региона, 
являющийся предвидением будущего социально-экономического разви-
тия региона или страны. 

Специализированные международные и региональные организации 
UN Habitat и Espon являются наиболее авторитетными исследователями 
проблем территориально-пространственного планирования. Одним из 
наиболее важных проектов вышеуказанных организаций являются пла-
ны регионального и городского развития. Осознавая острую необходи-
мость в выработке решений по оптимизации территориальной организа-
ции стран, исследователи подготовили техническую документацию для 
разработки планов территориально-пространственного планирования. 
Как отмечают специалисты UN Habitat, территориальный аспект 
развития в настоящее время является одним из основополагающих. 
Таким образом, генеральные планы территориальной организации 
регионов начали разрабатываться с учетом концентрации производства, 
регионального неравенства и территориальных диспропорций. Одной из 
целей, которые пропагандирует ООН, является выравнивание 
социальных условий и равномерное распределение производственного, 
демографического и финансового потенциала в пределах региона [3, 
с. 26]. 

Формирование новой концепции экономической географии, основу 
которой заложил Пол Кругман, перевернуло мировоззрение ученых-
градостроителей о принципах территориальной организации региона. 
Понимание того, что неравномерность – это двигатель прогресса, дало 
возможность коренным образом переосмыслить процесс планирования. 
Во главе угла стали такие процессы, как: урбанизация, миграция населе-
ния и торговые отношения [4]. Основным результатом этих процессов 
является формирование и эффективное функционирование региональ-
ных производственных сетей. Вследствие этого можно сделать следую-
щий вывод: сложный и многомерный процесс развития региона, кото-
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рый напрямую зависит от эффектов экономической концентрации и эф-
фекта экономии на локализации, в таком случае в территориальное пла-
нирование должны быть включены планы и стратегии развития центров 
экономической активности, полюсов роста и пропульсивных отраслей. 

Центры и ареалы экономического пространства, где размещаются 
предприятия лидирующих отраслей, становятся полюсами притяжения 
факторов производства, поскольку обеспечивают наиболее эффективное 
их использование, что приводит к концентрации производства, а также 
формированию полюсов экономического роста. В современной практике 
пространственного экономического развития идеи полюсов роста реали-
зуются в создании свободных экономических зон, технополисов, техно-
парков. 

Результатом территориально-пространственного планирования ре-
гиона является оптимизация территориальной организации региона и 
рационального использования пространственного потенциала региона. В 
данном случае модель оптимизации должна строиться на принципах ре-
сурсосберегающего развития с минимизацией антропогенной нагрузки. 

Особенностью территориально-пространственного планирования 
является учет территориальных трансформаций и географического един-
ства, интеграционных процессов на всех уровнях организации, внешне-
экономического сотрудничества, развития региона в трехмерном изме-
рении [5, с. 187]. 

Территориально-пространственное планирование региона оказыва-
ет существенное влияние на развитие экономики страны и развитие ло-
кальных, региональных и трансграничных рынков и хозяйств. 

Эволюция планирования предоставляет возможность включать все 
больше факторов развития современного общества, что позволяет соз-
дать более совершенный механизм территориального размещения с бо-
лее широким набором прогностических функций. 

Резюмируя вышесказанное, следует отметить, что управление и разви-
тие региональной экономики невозможно без территориально-
пространственного планирования развития региона, благодаря которому 
определяются ключевые тенденции и направления регионального развития. 
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УСТОЙЧИВОСТЬ РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ: 

ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ САМОРАЗВИТИЯ 
 
Представлены основные принципы стабилизации и устойчивого развития эко-

номики региона; обозначены основные факторы устойчивости. Выделены важнейшие 
условия устойчивого развития региональной экономики. 

 

К проблеме устойчивого развития региона обращаются специалисты-
практики, а также авторы теоретических разработок. Сегодня регион вы-
ступает не только как сосредоточение природных ресурсов и населения, 
производства и потребления товаров, сферы обслуживания, но и как осо-
бый субъект экономических отношений, носитель особых экономических 
интересов, как многофункциональная и многоаспектная система. Успех 
развития любого региона определяется тем, каковы перспективы его раз-
вития и как на сегодняшний момент реализованы возможности региона 
для формирования привлекательности и эффективного использования ог-
раниченных ресурсов территории. В связи с этим подход к анализу регио-
на с позиции устойчивого развития является актуальным, поскольку наце-
лен на решение задач как нынешнего, так и будущего поколений. 



 

 

287 

СОДЕРЖАНИЕ 
 
ПРОБЛЕМЫ МЕЖДУНАРОДНОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
ИНТЕГРАЦИИ.................................................................................................... 3 
 
Балюк С. С. Формирование приграничной экономики (на примере 
Гродненской области и Подлясского воеводства) ................................................ 3 
Бельский А. В., Данилюк Е. С. Трансграничное сотрудничество регионов 
Европейского Cоюза: финансирование и результаты........................................... 9 
Буров И. С. Проблемы белорусских предприятий в интеграционных 
пространствах ЕС и Таможенного союза............................................................ 15 
Вепштас В. В. Особенности определения себестоимости эксплуатации 
грузовых вагонов в условиях интеграции Республики Беларусь в Единое 
экономическое пространство .............................................................................. 20 
Кричевский С. Ю., Турбан Г. В. Таможенный союз и Единое 
экономическое пространство Беларуси, России и Казахстана: проблемы и 
пути решения....................................................................................................... 26 
Лебедева И. А. Трансграничная логистическая система Республики 
Беларусь как основа интеграции страны в процессы мировой экономики......... 31 
Солодуха М. В. Интеграционные структуры в пищевой промышленности 
как фактор устойчивого развития отрасли.......................................................... 37 
 
МЕНЕДЖМЕНТ, МАРКЕТИНГ И ЭКОНОМИКА ПРЕДПРИЯТИЯ .......... 43 
 
Агейкина М. С. Аутсорсинг в системе взаимодействия крупного и малого 
бизнеса................................................................................................................. 43 
Герасимова О. О. Возможности и риски аутсорсинга как новой модели 
хозяйствования.................................................................................................... 48 
Захарич Д. В. Использование возможностей вирусного маркетинга в 
рекламной деятельности консалтинговых компаний в сети Интернет ............... 53 
Князькова В.С. Стратегическое управление коммуникацией между 
организацией и ее заинтересованными сторонами ............................................. 58 
Коваль Т. Ю., Пакуш Л. В. Управление сбытовой политикой на 
птицеводческих предприятиях............................................................................ 64 
Ли Чон Ку, Скворцова Л. Л. Модель лидерских компетенций будущих 
менеджеров.......................................................................................................... 69 
Пархоменко Т. Н., Гизатуллина В. Г. К методике анализа объектов 
интеллектуальной собственности ....................................................................... 75 
Пичковская-Шевченко О. В. Корпоративное управление в странах с 
растущим рынком капитала ................................................................................ 80 
Протасеня С. И. Практика применения методики целевого управления 
затратами............................................................................................................. 86 
Станкевич И. И., Алифировец А. А. Построение рейтинга веб-сайтов 
молокоперерабатывающих предприятий Гродненской области......................... 93 



 

 

288 

Троц И. В. Контроллинг как функция управления и способ предупреждения 
и предотвращения банкротства предприятия...................................................... 97 
Федосова Р. Н., Крюкова О. Г. Превентивный риск-менеджмент – условие 
устойчивости бизнеса...............................................................................................103 
Шамов О. В. Организация и управление производством: отечественный и 
зарубежный опыт .............................................................................................. 109 
Щанкин А. В. Методика формирования механизма устойчивого развития 
предприятий пищевой промышленности.......................................................... 115 
 
ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ И МОДЕЛИРОВАНИЕ 
ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ И ПРОЦЕССОВ......................................... 119 
 
Асанович В. Я. Моделирование социально-экономического развития 
региона .............................................................................................................. 119 
Безбородова А. В. Модель взаимосвязи потребления, богатства и доходов 
домашних хозяйств ........................................................................................... 124 
Будько О. Н., Новицкая Е. Г. Оценка состояния и уровня развития 
информационного общества Республики Беларусь .......................................... 130 
Володько В. Ф., Протасеня Ю. Е. Практика применения методов 
кризисного прогнозирования ............................................................................ 136 
Калинина Е. Н. Основные факторы повышения качества жизни населения 
в районах Гродненской, Минской и Витебской областей................................. 141 
Ляликова В. И., Анисько Е. П. Построение портрета логистического 
посредника посредством методов математической статистики........................ 147 
Немогай Н. В. Управление цепочками поставок: усовершенствованная 
модель................................................................................................................ 151 
Панков Д. А. Учет и экономическая теория: проблемы гармонизации............ 156 
Примшиц Д. В., Бельский А. В. Концепции реализации амортизационной 
политики государства........................................................................................ 160 
Рудикова Л. В. Возможности Microsoft Office Excel 2010 для обработки 
экономических данных...................................................................................... 166 
Солодовников С. Ю. Государственно-частное партнерство в контексте 
модернизации белорусской промышленности.................................................. 171 
Стыпулковски В.Ф. Социальный капитал как фактор экономического 
развития............................................................................................................. 174 
Цехан О. Б., Габрусевич О. В. Об одном подходе к моделированию 
оптимального лимита наличности в подразделении банка............................... 178 
Юргель Н. В. Теоретико-методологические подходы к исследованию 
фирмы как института......................................................................................... 184 
Яскевич Я. С. Государственное регулирование в контексте рыночных 
отношений и глобального кризиса .................................................................... 189 
 
РЕГИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ ................................ 196 
 
Голуб М. В. Организационно-экономический механизм совершенствования 
системы продовольственного обеспечения....................................................... 196 



 

 

289 

Гончаров С. Н. Концептуальное представление о городе как об объекте 
стратегического планирования.......................................................................... 200 
Демьянов С. А. Роль территориально-пространственного планирования в 
региональном управлении................................................................................. 206 
Защиринская С. В. Устойчивость региональной экономики: основные 
принципы саморазвития.................................................................................... 210 
Зенькова А. В. Проблемы и особенности благосостояния населения 
Республики Беларусь и ее регионов.................................................................. 215 
Исянбаев М. Н., Шарафутдинова З. А. Эффективность структурно-
технологической модернизации перерабатывающей промышленности .......... 220 
Каримов А. Г. Преодоление экономической бедности как приоритет 
региональной социально-экономической политики ......................................... 225 
Ли Чон Ку, Лазута В. А. О методах оценки транспортно-логистического 
потенциала региона........................................................................................... 231 
Ляликова В. И., Масколюс А. Е. Классификация районов Гродненской 
области по их конкурентоспособности ............................................................. 237 
Марголин Ф. Б., Кречко С. А., Скромблевич А. С. Формирование 
экономического мышления школьников в системе развития кадрового 
потенциала региона........................................................................................... 242 
Платоненко Е. И., Ткачук С. Н. Проблемы и перспективы создания 
кластеров в Республике Беларусь ..................................................................... 248 
Прудникова Е. В., Сорокина Т. С. Аспекты управленческой применимости 
в методологических подходах к оценке инновационного потенциала 
региона .............................................................................................................. 252 
Рабцевич В. В. Сельские личные подсобные хозяйства в структуре 
экономики Гродненского региона..................................................................... 258 
Ракитская А. А. Может ли санаторно-курортный комплекс стать 
отдельной отраслью народного хозяйства?....................................................... 264 
Симхович В. А. Региональные аспекты белорусской практики 
корпоративной социальной ответственности.................................................... 269 
Соколов С. Н. Роль нефтяной промышленности в экономике Ханты-
Мансийского автономного округа .................................................................... 275 
Шибеко А. Э., Гончаров С. Н. Системный SWOT-анализ как инструмент 
стратегического планирования развития города.............................................. 281* 
 
 

                                                   
* Качество иллюстраций в сборнике соответствует качеству оригиналов, представ-
ленных авторами статей 


