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ñòâà îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, âñåãî êëàñòåðà è ëîêàëüíîé òåððè-
òîðèè â öåëîì). Ïðè ýòîì ñóáúåêòû êëàñòåðà ñîõðàíÿþò ñâîþ íåçàâèñèìîñòü
êàê þðèäè÷åñêèå ëèöà. Äëÿ êàæäîãî ðåãèîíà íàøåé ñòðàíû îïðåäåëåíû ÿäðà
êëàñòåðîâ, â ÷àñòíîñòè, äëÿ Ìîãèëåâà ñôîðìèðîâàí õèìèêî-òåêñòèëüíûé âî
ãëàâå ñ ÎÀÎ «Ìîãèëåâõèìâîëîêíî», «Ìîãîòåêñ», ÓÎ «Ìîãèëåâñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé óíèâåðñèòåò ïðîäîâîëüñòâèÿ», ÓÎ «Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé
òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò». Â Ìèíñêå IÒ-êëàñòåð ïðåäñòàâëÿþò ðåçèäåíòû
Ïàðêà Âûñîêèõ Òåõíîëîãèé, ÃÍÓ «Îáúåäèíåííûé èíñòèòóò ïðîáëåì èíôîð-
ìàòèêè ÍÀÍÁ», ÁÃÓ, ÁÃÓÈÐ, ÁÍÒÓ è ò.ä.

Âûâîäû. Äëÿ Áåëàðóñè, ñòðåìÿùåéñÿ ê ýêîíîìè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè è
îáåñïå÷åíèþ âûñîêèõ ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà æèçíè, àêòèâíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ïî-
çèöèÿ ïî îòíîøåíèþ ê òåõíîëîãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ æèç-
íåííî íåîáõîäèìîé. Åå ïðàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû áóäóò çàâèñåòü îò òîãî, íà-
ñêîëüêî óäàñòñÿ ðàçâèòü èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ñòðàíû, èíòåãðèðîâàòü òåõ-
íîëîãè÷åñêóþ, îáðàçîâàòåëüíóþ, èíâåñòèöèîííóþ è äðóãèå àñïåêòû ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêè â èíòåðåñàõ èííîâàöèé êàê ôàêòîðà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ. Ïðåäñòîèò ñôîðìèðîâàòü èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó ñòðàíû, ãëàâ-
íûìè ýëåìåíòàìè êîòîðîé äîëæíû ñòàòü íàêîïëåíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ
ñîçäàíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèé, àäåêâàòíûé öåëÿì è çàäà÷àì ðàçâèòèÿ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé è îáðàçîâàòåëüíûé ïîòåíöèàë, èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóê-
òóðà äëÿ îáñëóæèâàíèÿ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, âîñïèòàíèå èííîâàöèîííîãî
ìûøëåíèÿ ó âñåõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, ïðîïàãàíäà äîñòèæåíèé íàóêè è òåõíîëîãèé è ôîðìèðîâàíèå áëàãî-
ïðèÿòíîãî ê íèì îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ.

ÓÄÊ 911.3 (478.9)
Ñ.À. Äåìüÿíîâ (ã. Ïèíñê, Áåëàðóñü)

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÊËÀÑÒÅÐÎÂ
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Ââåäåíèå. Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè â ðåãèîíàëüíîì ðàçâèòèè õàðàêòåðè-
çóþòñÿ íåðàâíîìåðíîñòüþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è óñèëèâàþ-
ùåéñÿ òåððèòîðèàëüíîé êîíöåíòðàöèåé ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë. Âûøåóêàçàí-
íûå óñëîâèÿ ïðåäîïðåäåëÿþò äèñáàëàíñ â òåððèòîðèàëüíîì ðàñïðåäåëåíèè
ïðîèçâîäñòâåííîãî, äåìîãðàôè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöè-
àëîâ ìåæäó ðåãèîíàìè ðàçíîãî òàêñîíîìè÷åñêîãî ðàíãà è âíóòðè ðåãèîíîâ.
Óñïåøíîå ðàçâèòèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå ðåãèîíîâ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå âîç-
ìîæíî òîëüêî ïðè ïðîâåäåíèè ãðàìîòíîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåí-
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íîé íà îïòèìèçàöèþ òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë,
ñáàëàíñèðîâàííîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âíóòðèñòðàíîâûõ
ìåçî- è ìèêðî-ðåãèîíîâ ïóòåì ôîðìèðîâàíèÿ êà÷åñòâåííî íîâûõ òåððèòîðè-
àëüíûõ ñòðóêòóð õîçÿéñòâà – ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ. Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü,
÷òî â ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå, êàê â îäíîì èç íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé ýêîíîìè-
÷åñêèõ íàóê, äîñòàòî÷íî ñëàáî îñâåùåí âîïðîñ çàâèñèìîñòè ýôôåêòèâíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà îò òåððèòîðèàëüíîãî ôàêòîðà. Âñëåä-
ñòâèå ýòîãî, ïðèìåíåíèå íà ïðàêòèêå ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ðåãè-
îíîâ áåç ó÷åòà îñîáåííîñòåé òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè õîçÿéñòâà íå äàåò
òðåáóåìûõ ðåçóëüòàòîâ, îòðàæàÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòü è íåñîâåðøåíñòâî âûáðàí-
íûõ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ â íåñïîñîáíîñòè ÷åòêî ñêîîðäè-
íèðîâàòü ïðîöåññ ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ
âíóòðè ðåãèîíà. Ðåøåíèåì ýòèõ ïðîáëåì ìîæåò ñòàòü ôîðìèðîâàíèå ðåãèî-
íàëüíûõ êëàñòåðîâ.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëü-
íûõ êëàñòåðîâ êàê çàêîíîìåðíîãî ðåçóëüòàòà ñîâðåìåííûõ ïðîöåññîâ òåððèòî-
ðèàëüíîé îðãàíèçàöèè õîçÿéñòâà. Äàííàÿ öåëü îáóñëàâëèâàåò ðåøåíèå ñëåäó-
þùèõ òåîðåòè÷åñêèõ çàäà÷: ðàññìîòðåòü êîíöåïòóàëüíûå ïîëîæåíèÿ òåððèòî-
ðèàëüíîé îðãàíèçàöèè õîçÿéñòâà, ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ îò-
ðàñëåâûõ êëàñòåðîâ â òðóäàõ êëàññèêîâ ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêèõ è ýêîíîìè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, à òàêæå ñîâðåìåííûõ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ó÷å-
íûõ; ðàçðàáîòàòü ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ; îáîñíî-
âàòü âëèÿíèå ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåãèîíà. Îñ-
íîâíûìè ìåòîäàìè äàííîãî èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàþò: ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñ-
êèé, ãåîãðàôè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è ãåîãðàôè÷åñêîãî ïðîãíîçà, ôàçîâîãî è
êëàñòåðíîãî àíàëèçà. Èññëåäîâàíèå îñíîâàíî íà ñèñòåìíîì àíàëèçå óçëîâûõ
öåíòðîâ ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ, èíòåãðàöèîííîì ïîäõîäå è ïðîñòðàíñòâåí-
íîé îöåíêå èíäóñòðèàëüíîãî èçîìîðôèçìà (êîýôôèöèåíò ïîäîáèÿ ñòðóêòóðû
èíòåãðàëüíîé ñõåìû ïðîìûøëåííîñòè, èíäåêñ êîíâåðãåíöèè èíâåñòèöèé).

Îñíîâíàÿ ÷àñòü. Ðåãèîíàëüíûé êëàñòåð – îãðàíè÷åííàÿ ãåîãðàôè÷åñêè-
ìè ôàêòîðàìè îáëàñòü ñ îòíîñèòåëüíî áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ïðåäïðèÿòèé è
ðàáî÷èõ ìåñò â ïðåäåëàõ íåñêîëüêèõ âçàèìîñâÿçàííûõ îòðàñëåé õîçÿéñòâà, îò-
ðàæàþùàÿ òåíäåíöèþ êîíöåíòðàöèè ýêîíîìè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé àêòèâ-
íîñòè [1, c. 23-24]. Ïðåäïðèÿòèÿ, âõîäÿùèå â ñîñòàâ ðåãèîíàëüíîãî êëàñòåðà
ìîãóò íàëàæèâàòü ñîòðóäíè÷åñòâî ñ äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, îäíàêî âñå îíè
îñòàþòñÿ ÷àñòüþ îáùåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñåòè, ÷òî ïîäðàçóìåâàåò âîçìîæ-
íîñòü àêòèâíîãî âêëþ÷åíèÿ ñóáïîäðÿä÷èêîâ è íàëàæèâàíèå ãîðèçîíòàëüíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà íà áàçå îáùåé òåõíîëîãèè èëè åäèíîãî èñòî÷íèêà ñûðüÿ. ×àñòî
ðåãèîíàëüíûå êëàñòåðû ãåîãðàôè÷åñêè ñîâïàäàþò ñ ìåñòíûì ðûíêîì ðàáî÷åé
ñèëû.

Ðåãèîíàëüíûå è ìåæðåãèîíàëüíûå êëàñòåðû ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ïðèîðè-
òåòíûå ìåæîòðàñëåâûå êîìïëåêñû, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ðàçâèòèå ïîñòèíäóñò-
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ðèàëüíîãî õîçÿéñòâà íà íàöèîíàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Ðàçâèòèå äàí-
íûõ êëàñòåðîâ ñâÿçûâàåòñÿ êàê ñ ïðîöåññàìè ãëîáàëèçàöèè, òàê è ñ ôîðìèðîâà-
íèåì òåððèòîðèàëüíûõ ñòðóêòóðû õîçÿéñòâà.

Ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ ñïîñîáñòâó-
åò ðàçâèòèþ òåõ ðåãèîíîâ, íà òåððèòîðèè êîòîðûõ îíè ðàñïîëîæåíû, óãëóáëå-
íèþ ìåæðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè è ÿâëÿåòñÿ êàòàëèçàòîðîì
ðàçìåùåíèÿ èìåííî òåõ ïðîèçâîäñòâ è îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû, êîòîðûå ñî-
äåéñòâóþò ðàçâèòèþ äàííîãî ðåãèîíàëüíîãî êëàñòåðà. Â ñèëó äàííûõ îáñòîÿ-
òåëüñòâ ðåãèîíàëüíûå êëàñòåðû ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå ñèñòåìíîãî
èíòåãðàòîðà âàæíåéøèõ ýëåìåíòîâ îáùåé òåîðèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Â ñîâðåìåííîì ðåãèîíàëüíîì õîçÿéñòâå, äëÿ êîòîðîãî õàðàêòåðíû ðàçâåò-
âëåííûå ñåòè ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòàþùèõ â êîîïåðàöèè äðóã ñ äðóãîì, òàêèå
îáðàçîâàíèÿ äàþò ñèíåðãåòè÷åñêèé è ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò [2]. Äëÿ ðàç-
âèòûõ êëàñòåðîâ õàðàêòåðíî íàëè÷èå è âåðòèêàëüíûõ (ïîêóïàòåëü-ïðîäàâåö) è
ãîðèçîíòàëüíûõ (îáùèå ïîòðåáèòåëè, òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà, êàíàëû ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ òîâàðîâ) ñâÿçåé. Ñ ó÷åòîì ýòîãî îïðåäåëåíèÿ ìîæíî óòâåðæäàòü,
÷òî ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ êëàñòåðîâ: ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ òåõ
ðåãèîíîâ, íà òåððèòîðèè êîòîðûõ îíè ðàñïîëîæåíû; ÿâëÿåòñÿ êðèòè÷åñêè âàæ-
íûì óñëîâèåì óãëóáëåíèÿ ìåæðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè; ÿâëÿ-
åòñÿ êàòàëèçàòîðîì ðàçìåùåíèÿ èìåííî òåõ ïðîèçâîäñòâ è îáúåêòîâ èíôðà-
ñòðóêòóðû, êîòîðûå ñîäåéñòâóþò ðàçâèòèþ êëàñòåðà.

Ïðè ýòîì âàæíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ðàñïðîñòðàíåíèå îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ âíà÷àëå â êðóïíûõ öåíòðàõ, à ïîñòåïåííî, âîëíîîáðàçíî, îò öåíòðîâ-
ëèäåðîâ ê ïåðèôåðèéíûì è ïîëóïåðèôåðèéíûì òåððèòîðèÿì. Çàêîíîìåðíîñòü
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â îñíîâå ñìåíû ôàç ïðîãðåññà
ëåæèò âîëíîîáðàçíîå ðàñïðîñòðàíåíèå èííîâàöèé, ðàçðàñòàíèå ïåðâîíà÷àëü-
íûõ î÷àãîâ ðîñòà è ïîÿâëåíèå íîâûõ, øèðîêàÿ äèôôóçèÿ èííîâàöèîííîé àê-
òèâíîñòè â ðåãèîíå.

Ðåãèîíàëüíûé êëàñòåð êàê ñïåöèôè÷åñêàÿ òåððèòîðèàëüíàÿ ñèñòåìà èìå-
åò âíóòðåííþþ ñðåäó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è âíåøíåå îêðóæåíèå. Äëÿ õàðàêòå-
ðèñòèêè âíóòðåííåé ñðåäû ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå èìååò óðîâåíü êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè âõîäÿùèõ â íåãî ïðåäïðèÿòèé è êà÷åñòâî èõ ìåæêîðïîðàòèâ-
íûõ âçàèìîäåéñòâèé, èìåþùèéñÿ íà òåððèòîðèè ëîêàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîãî
êëàñòåðà ïðèðîäîðåñóðñíûé, êàäðîâûé è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöè-
àë, óðîâåíü ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ìåæðåãèîíàëüíîãî ðûí-
êà, íàëè÷èå âíóòðèðåãèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé ïîääåðæêè èí-
òåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, êà÷åñòâî çàêîíîäàòåëüñòâà è ò.ä.

Ïîëèòèêà ïîääåðæêè ðåãèîíàëüíûõ ïðîöåññîâ êëàñòåðèçàöèè ìîæåò âêëþ-
÷àòü â ñåáÿ ñòèìóëèðîâàíèå ìîäåðíèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ ñ öåëüþ èõ
ïðåâðàùåíèÿ â èííîâàöèîííûå ñèñòåìû. Ñîãëàñíî íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåí-
íûì â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäñòàâëåíèÿì, êîíöåïöèÿ ðåãèîíàëüíîãî êëàñòåðîî-
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áîðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÷àñòü ìåõàíèçìà äèíàìè÷åñêîãî ïîñòèíäóñò-
ðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ýòà êîíöåïöèÿ òàêæå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îáðàçíàÿ äå-
ìîíñòðàöèÿ ìîäåëåé ðàçâèòèÿ ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ñîîòâåòñòâóþùåé ðåãèî-
íàëüíîé ñòðàòåãèè â óñëîâèÿõ ïðîèñõîäÿùåé «ðåãèîíàëüíîé ðåâîëþöèè», ìî-
äåëè àäàïòèðîâàííîé ê âûçîâàì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â óñëîâèÿõ ãëîáàëü-
íîé ýêîíîìèêè [3, c. 27, 39].

Ñðåäè âàæíûõ ïðåèìóùåñòâ, ñîçäàâàåìûõ ðåãèîíàëüíûì êëàñòåðîì, ñëå-
äóåò âûäåëèòü: äîñòóïíîñòü ôèðì è ìåñòíûõ îðãàíèçàöèé âíóòðè êëàñòåðà ê
èíôîðìàöèè î ìàðêåòèíãå, òåõíîëîãèÿõ, òåêóùèõ ïîòðåáíîñòÿõ ïîêóïàòåëåé,
êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ëó÷øå îðãàíèçîâàíà è òðåáóåò ìåíüøèõ çàòðàò, ÷òî ïîçâî-
ëÿåò êîìïàíèÿì ðàáîòàòü áîëåå ýôôåêòèâíî. Âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ èíôîð-
ìàöèè î ïîòðåáèòåëÿõ ïîçâîëÿåò ðàñøèðèòü êëèåíòñêóþ áàçó è îáåñïå÷èòü ðîñò
ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà, òàêèì îáðàçîì, ïîâûøàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ðåãèîíà.

Ñîïåðíè÷åñòâî ñ ìåñòíûìè êîíêóðåíòàìè îêàçûâàåò îñîáåííî ñèëüíîå
ñòèìóëèðóþùåå âîçäåéñòâèå íà ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà, ïîñêîëüêó
ïîñòîÿííîå ñðàâíåíèå ðåçóëüòàòîâ, òàê êàê ìåñòíûå ñîïåðíèêè èìåþò ñõîäíûå
îáùèå óñëîâèÿ (â îòíîøåíèè ñòîèìîñòè ðàáî÷åé ñèëû è äîñòóïíîñòè ìåñòíî-
ãî ðûíêà) [4, c. 178]. Êëàñòåðû ïîçâîëÿþò ñîïîñòàâëÿòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîèç-
âîäñòâà â ëîêàëüíûõ ôèðìàõ, âûïîëíÿþùèõ ñõîæèå ôóíêöèè. Ýòè ñòðóêòóðû
ñîçäàþò ðÿä ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå â ïðîòèâíîì ñëó÷àå áûëè áû ñëèø-
êîì äîðîãîñòîÿùèìè â ñôåðå îáùåñòâåííûõ òîâàðîâ (óñëóã). Íàïðèìåð, äîñ-
òóï ê òàêèì áëàãàì, êàê íàéì ðàáîòíèêîâ, ïîäãîòîâëåííûõ â õîäå ñîâìåñòíûõ
ïðîãðàìì.

Ó÷àñòèå â ðåãèîíàëüíîì êëàñòåðå ïðåäîñòàâëÿåò ïðåôåðåíöèàëüíûé ðå-
æèì â ïëàíå äîñòóïà ê èííîâàöèÿì: äîñòóï ê íîâûì èíôîðìàöèîííûì òåõíî-
ëîãèÿì, ïðîãðåññèâíûì ëîãèñòè÷åñêèì ìåòîäàì îñóùåñòâëåíèÿ ïîñòàâîê; à
òàêæå âîçìîæíîñòü áîëåå àäåêâàòíî è áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà ïîòðåáíîñòè ïî-
êóïàòåëåé [5, c. 34-36].

Âçàèìîäåéñòâèþ â ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðàõ ÿâíî ñïîñîáñòâóþò âûãîäû îò
íàëè÷èÿ äîâåðèÿ ìåæäó èõ ó÷àñòíèêàìè è îðãàíèçàöèîííîé ïðîíèöàåìîñòè,
ðàçâèâàþùèåñÿ âñëåäñòâèå ïîñòîÿííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è îñîçíàíèÿ âçàèìî-
çàâèñèìîñòè â ïðåäåëàõ ðåãèîíà èëè ãîðîäà, ÷òî îïÿòü æå ïðèâîäèò ê ïîâûøå-
íèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ðàñïðîñòðàíåíèþ èííîâàöèé è, â êîíå÷íîì èòîãå, –
ñîçäàíèþ íîâûõ âèäîâ áèçíåñà.

Èíòåãðàöèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâî â ðàìêàõ êëàñòåðíîãî îáðàçîâàíèÿ ìîæåò
ïîìî÷ü äèôôåðåíöèðîâàòü âûñîêèå çàòðàòû è ðèñêè èííîâàöèé ìåæäó ó÷àñò-
íèêàìè ñèñòåìû, êîòîðûå íå ïîä ñèëó èçîëèðîâàííîé ôèðìå. Ñíèæåíèå èçäåð-
æåê íà ïðèîáðåòåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå òåõíîëîãèé è èííîâàöèé âîçìîæíî
ïðè âêëþ÷åíèè â ñîñòàâ äàííîãî îáúåäèíåíèÿ ïðîèçâîäèòåëåé òåõíîëîãèé, êàä-
ðîâîé ìèãðàöèè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè êëàñòåðà è íåïðåðûâíîìó îáó÷åíèþ â ðå-
çóëüòàòå ðåàëèçàöèè ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ ñâÿçåé.



370

Âûâîäû. Äëÿ äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíàëüíûõ êëàñòå-
ðîâ íåîáõîäèìî äîáèâàòüñÿ ñáàëàíñèðîâàííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïóòåì
ïðîèçâîäñòâà áîëåå âûñîêîêà÷åñòâåííûõ, ÷åì ó êîíêóðåíòîâ, òîâàðîâ è óñëóã,
ðàöèîíàëüíî èñïîëüçîâàòü ñâîè ïðèðîäíî-ãåîãðàôè÷åñêèå ðåñóðñû, ïðåâðàùàòü
íåäîñòàòêè ñâîåãî ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ â êîíêóðåíòíûå ïðå-
èìóùåñòâà, èñõîäÿ èç êîíöåïöèè «ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîññèáèëèçìà» è ïîâûøàÿ,
òåì ñàìûì, æèçíåííûé óðîâåíü íàñåëåíèÿ.
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Ââåäåíèå. Òðàíñãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî ÿâëÿåòñÿ äåéñòâåííûì ìåõà-
íèçìîì óñèëåíèÿ ñòàáèëüíîñòè è óñòîé÷èâîñòè ðàçëè÷íûõ ñâÿçåé ìåæäó ðåãè-
îíàìè, îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðàöèè. Áðå-
ñòñêàÿ îáëàñòü â ñèëó ñâîåãî ãåîýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ îáëàäàåò ñóùåñòâåí-
íûì ïîòåíöèàëîì äëÿ àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Îä-
íàêî ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ íàòàëêèâàåòñÿ íà ñåðüåçíûå ïðîáëåìû, äëÿ ðå-
øåíèÿ êîòîðûõ òðåáóåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, îïðåäåëåííàÿ êîððåêòèðîâêà èíñòè-
òóöèîíàëüíûõ îñíîâ ñîòðóäíè÷åñòâà. Â ìàòåðèàëàõ äîêëàäà ðàññìàòðèâàþòñÿ
íàêîïëåííûé îïûò, âîçíèêàþùèå ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ïðèãðà-
íè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Áðåñòñêîãî ðåãèîíà. Íå ÿâëÿÿñü ÷ëåíîì Ñîâåòà Åâðî-
ïû, Áåëàðóñü, òåì íå ìåíåå, ñ 1997 ã. ïðèìåíÿåò íà ñâîåé òåððèòîðèè ïîëîæå-
íèÿ Åâðîïåéñêîé ðàìî÷íîé êîíâåíöèè î ïðèãðàíè÷íîì ñîòðóäíè÷åñòâå. Ñòå-
ïåíü âîâëå÷åííîñòè ðåãèîíà â ïðèãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî è ôîðìû äåÿòåëü-
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