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статтями видатків, передбачених в індивідуальних бюджетах. З цією 
метою по кожному із інвестиційних об’єктів необхідно відкривати 
замовлення на їх спорудження, що дозволятиме бухгалтерії здійснювати 
аналітичний облік та контроль рівня фактичних інвестиційних витрат. 

Таким чином, організація бюджетування забезпечує дієвий докумен-
тальний контроль використання інвестиційних ресурсів, є важливим чин-
ником організації управлінського та фінансового обліку і сприяє виокрем-
ленню бухгалтерського обліку діяльності підприємства з капітального 
інвестування в самостійну облікову підсистему. 

 

1. Положення (стандарт) бухгалтерського обліку 7 «Основні засоби» : Наказ  
Міністерства фінансів України № 92 від 27.04.2000.  

2. Майорова Т. В. Особливості бюджетування інвестиційних проектів 
[Електронний ресурс] : / Т. В. Майорова // Ефективна економіка : електронне наукове 
фахове видання. – Електронні дані. – [Дніпропетровськ : Дніпропетров. держ. 
аграрний ун-т, 2011]. – № 8. – Режим доступу: www.economy.nayka.com.ua (дата 
звернення 17.04.2016).  

 
 
 

БЮДЖЕТИРОВАНИЕ, ОРИЕНТИРОВАННОЕ НА РЕЗУЛЬТАТ, 
КАК ЦЕЛЕСООБРАЗНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ ПОВЫШЕНИЯ 

КАЧЕСТВА И ИНФОРМАЦИОННОЙ ЦЕННОСТИ 
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ 

 
К. В. Султанова 

УО «Полесский государственный университет» 
 
Companies continue to use obsolete tools and processes of budgeting and 

forecasting, although they know that such a policy hinders progress. 
Competitive pressure on the market increases, the mood of consumers is 
changing, as commodity prices fluctuate widely. All this compels us to 
strengthen and improve its capabilities in the area of budgeting and updating 
forecasts. 

Бюджетирование денежных средств является важным аспектом в 
оперативном управлении финансовыми ресурсами организации. Основной 
целью составления бюджета денежных средств является обеспечение 
такого объема денежных средств, который позволит в любой момент 
времени выполнить обязательства организации и гарантировать 
эффективное использование свободных денежных средств.  
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Порядок составления и представления бюджета денежных средств 
регулируется внутренними документами организации и должностными 
инструкциями. В научной и учебной литературе широко рассматриваются 
принципы и способы построения бюджета денежных средств, методика 
составления, но в настоящий момент отсутствуют показатели его оценки. 
Мною предлагается оценивать бюджет денежных средств с помощью 
коэффициента абсолютной ликвидности, показателей обеспеченности 
денежными средствами и достаточности денежных потоков. Основными 
источниками информации будут данные бухгалтерского учета и 
внутренней оперативной отчетности. Указанные показатели рекомендуется 
рассчитывать отдельно по текущей, инвестиционной и финансовой 
деятельности.  

По моему мнению, для повышения информационной ценности 
бюджета денежных средств при его построении целесообразно учитывать 
виды деятельности организации, ее организационную структуру и виды 
продукции. Особое внимание следует уделять качеству бюджетирования.  

Бюджетирование, ориентированное на результат (БОР), или про-
граммно-целевое бюджетирование является неотъемлемым элементом 
реформирования системы управления общественным сектором, направ-
ленного на распространение управленческих бизнес технологий на 
деятельность государственного аппарата. 

Таблица 1 
Сравнение бюджетирования по затратам и результатам 

Критерии  
для сравнения 

Бюджетирование  
по затратам 

Бюджетирование  
по результатам =  

БОР 
Принцип 

использования 
финансовых средств 

Целевое использование 
средств – соответствие плану 

Целевое использование 
средств – соответствие 

плану, целям и результатам 

Финансовый план 
Годовой горизонт =  
годовой бюджет 

Многолетние потолки – 
 3–4 года = среднесрочный 

финансовый план 

На чем основано 
Индексация прошлых 

расходов 
Конкуренция программ 

Вид используемой 
классификации 

Приоритет функциональной  
и детальной экономической 

классификации 

Приоритет ведомственной 
(программной) 
классификации 

Осуществление 
контроля 

Контроль затрат Контроль результатов 
 

Примечание. Собственная разработка. 
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Таким образом, по моему мнению, БОР – финансовый механизм, 
призванный не только повысить уровень самостоятельности государ-
ственных и муниципальных учреждений бюджетной сферы, но и органи-
зовать контроль за эффективным и целевым использованием бюджетных 
средств.  

Таблица 2 
Специфика применения международного опыта бюджетирования, 

ориентированного на результат (БОР) 
Страна Уроки 

США 

 Переход на БОР требует одновременной трансформации 
принципов управления в государственном и общественном секто-
рах – переход от административных методов к использованию 
хозяйственной инициативы на местах; 
 Доклады о целях и ожидаемых результатах реализации про-
грамм включают несколько вариантов достижения планируемых 
результатов в пределах определенного объема затрат, особенно 
актуально это в условиях экономического кризиса глобальной 
социально-политической нестабильности. 

Великобритания 

 Трехуровневая система государственных планов на всех 
уровнях управления; 
 Поставщики социально значимых услуг – не только государ-
ственные, но и частные организации, т.к. это способствует 
развитию конкурентной среды в бюджетном секторе, повышению 
качества предоставляемых услуг, уменьшению расходов на 
содержание учреждений бюджетной сферы. 

Канада 

 Огромный объем методических разработок по определению 
индикаторов эффективности и результативности бюджетных рас-
ходов – полезная информация для руководителей и управленцев 
всех уровней. 

Австралия 

 Тесное взаимодействие между органами власти, курирующими 
БОР (Минфин, аудиторские фирмы), межрегиональное сотруд-
ничество; 
 Значительное делегирование бюджетных полномочий; 
 Обязательное присутствие в системе БОР аудиторского органа, 
который анализирует эффективность программ правительства 
страны. 

Примечание. Собственная разработка. 

 
Внедрение системы бюджетирования на предприятии позволит 

руководству: 
 получить возможность прогнозирования состояния предприятия, 

организовать регулярный контроль над процессами; 
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 повысить финансовую прозрачность и инвестиционную привле-
кательность предприятия, уровень информированности – аналитичность, 
оперативность, полноту, точность; 

 усилить связь стратегии развития компании и ее годовых планов; 
 ввести в практику регулярный контроль и анализ выполнения 

плановых показателей, анализ причин отклонения факта от плана; 
 увеличить глубину координации служб управления и структурных 

подразделений предприятия; 
 документально регламентировать процесс разработки планов, 

контроля их исполнения; 
Таким образом, бюджетирование играет важную роль в системе 

принятия управленческих решений. Причем эта роль зависит от различных 
особенностей предприятия.  

 
 
 
ОСНОВНІ ТЕНДЕНЦІЇ ФІНАНСУВАННЯ ІННОВАЦІЙ  

У ЛЬВІВСЬКІЙ ОБЛАСТІ 
 

М. Р. Тимощук 
ДВНЗ «Університет банківської справи» 

Н. Є. Селюченко 
НУ «Львівська політехніка» 

 
The dynamics of capital investments in the Lviv region in innovative 

activities and intangible assets identified trends in funding innovation, 
particularly start-ups. 

Загальна сума капітальних інвестицій в економіку Львівщини в 2015 
році досягла 11,8 млрд грн, з яких 208,321 млн дол. США – це прямі 
іноземні інвестиції. Частка капітальних інвестицій в інноваційні види 
економічної діяльності на кінець 2015 р. була такою: в інформацію та 
телекомунікації – 0,9% від всього обсягу капітальних інвестицій та 2,5% 
від обсягу прямих іноземних інвестицій; у професійну, наукову та технічну 
діяльність – 1,8% та 0,6% відповідно. 

Загалом в останні роки нестабільними є обсяги фінансування 
інновацій, динаміку окремих з яких у Львівській області відображено на 
рис. 
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