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АГРОПРОМЫШЛЕННЫЙ КОМПЛЕКС РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ В УСЛОВИЯХ 

ИНТЕГРАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ 

 

Внешнеторговая политика Республики Беларусь как малой открытой экономики в 

условиях глобализации мирового хозяйства представляет собой комплекс организационных, 

экономических и политических мер, направленных на развитие внешнеторговых связей 

страны с учетом сравнительных преимуществ и инновационного пути развития 

национальной экономики с целью максимального использования выгод от участия в системе 

международного разделения труда [1]. 

В последнее десятилетие динамика внешней торговли Республики Беларусь 

характеризуется стремительным увеличением объемов товарооборота и услуг. Это 

обусловлено высокими темпами экономического роста, повышением научно-технического и 

транзитного потенциала, участием в интеграционных процессах в рамках СНГ, а также 

диверсификацией торгово-экономических отношений с другими регионами мира [2]. 

Экспорт продукции представлен широкой номенклатурой. К числу важнейших 

экспортных позиций относятся нефтепродукты и нефть, калийные и азотные удобрения, 
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металлопродукция, грузовые автомобили, тракторы, химические волокна и нити, шины, 

молочная и мясная продукция, сахар. 

Беларусь поддерживает торговые отношения более чем со 180 государствами мира. 

Основным торговым партнером Беларуси является Российская Федерация, на ее долю 

приходится 40% белорусского экспорта и более половины объема импорта. Второе место в 

товарообороте Беларуси занимает Европейский союз, на долю которого приходится более 

36% белорусского экспорта и пятая часть импорта. 

Современная ситуация в экономике Беларуси характеризуется динамичной 

трансформацией структуры хозяйствующих субъектов в поиске наиболее эффективных 

организационных форм сотрудничества. Тенденция концентрации капитала, с одной 

стороны, и узость экономического поля в отраслях национальной экономики, с другой, 

заставляют различные хозяйствующие субъекты объединяться для привлечения внешних 

инвестиционных ресурсов, повышения конкурентоспособности, борьбы за рынки сбыта и, в 

конченом счете - потребителя. 

Для национальных объединений более характерны «жесткие» организационные 

формы, являющиеся логическим развитием концентрации капитала и производства в рамках 

отраслевых и многоотраслевых объединений. Жесткие организационные формы 

предусматривают наличие иерархии как инструмента управления с учетом той или иной 

степени децентрализации в управлении деятельностью объединения предприятий: концерны, 

тресты, холдинги, финансово-промышленные группы. 

Однако, сырьевая направленность экономики, низкая конкурентоспособность 

ответственных предприятий, вхождение ближайших стратегических партнеров (Российская 

Федерация) в различные виды международной экономической интеграции и союзы (в 

частности ВТО) повышают риски связанные с экономической безопасностью для открытой 

экспортоориентированной экономики Республики Беларусь. 

Что касается мирового аграрного рынка, то Беларусь на сегодняшний день не только в 

состоянии обеспечить свою продовольственную безопасность, но и имеет возможность 

получить дополнительную выручку за счет экспорта. Продовольственный комплекс 

Республики Беларусь в прошлые годы обеспечивал выпуск продукции в объемах, 

превышающих потребность внутреннего рынка. Сложившаяся специализация 

сельскохозяйственного производства, а также достаточность мощностей перерабатывающих 

организаций для выпуска продовольственных товаров в соответствии с нормативной 

потребностью, привели к усилению экспортной ориентации агропромышленного комплекса. 

Брестская область занимает первое место в республике по объемам экспорта 

сельскохозяйственной продукции и продуктов питания, который по итогам 2014 года 

составил 1,5 млрд долларов и вырос на 5,2% к уровню 2013 года. 

Анализ эффективности работы сельскохозяйственных предприятий показал, что более 

устойчивое экономическое положение имеют те из них, которые с учетом конъюнктуры 

рынка создали в рамках предприятия относительно замкнутый цикл «производство-

переработка-реализация». Это позволяет им продавать без посредников значительное 

количество продукции и получать дополнительные доходы, обеспечивающие рентабельность 

производства. 

В Брестской области на начало 2011 года реорганизовано 60 низкорентабельных 

сельскохозяйственных организаций. Созданы и функционируют 7 кооперативно-

интеграционных структур с законченным циклом производства и переработки 

сельскохозяйственной продукции: открытое акционерное общество «Птицефабрика 

«Дружба», открытое акционерное общество «Барановичихлебопродукт», открытое 

акционерное общество «Комаровка», открытое акционерное общество «Белсолод», открытое 

акционерное общество «Беловежский», открытое акционерное общество «Отечество», 

сельскохозяйственный производственный кооператив «Остромечево».  

Был реализован ряд крупных инвестиционных проектов: 
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- расширение имеющегося производства рыбопереработки на белорусско-германском 

совместном предприятии «Санта Бремор» обществе с ограниченной ответственностью; 

- строительство цеха по производству заменителя цельного молока в городе Иваново 

на открытом акционерном обществе «Березовский сыродельный комбинат» [3]. 

Развитие перерабатывающей промышленности и АПК как целостной 

интегрированной системы требует усиления взаимодействия его звеньев в получении общего 

результата и формировании цен на основе цены конечного продукта. Эта цена должна: 

соответствовать уровню совокупных необходимых затрат всей технологической цепи, 

отражать его полезность и потребительную стоимость, содействовать рациональному 

использованию ресурсного потенциала во всех звеньях производства. 

Отклонения от этих требований проявляются: 

-в сравнительно низком уровне закупочных цен на сельскохозяйственную продукцию, 

которые не обеспечивают нормальной рентабельности отраслям сельского хозяйства 

- экономически неоправданном ограничении рентабельности производства отдельных 

видов мясных и молочных продуктов, производимых предприятиями перерабатывающей 

промышленности. 

Говоря о схеме распределения прибылей в агропромышленном комплексе, можно 

отметить, что в наименее выгодном положении здесь остается главное звено – производитель 

сырья. Вследствие неурегулированности платежей между производителями 

сельскохозяйственного сырья и ближайшими их партнерами, значительная часть 

прибавочного продукта созданного в сельском хозяйстве, реализуется не по месту его 

производства, а в перерабатывающей промышленности и торговле. В структуре цепи 

среднеотраслевых затрат производство сырья в большинстве случаев составляет 60 – 65 %, 

переработка – 20-25%, торговля – 10-15%. Выручка же от реализации конечной продукции – 

25-30%, 50-55% и 20-25% соответственно [4]. 

Это является следствием организационной и финансовой разобщенности субъектов 

АПК и торговли, отсутствия в их взаимоотношениях принципов делового партнерства. 

Существенно улучшить эту ситуацию можно путем объединения производителей сырья, 

переработчиков и торговли в интегрированные структуры, осуществляющие свою 

деятельность на принципах рыночной экономики. Это позволит предприятиям продавать без 

посредников значительное количество продукции и получать дополнительные доходы, 

обеспечивающие рентабельность производства. 

Таким образом, дальнейшее развитие перерабатывающей промышленности должно 

быть ориентировано на расширение и совершенствование технической базы, обеспечение 

комплексной переработки сырья, внедрение безотходных технологий, расширение 

ассортимента и повышение качества переработки, приведение мощностей в соответствие с 

резервами сырья, снижение затрат на переработку. 
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