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Аннотация: в статье систематизированы основные проблемы белорусской 

промышленности, сдерживающие повышение прибыли в организациях и 

эффективное их функционирование.  

Ключевые слова: промышленность, прибыль, повышение прибыли. 

 

Важнейшую роль в развитии государства имеют отрасли промышленного 

комплекса, определяя уровень развития экономики и общества в целом. Однако 

в промышленности, как и в других отраслях, имеются проблемы, которые 

требуют разрешения. К основным проблемам белорусской промышленности на 

современном этапе можно отнести:  

1. Замедление темпов роста объемов промышленного производства и 

снижение его вклада в ВВП: до 2013 г. промышленный сектор Республики 

Беларусь традиционно выступал в качестве лидера экономического развития, 

обеспечивая порядка 1/3 ВВП. Начиная с 2014 г. отмечается снижение индексов 

промышленного производства (2014 г.–101,95, 2015 г.–93,4%, 2016 г.–99,65%, 

2017 г.–106,1%, 2018 г.–105,7%) [1].  

2.Отсутствие кардинальных структурных сдвигов: отраслевая структура 

промышленности характеризуется высокой долей импортоёмких отраслей, что 

не позволяет закладывать высокую норму прибыли в выпускаемую продукцию. 

Изменения в структуре едва превысили 5 п.п.: приросла доля производства 

пищевых продуктов в 2018 г. по сравнению с 2011 г. (+5,1 п.п.), производства 

изделий из дерева и бумаги (+1,9 п.п.). Спад зафиксирован по направлениям 

химического производства (–1,7 п.п.), производства оборудования (–0,6 п.п.) [1]. 

3.Рост складских запасов: промышленность все чаще работает на склад. 

Уровень запасов за 7 месяцев 2019 г. оказался эквивалентен 64% 

среднемесячного выпуска промышленности. Для сравнения: в 2018 г. складские 

запасы достигали 59,3%. Увеличение складских запасов косвенно указывает, что 

отрасль находится близко к максимально возможной эффективной загрузке. 

Однако искусственный разгон выпуска отрицательно сказывается на 

стабильности в экономике, замедляет оборачиваемость денежных средств. 

4.Превышение темпов роста заработной платы над темпами роста 

производительности труда: реальные зарплаты увеличиваются заметно быстрее, 

чем производительность труда, что ведёт к увеличению себестоимости, 

снижению рентабельности и эффективности производства. 

5.Недостаток инвестиций в инновации и разработки: по итогам 2018 г. 

внутренние затраты на исследования и разработки в процентах к ВВП составили 

0,6%, что в 4–7 раза ниже, чем в развитых странах. Низкой наукоёмкости также 

способствует недостаток иностранных инвестиций.  

6.Недостаточная конкурентоспособность продукции: белорусская 
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продукция в большей степени ориентирована на российский рынок, поэтому и 

соответствует российским требованиям качества, а европейские требования она 

не выполняет, что не позволяет выходить на зарубежные рынки сбыта.  

7.Сокращение занятости: в 2011 г. среднесписочная численность 

работников составила 1084,9 тыс. чел., в 2016 г.–895,6 тыс. чел., в 2018 г.–879,3 

тыс. чел. Сокращение занятости связано с демографическими проблемами, 

отсутствием мотивации работников, вызванная невысокой заработной платой. 

В совокупности данные проблемы не позволяют белорусским 

предприятиям полностью использовать имеющийся потенциал. 

Промышленность нуждается в реформах, которые помогут выйти на новый 

уровень развития. Мероприятия по повышению эффективности деятельности и 

увеличению прибыльности можно разделить на две группы (рисунок): 

 
Рисунок 1 –Мероприятия по увеличению прибыли в организациях Республики 

Беларусь 
Примечание-Источник: собственная разработка 

Особое значение в повышении прибыли предприятий оказывают 

мероприятия, проводимые на уровне государства, к которым относят: 

1.Пересмотр методики оценки кредитоспособности предприятий: средства 

в форме кредита должны предоставляться на основе тщательного анализа 

предприятия со стороны банков. Банкам следует изменить методику анализа 

финансового состояния организации, которая должна сводиться не к расчёту 

показателей платёжеспособности на основе данных бухгалтерской отчётности 

прошлых лет, а к оценке вероятности наступления кредитного риска на основе 

построения эконометрических моделей. Использование данных методов на 

регулярной основе может способствовать повышению эффективности 

аналитической и прогностической работы, по оценке финансового состояния 

предприятий и кредитных рисков с целью обеспечения монетарной и 

финансовой стабильности национальной экономики. 

2.Отказ от директивного кредитования: изменение механизма 

распределения финансовых ресурсов позволит использовать его на более 

прибыльных предприятиях частного и госсектора. Льготное кредитование 

создает неравные условия для предприятий, и иностранный инвестор 

оказывается в ситуации, когда вынужден конкурировать как бы на рыночных 

условиях с белорусскими предприятиями, дотируемыми государством. 

3.Стимулирование инновационной деятельности: инновации играют 

• Пересмотр  методики оценки кредитоспособности предприятий

• Отказ от диррективного кредитования

• Стимулирование инноваций

Мероприятия, проводимые на 
уровне государства

• Использование альтернативных источников кредитования

• Совершенствование системы управления государственных предприятий

• Повышение производительности труда

• Повышение мотивации работников

• Повышение конкурентоспособности выпускаемой продукции

Мероприятия, проводимые на 
уровне предприятий
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решающую роль в максимизации прибыли предприятия. Основная часть 

инноваций осуществляется за счёт собственных средств предприятий (53,3% в 

2018 г.). Поддержка государства недостаточна, поэтому в целях повышения 

эффективности инновационной деятельности государству необходимо 

перенаправить средства на финансирование перспективных проектов, которые 

позволят выпускать инновационную продукцию с высокой добавленной 

стоимостью, стимулирование высокотехнологичных отраслей и поощрение 

традиционных на новой технической базе. Необходимо стимулировать 

появление кластеров.  В этом случае предприятия–партнеры получают доступ к 

разработкам друг друга, находятся в состоянии финансового и технологического 

взаимодействия.  

Особое значение необходимо уделять стимулированию привлечения 

иностранных инвестиций. В 2018 г. только 2,8% от источников финансирования 

затрат составили средства иностранных инвесторов. Осуществляя прямые 

иностранные инвестиции, зарубежные инвесторы оказывают значительное 

влияние на развитие предприятия и экономики в целом. Целесообразно 

разработать программы приватизации госсобственности, а также программы 

продажи пакетов акций при реализации перспективных инвестиционных 

проектов, в первую очередь направленных на технологическую модернизацию 

производств. Главным критерием должна быть перспектива их развития, а не 

максимальная цена продажи. 

Таким образом, в организациях промышленности Республики Беларусь 

существуют определённые проблемы, к которым относят рост складских 

запасов, недостаточную конкурентоспособность продукции, низкую 

инновационную активность. Особое значение для решения проблем следует 

уделить мероприятиям на макроуровне, т.е. на уровне государства. 
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