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системе управления развитием промышленности и сельского хозяйства 

определения инвесторов под конкретный проект, поставщиков и подрядчиков; 
учет конкретных условий хозяйствования при реализации инвестиционных 
проектов, финансируемых за счет бюджетных средств; стимулирование 
увеличение главным образом экономических, а не валовых показателей 
хозяйствования и т.д. 

Реализация преимущественно экономического инструментария 
регулирование инвестиционной деятельности в отечественном 
агропромышленном комплексе улучшит инвестиционный климат в АПК, что 
будет способствовать привлечению в агропромышленное производстве 
республики дополнительных инвестиций, включая иностранные,  и повышение 

результативности инвестирования. Это будет способствовать увеличению 
объемов производства конкурентоспособной продукции улучшению 
экономических показателей деятельности на макро- и микроуровнях. 
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Аннотация: В современных условиях кластеры выступают действенным 

инструментом повышения конкурентоспособности экономики. В статье 
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рассматриваются вопросы, касающиеся развития учетно-аналитического 

обеспечения управления кластерами. На основе изучения различных научных 

подходов сформулированы цели, задачи и функции системы учетно-

аналитического обеспечения кластера.  

Ключевые слова: кластер, бухгалтерский учет, учетно-аналитическая 

информация, система, учетно-аналитическое обеспечение 

 

Abstract: In modern conditions, clusters are an effective tool for improving the 

competitiveness of the economy. The article deals with issues related to the 

development of accounting and analytical support of cluster management. On the 

basis of the study of various scientific approaches formulated goals, objectives and 

functions of the accounting and analytical support of the cluster.  

Keywords: cluster, accounting, accounting and analytical information, system, 

accounting and analytical support 

 

В условиях развития процессов глобализации и конкуренции в 

экономически развитых странах кластерная модель развития используется как 

серьезный инструмент обеспечения конкурентоспособности национальных 

экономик, доказавший свою практическую эффективность, поскольку в 

кластерной модели развития наиболее полно учтены меняющиеся формы 

конкуренции и главные источники конкурентных преимуществ.    

Мировая практика свидетельствует, что в последние несколько 

десятилетий процесс формирования кластеров происходит довольно активно. В 

целом, по оценке экспертов, к настоящему времени кластеризацией охвачено 

около 50 процентов экономик ведущих стран мира. Широко применяется 

кластеризация в датской, финской, норвежской и шведской промышленности 

[1]. 

Одним из приоритетов развития промышленного производства Республики  

Беларусь при формировании конкурентоспособного инновационного 

промышленного комплекса является совершенствование организационных 

форм в промышленности - преобразование и оптимизация крупных 

объединений промышленных организаций в хозяйственные общества 

кластерного типа. В стране разработана и утверждена Концепция 

стимулирования кластерного развития национальной экономики в 2013 - 2015 

годах и на период до 2020 года [2].   

Как отмечают Проняева Л.И и Федотенкова О.А. «в современных условиях 

передкластерным и объединениями стоит задача создания и эффективного 

использования системы информационного обеспечения управления и 

стратегического менеджмента, что, как правило, предполагает существенные 

качественные изменения при формировании информационного поля для 

поддержки принятия экономических решений» [3,c.16]. 

Бухгалтерский учёт в кластере должен способствовать координации 

взаимосвязей между участниками и обязан стать информационной базой для 

разработки тактики и стратегии развития объединения.  

В связи с этим изменяется цель деятельности и ведения бухгалтерского 
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учёта в кластере. Она должна заключаться не в максимизации прибыли, а в 

создании условий и возможностей обеспечения информационными ресурсами и 

разработке качественных коммуникационных процессов, что, в свою очередь, 

повышает эффективность взаимодействия участников кластера.  

Важным этапом при создании системы бухгалтерского учёта в кластере 

является формирование информации об его деятельности как единой 

экономической единицы. 

При формировании учётно-аналитического обеспечения необходимо также 

уделить внимание идентификации субъекта, определению его требований к 

информации, включению данных требований в учётно-отчетную систему, а 

также использованию механизма обратной связи для определения 

достаточности предоставленной субъекту информации.  

Основу учётно-аналитического обеспечения составляет информация как 

совокупность сведений о внутренней и внешней среде предприятия, которую 

используют во время оценки и анализа экономических явлений и процессов для 

разработки и принятие управленческих решений.  

Учётно-аналитическая информация должна отвечать следующим 

требованиям: 

 чётко и достоверно отражать во внешней и внутренней отчетности все 

хозяйственные операции, осуществляемые на предприятии;  

 подавать информацию о текущем уровне экономической безопасности 

путём расчёта важнейших качественных и количественных показателей;  

 выявлять, идентифицировать и отслеживать развитие внутренних и 

внешних вызовов, рисков и угроз; 

 формировать информационную базу для принятия решений в процессе 

управления  предприятием.  

Следует согласиться с Кирилловым И.Н. о том, что «учётно-аналитическое 

обеспечение как система должна предоставлять информацию, обладающую 

признаками качества, иначе ее полезность будет ниже, чем затраченные 

ресурсы» [4, с.173]. 

По мнению автора, механизм учётно-аналитического обеспечения должен 

предусматривать сбор информации, способы её обобщения и анализа, а также 

технологии предоставления непосредственным пользователям для оценки 

уровня и состояния финансовой безопасности собственной организации или 

партнеров, деятельность которых может повлиять на финансовую устойчивость 

предприятия. 

Для успешного управления документооборотом, быстрого формирования 

нужной информации и её обработки для принятия решения по потоку 

документации необходима особая система управления документами. Эта 

система должна решать задачи быстрого и качественного обмена информацией 

между отделами и подразделениями предприятия, обеспечивать быстрый 

доступ топ-менеджеров к финансово-экономической информации. Все это 

увеличивает скорость и качество принятия решений в сложных экономических 

ситуациях. Так же в пределах этой системы должны использоваться 
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программные продукты, позволяющие осуществлять планирование, анализ и 

оптимизацию финансово-экономической деятельности. Итак, информационно-

коммуникационные системы должны решать такие задачи как: создание (ввод 

информации), подтверждение, рассылка, сохранение, осуществление контроля 

над изменениями, распределение прав доступа отдельных пользователей к 

конкретной информации. 

Задачи учётно-аналитического обеспечения современного субъекта 

кластерного формирования заключаются в поиске рациональных соотношений 

между категориями времени, риска и конечными финансовыми результатами 

деятельности, уровнем ресурсного обеспечения и возможностями увеличения и 

эффективного использования потенциала развития предприятий. При этом 

должны обеспечиваться финансовая устойчивость и высокая инвестиционная 

привлекательность предприятия. 

Определим функции системы учётно-аналитического обеспечения 

управления в кластере:  

1) информационная, которая заключается в обеспечении информацией о 

финансовой устойчивости, степени влияния ключевых угроз и рисков 

внутренних и внешних субъектов кластера; 

2) учётная, предусматривающая отражение всех фактов хозяйственной 

деятельности предприятий кластера; 

3) контрольная, которая делает возможным осуществление проверки 

первичной учётной информации, контроля над эффективностью действий 

субъектов хозяйствования; 

4) аналитическая, которая позволяет на основе первичной учётной 

информации осуществлять ретроспективный, текущий и стратегический 

анализ. 

Обобщая, можно утверждать, что учётно-аналитическое обеспечение 

кластера должно быть направлено на: 

1) своевременное предоставление субъектам полной и объективной 

информации о финансовом состоянии предприятий и кластера в целом;  

2) оперативное информирование об изменениях уровня ключевых 

показателей деятельности кластера, что может указывать на возникновение и 

действие вызовов, рисков и угроз; 

3) отслеживание изменения деловых взаимосвязей с потребителями, 

посредниками, поставщиками, конкурентами, местными органами власти для 

характеристики внешней среды деятельности; 

4) обеспечение внутреннего контроля над хозяйственными процессами на 

предприятиях кластерного объединения; 

5) участие в разработке и реализации защитных мер в сфере финансовой 

безопасности. 

Привлечение бухгалтеров, аудиторов и аналитиков к процессу 

информационного обеспечения должно способствовать совершенствованию 

учётно-аналитического обеспечения, более гибкой и адекватной реакции на 

изменения среды функционирования, формируя безопасную основу 

устойчивого финансового развития. 
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Можно сформулировать основные задачи для системы учётно-

аналитического обеспечения кластера: 

–  анализ деятельности предприятия по определенным направлениям; 

– учёт хозяйственных операций по целевым направлениям на базе 

бухгалтерского учёта с добавлением нефинансовых показателей;  

– контроль над использованием материальных и нематериальных ресурсов 

согласно точным отражением всех хозяйственных операций на этапах 

планирования, учёта, а также по достоверности аналитических данных;  

– планирование деятельности предприятия, в частности, хозяйственных 

операций; деятельности (текущей, инвестиционной, финансовой, налоговой) 

центров ответственности и предприятия в целом; 

– формирование аналитических бюджетов как источников 

аккумулирования плановой, учётной и аналитической информации.  

Таким образом, система учётно-аналитического обеспечения управления 

кластером должна объединять через информационные потоки подсистемы 

учёта, аудита и анализа с целью наиболее полной характеристики фактического 

уровня финансовой устойчивости участников. 
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