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Современный период развития экономических отношений характеризуется 

усложнением рыночных отношений, что обусловлено высокой динамичностью и 

изменчивостью окружающей среды. Такие процессы, как глобализация, интеграция, 

создание единого мирового экономического пространства, привели к тому, что 

многие предприятия попросту не выдерживают конкуренции. Поэтому перед 

организациями, особенно малого и среднего бизнеса, которые тяжело выдерживают 

конкуренцию с крупными организациями, в очередной раз приходится анализировать 

статьи затрат и искать возможные пути их сокращения. И одним из реальных путей 

снижения затрат является аутсорсинг. В данной статье остановимся подробнее на 

одном из его видов – аутсорсинге бухгалтерских услуг. 

Следует отметить, что в Республике Беларусь рынок услуг по бухгалтерскому 

аутсорсингу появился относительно недавно – с 2002 года, т.е. чуть меньше 20 лет 

назад. И в настоящий период времени рынок бухгалтерского аутсорсинга ещё не 

устоялся и имеет тенденцию роста, однако количество организаций, занимающихся 

бухгалтерским аутсорсингом, недостаточно для того, чтобы охватить все субъекты 

хозяйствования в Республике Беларуси. 

Проанализируем подходы различных авторов к определению понятия 

«аутсорсинг» (табл. 1). 

Таблица 1 

Сущность категории «аутсорсинг» по мнению различных авторов 
Автор (Источник) Сущность аутсорсинга 

Э. Абрамов [1] Передача на договорной основе непрофильных или 

сопутствующих функций профессионалу. 

С.Л. Коротаев [2] Передача организацией на основании договора определённых 

видов или функций производственной предпринимательской 

деятельности другой компании, действующей в нужной области. 

Б.А. Райзберг [3] Передача не ключевых традиционных функций внешним 

исполнителям –  субподрядчикам, высококвалифицированным 

специалистам, не имеющим отношение к организации. 

С.О. Каледжана [4] Современная форма предпринимательства, основанная на 

передачи на длительный срок аутсорсеру некоторых 

управленческих функций и при необходимости 

соответствующих ресурсов, если аутсорсер может эффективно 

выполнять эти функции в интересах заказчика. 

 

Проанализировав определения из таблицы 1 можно сделать вывод, что все они 

трактуются из перевода английского слова «outsourcing» и означают «использование 

внешнего источника». Сформулируем обобщённое определение понятия аутсорсинг: 

«Аутсорсинг – это передача на договорной основе за определённую плату менее 
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значимых, но функционально необходимых бизнес-процессов, другим организациям, 

специализирующихся в этой области». Бухгалтерский аутсорсинг подразумевает под 

собой передачу функций, связанных с ведением бухгалтерского учёта и составлением 

финансовой и налоговой отчётности организации, силам сторонней организации или 

индивидуальным предпринимателям, специализирующимся на оказании подобного 

вида услуг по договорам с заказчиком таких услуг. 

Возможность передачи дел сторонней организации или индивидуальному 

предпринимателю по договору ведения бухгалтерского учёта и составления 

отчётности предусмотрена в п. 2 ст. 8 Закона Республики Беларусь от 12.07.2013 г. «О 

бухгалтерском учёте и отчётности» (далее – Закон № 57-З). 

В соответствии с п. 9 ст. 8 Закона № 57-З организация или индивидуальный 

предприниматель, оказывающая услуги по ведению бухгалтерского учёта и 

составлению отчётности, в зависимости от того, какой организации оказываются 

услуги, должна обеспечить оказание этих услуг не менее чем одним работником, с 

которым заключён трудовой договор, отвечающим требованиям, указанным в 

пунктах 3-6 ст. 8 Закона № 57-З. В силу того, что в пунктах 3-6 ст. 8 Закона № 57-З 

установлены требования в отношении лиц, претендующих на должность главного 

бухгалтера организации, стороннее лицо, оказывающее бухгалтерские услуги 

(аутсорсер), должно соответствовать всем требованиям, которым, согласно 

действующему законодательству, должен соответствовать главный бухгалтер. Так, 

например, если организация является общественно значимой, то согласно п. 4 ст. 8 

Закона № 57-З главный бухгалтер такой организации должен иметь, в частности, 

сертификат профессионального бухгалтера. Соответственно, в случае, когда 

организация передает ведение учета на аутсорсинг, лицо, отвечающее за ведение 

учета и составление отчетности заказчика, должно также иметь сертификат 

профессионального бухгалтера, что на практике может не соблюдаться (учет ведется 

специалистом, не имеющим сертификат, документально ведение учета возложено на 

специалиста, имеющего такой сертификат) [5]. 

Рассмотрим ряд недостатков и преимуществ аутсорсинга бухгалтерских услуг 

(табл. 2). 

Таблица 2 

Преимущества и недостатки аутсорсинга бухгалтерских услуг 
Преимущества Недостатки 

1 2 

Меньшие затраты на ведение бухгалтерского 

учёта, ведь оплата аутсорсинговых услуг 

меньше, чем расходы на содержание 

штатного сотрудника 

Аутсорсинговые организации нередко 

страдают недостатком профессиональных 

бухгалтеров. 

Отсутствие финансовых затрат на 

поддержание и повышение 

профессионального уровня бухгалтера, на 

оборудование, компьютерную технику, 

приобретение и содержание бухгалтерской 

информационно-правовой базы, их несёт 

аутсорсинговая компания. 

Качество услуг компании-аутсорсера 

может оказаться ниже необходимого 

заказчику уровня. 

Ответственность за достоверность 

отчетности, правильность исчисления 

налогов и тому подобное несет, как правило, 

аутсорсинговая компания. 

Экономические потери при обращении к 

недобросовестным компаниям 

аутсорсерам. 
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Продолжение таблицы 2 
1 2 

Высвобождение площадей офиса, которые 

были бы задействованы для рабочего места 

штатного бухгалтера, для хранения 

бухгалтерской документации. 

Низкая мотивация сотрудников компании 

аутсорсера, которые не заинтересованы в 

процветании организации заказчика, ведь 

их заработная плата не зависит от 

деятельности обслуживаемой организации. 

Постоянное бухгалтерское сопровождение 

финансово-хозяйственной деятельности 

организации, в то время как при работе 

штатного бухгалтера этот бухгалтер может 

болеть, находиться в отпуске, на курсах 

повышения квалификации и т.д.. 

Потеря конфиденциальных сведений, 

поскольку существует риск утечки 

информации через сотрудников компании 

аутсорсера. 

 

Бухгалтерский аутсорсинг имеет ряд недостатков, но эти недостатки можно 

минимизировать, путём обдуманного, обоснованного выбора компании аутсорсинга. 

При выборе необходимо учитывать такие основные аспекты его деятельности, как 

известность и репутация организации, высокая профессиональная подготовка 

работников, гарантия соблюдения конфиденциальности и другие.  

Таким образом, даже несмотря на указанные недостатки, являющиеся 

сдерживающими факторами применения аутсорсинга, он может стать эффективным 

средством оптимизации затрат организации, что позволит укрепить её финансовое 

положение на конкурентном рынке. 
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