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«ППТО «Полесье» выявляет и устраняет имеющиеся элементы брака или брако
ванную продукцию; сокращает затраты на эксплуатацию на 16423 руб. по 1 еди
нице трикотажного изделия; увеличивает продажную цену 1 единицы трикотаж
ных изделий на 6750 руб.; уменьшает цену потребления 1 единицы на 9673 руб., и 
тем самым увеличивает свою прибыль от реализации за месяц на 16423руб. (на 
197076руб. за год) от 1 единицы трикотажного изделия и повышает эффектив
ность своего функционирования.

ПОВЫШЕНИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ТОВАРА: 
ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ И ПРАКТИЧЕСКИЙ АСПЕКТ

Германович Н.Е., ассистент, 
УО «Полесский государственный университет»

Решающее значение в условиях рынка приобретают спрос и предложение, 
конкуренция, свобода предприятия при выборе стратегии и тактики своего разви
тия. Конкуренция -  есть важнейший признак рынка, включающий соперничество 
между участниками рыночного хозяйства за лучшие условия производства, купли 
и продажи товаров. Следовательно, предметом конкуренции является товар, по- 
средствам которого соперники стремятся завоевать потребителя и его деньги.

Чтобы товар был конкурентоспособным, прежде всего, необходимо создать 
конкурентоспособное общество. В настоящее время в течение последних 20-ти 
лет четко выделились страны-конкуренты с опережающим развитием на мировом 
рынке: Япония, страны Западной Европы, «технологические лидеры» Юго- 
Восточной Азии, в том числе экономический гигант -  Китай. Эти страны свобод
но конкурируют на мировом уровне, т. к. они конкурентоспособны. Понятие «конку
ренции» есть следствие «конкурентоспособности», но не наоборот.

В Белоруссии крупные промышленные предприятия составляют структурооб
разующую основу экономики, являясь, по сути, монополистическими. Опираясь 
на локальные рынки, они подвергают себя опасности отстать от современных 
тенденций в мировой экономике и улучшить свои стратегические шансы. Это мо
жет привести к тому, что они окажутся вытесненными иностранными конкурен
тами не только с традиционных зарубежных, но и с внутреннего рынка. В связи с 
этим республика делает шаги на переориентацию международной деловой актив
ности с экспорта белорусских товаров на производственную деятельность на под
контрольных заграничных производственных предприятиях с последующей реа
лизацией на зарубежных рынках. Предприятия учитывают моду, вкус, спрос по
требителей. Совершенствуется технология производства. Каждое предприятие 
должно иметь свою стратегию разработки новых товаров и продукции. Способ
ность конкурировать у товара существует. Нельзя не учитывать таких свойств то
вара, как качество, цена потребления, упаковка, марка, имидж, условия продажи, 
до- и послепродажное обслуживание и другие факторы (ресурсы, процессы внут
ренней среды и среды взаимодействия предприятия).

Оценка конкурентоспособности товара (К) проводится из соображения, что 
для покупателя в процессе сравнения товаров выигрывает тот, у которого отно
шение суммарных затрат на приобретение и использование товара (Р) к полезно
му эффекту (I), получаемому от данного товара, минимально по сравнению с дру
гими аналогичными товарами, то есть:



где /  -  полезный эффект (включает в себя технические, конструктивные характеристики то
вара, соответствие стандартам, эстетические свойства); (Р) -  цена изделия, расходы на 
транспортировку, установку, обучение персонала, эксплуатация, ремонт, техобслуживание, 
налоги, страхование и т.д (поскольку каждый признак имеет свой вес, зависящий от его зна
чимости для потребителя, он требует экспертных оценок).

Иначе конкурентоспособность может рассматриваеться как функция слагае
мого следующих параметров:

Кт = //(Ц )+ /2(К)+/з(Д) (2)
где Ц -  цена изделия, основу которой составляет себестоимость, т.е. затраты на производст
во и реализацию продукции; К -  качество изделия, полезный эффект от его реализации; Д -  
дизайн изделия, художественное конструирование эстетического облика.

Доминирующим фактором конкурентоспособности является себестоимость:
Ц  =  С + С * Н пр +  Нц (3)

где С -  себестоимость; Нпр -  норма прибыли; Нц- налоги, относящиеся к цене.
На практике, помимо цены и качества, потребитель, оценивая и выбирая то

вар, может включать гораздо больше показателей. Порою эти показатели высту
пают как недочеты в конкурентоспособности товара, а именно: недостаточные 
отличительные характеристики, которые заставили бы потребителей переклю
читься на новый товар; недостаточно четкое определение рынка или товара до на
чала его разработки; переоценка степени привлекательности рынка; неэффектив
ное продвижение товара на рынок; низкое качество товара по ключевым парамет
рам; неудачный выбор времени вывода товара на рынок; отсутствие хорошего 
доступа товара потребителю. Таким образом, конкурентоспособность товара зави
сит также от всей маркетинговой деятельности фирмы (предприятия), т. е. K=f (кри
терий потребителей + конкурентоспособности фирмы).

В области конкурентоспособности белорусской промышленности продукции 
является обновление производственного потенциала промышленности, на основе 
внедрения новейшей техники и новых технологий через: создание собственных 
инвестиций; привлечение внешних источников инвестирования, в том числе за 
счет ускорения процессов разгосударствления и приватизации промышленности; 
переход к свободному ценообразованию, постепенная отмена доверия ежеквар
тальных индексов повышения цен; снижение налоговых нагрузок на предприятия 
промышленности за счет отчислений и сборов с выручки и прекращения ввода новых 
налогов экономически необоснованных; изменение подходов к конкурентоспособ
ным предприятиям.

Лес наиболее значимое богатство Беларуси. На одного жителя в среднем в 
среднем приходится 0.78 га леса и 130 м древесного запаса, что выше среднеев
ропейского уровня. Сегодня ни одно уважающее себя государство национальное 
богатство в виде сырья за рубеж не поставит. Следовательно, требуется глубокая 
переработка сырья. Ставится дилемма -  выход на мировую арену.

Лидером в деревообрабатывающей и мебельной отрасли Беларуси является 
ЗАО «Пинскдрев» предприятие работает с 1880 года. В настоящее время выпус
кает 2% мебели от общего объема в республике, 30% фанеры, 26% -  ДСП, 44% -  
спичек, 30% -  строганого шпона. Вся его продукция соответствует международ
ному сертификату качества ИСО 9000-2201.Предприятие принимает участие в 
международных выставках, 50% корпусной мебели и около 50% фанеры постав-



ляет ЗАО в отрасли дальнего зарубежья. Рентабельность реализуемой продукции 
за последние годы колеблется в пределах 15-16%, товарной - 10-13%. Около 70% 
всей продукции предприятие экспортирует в 40 стран, 150 фирм сотрудничает с 
ЗАО «Пинскдрев» (80 представляют Россию, 25 — Казахстан, 9 -  Германию, 7 — 
Прибалтику, 6 -  Украину, 3 -  Молдову, 2 -  Узбекистан и т.д.). Ценовая политика 
ЗАО « Пинскдрев» строится с учетом рыночных цен, ценовой политики конку
рентов, внутренних издержек производства, реакции потребителей на различные 
цены (эластичность цен). Предприятие имеет свой логотип.

Миссия ЗАО «Пинскдрев»: «Мы представляем потребителю то, чтобы он смог 
увидеть в интерьере своего дома воплощение личного понимания, красоты и 
комфорта». Философия компании: выпуск надежной фирменной функциональной, 
качественной продукции; уважение конкурентов, стремление к двухстороннему успе
ху, быть лидером среди отечественных производителей.

Для повышения конкурентоспособности и удержания лидерства на рынке 
предприятие придерживается следующих принципов: современный дизайн мебе
ли, качество, расцветка, сочетание обивочных тканей, лицевой структуры; учиты
вается потребительские предпочтения; предприятие переходит на безусловное 
исполнение заказов покупателей. Учитываются возрастные группы покупателей 
их потребность, (молодые пары, средний возраст, пожилые люди) Предпочтение 
отдается мебели для предприятий и подразделений. Для более обеспеченных поку
пателей создают специальные линейки дорогой элитной мебели. Мебель ЗАО 
«Пинскдрев» является предпочитаемой по сравнению с мебелью других белорус
ских производителей, отрыв от конкурентов составляет более 7%.

В заключение следует, что конкурентоспособность товара проявляется, если: 
обеспечена широта выбора ассортиментных позиций; выбор в зависимости от ма
териальных возможностей; качество, соответствующие современным требовани
ям и международным стандартам; продукция должна быть надежная, экологиче
ски чиста, функциональна т. е. нужно всегда учитывать социальное измерение по
требителя, ментальное измерение, а также никогда не отступать от стратегии сег
ментирования рынка т. е. максимальный охват рынка, чтобы снизить риск невос
требованной продукции. Здесь важную роль играет реклама: газеты, журналы, 
рекламные щиты, плакаты, реклама на транспорте, реклама в сети Интернет, кон
верты, открытки, каталоги, домашние и зарубежные выставки, краткосрочные ак
ции. А чтобы закрепить клиента, нужно использовать долгосрочные программы, 
учетом индивидуального подхода к заказчику; быстрое и эффективное удовлетво
рение запроса; поставки продукции в договорный срок; выгодные цены, преду
сматривающие гибкую систему скидок в зависимости от объемов и условий опла
ты; гарантийные обязательства на продукцию качественный сервис. Нельзя забы
вать миссию: «Каждый потребитель хочет жить лучше, чем вчера».
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