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АДАПТИВНЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ НА ОСНОВЕ АНАЛИЗА ДЕНЕЖНЫХ ПОТОКОВ
Прокопович К.Л., 5 -курс, 

Чернорук С.В., ассистент, магистр экономических наук, 
УО «Полесский государственный университет»

Постоянно меняющиеся условия хозяйствования предприятий вынуждают ме­
неджеров принимать оперативные решения тактической и стратегической на­
правленности. Следовательно, без достоверной информации о действительном 
положении дел не обойтись. Несмотря на обилие различных методик интерпрета­
ции финансового состояния, всё же можно выделить две основные модели учета и 
анализа деятельности предприятия.

Первая модель может быть с некоторой долей условности названа бухгалтерской: 
она построена на традиционных для бухгалтерского учета подходах к отражению опе­
раций компании, а главное - к трактовке ее капитала и результата его использования. 
Вторую аналитическую модель можно назвать финансовой: она выстраивается в соот­
ветствии с принципами современного аналюа компании, которые составляют суть фи­
нансов предприятия.

Основу финансового метода составляет комплексный анализ денежных пото­
ков. Данная методика уже несколько десятилетий успешно применяется за рубе­
жом и является основой как текущего, так и стратегического управления. Следует 
отметить, что денежные потоки -  это не просто поступление и выбытие денежных 
средств организации. Данное понятие вобрало весь комплекс операций предпри­
ятия. В современных условиях непрерывность денежных потоков, синхронность 
поступлений и расходов становится непременным условием нормального функ­
ционирования любой организации.

Существуют два метода расчета показателей денежного потока: прямой и косвен­
ный. Различия в использовании этих методов касаются раздела операционной дея­
тельности. Прямой метод заключается в последовательном расчете основных поступ­
лений и основных выплат денежных средств за отчетный период. В отчете отражают­
ся обороты (приход, расход) по счетам денежных средств, в корреспонденции со сче­
тами покупателей продукции и поставщиков ресурсов, а также по расчетам с банками, 
бюджетом, органами социального страхования, наемными работниками и иными 
контрагентами. Этот метод необходим, прежде всего, кредиторам, которых интересу­
ет способность фирмы генерировать денежные потоки для погашения займов. Кос­
венный метод предполагает корректировку чистой прибыли компании от основной 
деятельности на величину изменений, не учтенных в ней. В результате пользователю 
предоставляется информация только о чистом притоке (оттоке) денежных средств, в 
разрезе указанных видов деятельности, а индивидуальные поступления и выплаты ос­
таются за рамками отчета Косвенный метод предпочтителен с аналитической точки 
зрения, так как позволяет определить взаимосвязь полученной прибыли с изменением 
величины денежных средств. В таблицах 1 и 2 представлены отчёты о движении де­
нежных средств, составленные прямым и косвенным методами. За основу анализа 
была взята отчётность сельскохозяйственной организации за последние 5 лет. Да­
лее представлен краткий анализ полученных результатов. В результате анализа, 
проведённого на основании таблицы 1, можно прийти к следующим выводам: ис­
следуемая сельскохозяйственная организация на протяжении последних пяти лет 
имеет отрицательный поток от операционной деятельности, что ведёт к необхо­
димости привлечения значительных краткосрочных кредитных ресурсов для по­



крытия дефицита денежных средств от основной деятельности. Инвестиционная 
деятельность финансируется так же за счёт долгосрочного кредитования. Ликвид­
ность поддерживается лишь за счёт заёмных средств. Следовательно, данное хо­
зяйство «сидит» пока только лишь на «долговой игле». На основании одной таб­
лицы представлена комплексная картина ликвидности организации и возможно­
сти генерировать собственные источники потоков денежных средств. Для опреде­
ления эффективности представлен отчёт о движении денежных средств, состав­
ленный косвенным методом. На протяжении последних пяти лет (таблица 2) был 
зафиксирован лишь один случай получения положительного сальдо денежного 
потока от операционной деятельности -  в 2002 году. Почему? Показатели «деби­
торская задолженность», «налоги по приобретённым ценностям» и «запасы» ока­
зались на довольно незначительном уровне, что и позволило прийти к положи­
тельному остатку.

Таблица 1 -  Отчёт о движении денежных средств (прямой метод)
№
rrfi Поюзакли 2003г. 20Wr. 2005г. 2006г. 2007г.

1
Осгакждаеюых средств на нма- 
лопэда 10 24 13 2 96

1 Двюметкденеж№Кфедсга от сжіераідаонной деятельности

1 Вьдочкаотреа»ваиии(зан.1-
чеісмнапопжйотчісжнйй) 477 610 1097 2772 3975

3. Екдаиньк ассигнования 35 19 29 137 119
4. Прочжпхлуппения 0 305 802 0 12
5. Расіеші с посланниками -435 -469 -1437 -3482 -5114
6 РкчёгысгЕрсонаіюм -383 -465 -466 •£56 -1225
7. Огошаналоговисборов -26 •41 -35 -98 -196
& Вьишагроцзповзакреаиг -14 -34 0 0 -103
9. Прочиг ШПГИЕЫ А -280 -377 -566 -551

1Q Вг^татотсгераинодагоь-
нэси(гмиж+,огкк-) -350 -355 -387 -2093 -3083

Н.;Ьяокение денеж«>іх чіедств (гг йійепйййонной деятельности
11. Приобрети игоснжых средств -61 -151 4030 -10794 -20487

12
Вг^ъитогинвжкцпнйда- 
тоьнхш(гпикк-'-, ОГГОК-) ■61 -151 4030 -10794 -20187

ЖДвииаениеденеяшьксредстаотфинансшойдеягелыюст
13. Крашосрснньккрегдаьі 99 286 638 2378 3366
14. ДотосрочньЕкредаы 0 0 4039 10895 20487
15. !1̂ ійюефйнанэірованйе 326 209 19 0 0
16 Погашедагкредйговйзаімэв 0 0 -290 -292 -3
17. Выгсигадивцжад» 0 0 0 0 -3

18 йзуіідаоіф*жхк)йдакшю-
сш(цмск+,опек-) 425 495 4406 12981 2Ш7

19. ІІосіупйло(вь£ыііо)дене9і<ньк
средств 14 -И -11 9* 277

20. Осгагокденэкных дедсш на м> 
нецпда 24 13 2 96 37}



Таблица 2 -  Отчёт о движении денежных средств (косвенный метод)
Наименование статей -  20С8г 2004с 2005г. 2006г. Ш г .

L Операционная деятельность
1. Чистая цэибыль 31 463 83 220 474-
2 Аморшицюнньк яи ш ш н 394 541 736 1174 1508
Иляигесуммытакушихаюивов
З.Дгбшорскаязадсшженкхль -24 -11 -331 -546 -5576
4.3агвсы -380 -313 -1177 -1614 -37М
51кпжтарю5ра&№мшн)скм -80 -106 -654 -1835 -2389
6 КрЕІІЮфОЙЬЕфі ИВГЕЬЕВта&ИЯ 0 0 0 -10 -90
Иагаенжсуммытафшихобватльсго
7. КреаторааязадоткЕннэсіь 266 228 491 14 1696
8. Доходы будущих периэдэв 0 0 0 0 2899
ЧильйдаЕиьйпжжотогкрйиииий
допельнэст 207 -124 -852 -2597 -5182

П. Инвесгиционнаядеягелыюсгь
Измежшгс^шыдолгщючныхаюшж
І.ОснэвньЕсреасіва -2230 -2966 -7439 -3725 -12392
2ДздфЬЕвшжЕшявмаіерйальныеі|»-
носш 0 0 0 0 -57

З.Джфйн.ЕфйнакпьЕвлшвйі 433 423 466 4028 -9633
4І-ЬаверіЕньЕшмад№Евідш«я -13 -77 -143 -1331 -1565
Чияьйдгнежньйгггакотинвесшциэнной
дзпешюсш -2696 -3465 -8068 -90W -23347

П! Финансовая деятельность
Ймзен№су\тіызаділжшнэсш
1.Крашхрочн>Екреаціы 96 117 375 -151 17
2 Далгосрснньк кредпы 109 185 3040 669 12221
Йзмэкшгвептшьіссібсівенньксреасю
3. Уставной капитал 4428 2923 8225 12407 11613
4. даавочжйкамгал -1889 353 -3731 -1130 4955
5.Резериньй капитал -241 0 1000 0 0
Чижйденежньйггтжотфин&гаюй
деягельнхш 2503 3578 8909 11725 28806

Чистая сумма денежных средств 14 -И -11 114 277
Оаагадавклксреаявнаначагогсда 10 24 13 2 96
Олаішдавмькфесшгеміалгда 24 13 2 96 373

Инвестиционная деятельность проходит в отчёте со знаком «-», что вполне ес­
тественно и необходимо для дальнейшей успешной деятельности организации. 
Финансовой деятельности ничего больше не остаётся, как покрывать отрицатель­
ные сальдо по операционной и инвестиционной деятельности, посредством роста 
кредитной задолженности краткосрочного и долгосрочного характера. В результа­
те проведенного исследования получены следующие выводы:

1. Эффективность анализа денежных потоков была доказана на примере кон­
кретного предприятия. Основным преимуществом является то, что исследованная



методика позволяет определить за счёт каких средств — собственных, привлечён­
ных, заёмных — существует предприятие, и от каких основных видов деятельности -  
операционной, инвестиционной, финансовой — получает прибыль.

2. Колоссальная информационная ёмкость отчётов о движении денежных 
средств, составленных прямым и косвенным методами. Ведь в данных отчётах 
представлены не просто разумно сгруппированные показатели -  они находятся в 
тесной взаимосвязи, в отличие от традиционных бухгалтерских методик проведе­
ния анализа, где во главу успешного развития ставятся такие показатели, как рост 
годовой прибыли в абсолютном выражении, рост прибыли на единицу использо­
ванного капитала или бухгалтерскую рентабельность капитала.

ИТОГИ СОЗДАНИЯ ВАЛЮТНОГО СОЮЗА РОССИИ И БЕЛАРУСИ
Сергеюк B.C., ассистент, 

У О «Полесский государственный университет»

В соответствии с Договором о создании Союзного государства Беларуси и 
России, подписанным 8 декабря 1999 года, Программой действий по его реализа­
ции предусматривалось осуществить поэтапную валютную интеграцию двух го­
сударств на основе введения с 1 января 2005 года единой денежной единицы (рос­
сийского рубля) на территории Союзного государства с единым эмиссионным 
центром и последующей его заменой с 1 января 2008 года новой единой валютой. 
В соответствие с соглашениями, подписанными между Правительствами двух 
стран в 2000 году, в денежно-кредагной сфере предусматривалось: снижение годового 
уровня инфляции каждой стороны до согласованных уровней; недопущение фор­
мирования обязательных резервов кредитных организаций Республики Беларусь и 
Российской Федерации в иностранной валюте и в государственных ценных бума­
гах; прекращение целевого кредитования со стороны Национального банка Рес­
публики Беларусь предприятий и организаций любых отраслей экономики и 
обеспечения предоставления кредитов коммерческим банкам только на рыночных 
условиях.

В 2004-апреле 2007 года в денежно-кредитной сфере Республики Беларусь 
достигнуты позитивные сдвиги в направлении финансовой стабилизации и укреп­
ления доверия к белорусскому рублю в качестве финансового инструмента. Бла­
годаря постепенному переходу к более жесткой монетарной политике, обеспечено 
существенное снижение темпов инфляции. Темп прироста индекса потребитель­
ских цен в Беларуси снизился с 114,4% в 2003 году до 108,0% в апреле 2007 года. 
При этом инфляция в Беларуси в 2006 году была в 1,29 раза ниже, чем в России. 
Таким образом, по этому важнейшему параметру поставленная задача создания еди­
ных макроэкономических условий была успешно решена. В рамках прогнозного пе­
риода до 2008 года в соответствии с совместным прогнозом социально- 
экономического развития целевые значения инфляции установлены центральными 
банками двух стран на почти идентичном уровне, а имеющиеся расхождения находят­
ся в допустимом диапазоне.

Таким образом, оценивая выполнение Плана совместных действий по введе­
нию единой денежной единицы Союзного государства на 2001-2006 годы, можно 
констатировать, что Беларусь практически в полном объеме выполнила меры по 
гармонизации в денежно-кредитной сфере, в области политики обменного курса
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