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нально-техническое училище №161 сельскохозяйственного производства», кото
рое располагается в д.ЧСрасичин Пинского района.

В области культуры, физической культуры и спорта благодаря выполнению 
социальных стандартов была сохранена сеть библиотек, клубов и домов культу
ры, построены новые стадионы и спортивные площадки. В итоге каждому челове
ку независимо от места его жительства предоставлена возможность заниматься 
спортом, повышать свой культурный уровень. В Пинском районе работает 
ДЮСШ, центр детского и юношеского туризма и экскурсий, вечерняя школа, 
центр внешкольной работы, детский оздоровительный лагерь «Поречье», на базе 
отдела образования функционирует районный центр информационных техноло
гий и технических средств.

В Пинском районе функционируют: - 81 клубное учреждение, в т.ч. 19 новых 
типов клубных учреждений (7 Домов фольклора, 4 Дома народного творчества, 1 
Дом социально-культурных услуг, 2 Центра культуры и досуга, 1 Дом ремесел, 1 
клуб-музей, 3 клуба-библиотеки); 73 сельские библиотеки, в т.ч. 2 библиотеки- 
музея; 4 детские школы искусств, 2 музыкальные школы.

В целях сохранения и развития национальной культуры, организации условий 
для всестороннего развития личности, роста ее творческой инициативы в сентябре
2006 года принята районная отраслевая Программа сохранения и развития культуры 
на 2006-2010 годы.

Выполнение стандартов в области здравоохранения позволяет каждому жите
лю страны получать качественную и своевременную медицинскую помощь.

Реализация гарантий государства в сфере торговли позволила оптимизировать 
сеть магазинов и объектов общественного питания, сделать их услуги удобными и 
доступными для всех жителей Беларуси. Торговую сеть района представляет 201 
торговый объект, в том числе 161 магазин Пинского районного потребительского 
общества. В районе работает 31 предприятие общепита. Товарооборот растет еже
годно в среднем на 15% в сопоставимых ценах.

ИННОВАЦИОННЫЕ КОНКУРЕНТНЫЕ ПРЕИМУЩЕСТВА 
В ФОРМИРОВАНИИ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ 

МЕБЕЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ
Зборина И.М., старший преподаватель, м.э.н., 

У О «Полесский государственный университет»

Конкурентные преимущества лежат в основе обеспечения конкурентоспособ
ности предприятия в условиях рыночной экономики. В свою очередь при актив
ном развитии конкуренции стратегический успех фирмы, прочность ее конку
рентной позиции зависит от обладания длительным и устойчивым конкурентным 
преимуществом, длительность которого определяется способностью предприятия со
хранять и обеспечивать защиту имеющимися у него конкурентными преимущест
вами и генерировать новые, быстрее и эффективнее конкурентов. При этом по
следнее приобретает все большее значение в условиях насыщения рынка и значи
тельного превышения спроса над предложением. Применительно к деятельности 
предприятия можно выделить три вида конкурентных преимуществ:
-  «отработавшие» или отраслевые стандарты -  представляют собой обязатель
ное условие выживания на определенном рынке;



-  «сохраняющие силу» — в кратко- и среднесрочной перспективе обеспечивают 
конкурентные преимущества предприятию, однако требуют максимального ис
пользования и защиты. Не могут быть базой долгосрочной стратегии. Задача со
перников выявить и нейтрализовать такие конкурентные преимущества, иначе они 
не смогут достигнуть отраслевых стандартов в течение нескольких лет.
-  «устойчивые» -  имеют стратегическое значение, так как обладают защитой 
на протяжении длительного времени. Попытка воспроизведения подобных конку
рентных преимуществ может обернуться неудачей для конкурентов. В подобной 
ситуации соперникам следует ориентироваться на разработку собственных клю
чевых компетенций.

В условиях жесткой конкуренции предприятия заинтересованы в формирова
нии устойчивых конкурентных преимуществ, а «отработавшие» конкурентные 
преимущества представляют собой уже некие нормативные параметры, которыми 
должно обладать предприятия для функционирования в условиях определенного 
конкурентного рынка. Что же касается «сохраняющих силу» конкурентных пре
имуществ, то их достижение может рассматриваться как весьма перспективное в 
рамках краткосрочного ревалентного периода времени. Однако, ориентация на 
этот вид конкурентных преимуществ требует серьезных экономических обосно
ваний прогнозируемого периода функционирования и эффективности затрат на их 
поддержание. Проведенные исследования экономической литературы позволяют 
предложить следующую классификацию конкурентных преимуществ предпри
ятия:
-  по степени устойчивости: КПП с низкой степенью устойчивости; КПП со средней 
степенью устойчивости; КПП с высокой степенью устойчивости;
-  по возможности использования: реальные КПП; потенциальные КПП;
-  по масштабу реализации: локальные, национальные, глобальные;
-  по признакам конкурентоспособности предприятия: товарные (качество 
продукции, цена потребления, товарный ассортимент); нетоварные (бренд, уро
вень развития производства, система организации управления предприятием).

Таким образом, формирование и поддержание конкурентного преимущества 
затрагивает весь механизм деятельности предприятия, связанный с созданием, 
производством и реализацией продукции. Вместе с тем в условиях активизации 
конкурентной борьбы на товарных рынках, по мнению автора, являются иннова
ционные конкурентные преимущества, то есть конкурентные преимущества, ос
нованные на использовании инноваций. Инновации формируют конкурентные 
преимущества со средней и высоко степенью устойчивости. Соответственно под 
инновационным обеспечением конкурентоспособности предприятия понимается 
создание и реализация инновационные конкурентных преимуществ в области ха
рактеристик качества продукции, стоимостных параметров, методов формирова
ния товарного ассортимента, организации производства и управления на пред
приятии, формирование бренда предприятия.

Рассмотрим основные направления формирования конкурентных преиму
ществ на предприятиях мебельной промышленности Республики Беларусь, а так
же условия их поддержания. Стратегия стремительного развития современной 
мебельной промышленности Беларуси определяется постоянно возрастающим 
потребительским спросом, формирующим новые тенденции в производстве каче



ственной продукции как главного конкурентного преимущества в борьбе за по
требительские предпочтения.

Мебельная промышленность развивается в два раза быстрее, чем любая дру
гая промышленность в мире. Мировое производство мебели составляет 254,5 
млрд. евро. Мебельную отрасль Беларуси в настоящее время представляет 23 го
сударственных объединения и организации, входящие в концерн «Беллесбум- 
бром», и около 350 вневедомственных учреждений. За 8 месяцев 2007 года ме
бельными компаниями было выпущено продукции на сумму 689,7 млн. рублей, 
что на 121,6 % больше, чем в предыдущем году, из них: 63,8 -  корпусная бытовая 
мебель разного назначения; 22,8% - мягкая мебель; 11,8% - кухонная мебель; 1,6%
- детская мебель. Экспорт составил 68%.

По выпуску мебели среди 23 предприятий «Беллесбумпрома» «Пинскдрев» явля
ется лидером -  32%, на втором месте -  «Молодечномебель» -  11,3%, на третьем пред
приятие «ЗОВ-Лен-Евромебель» -11,2%.

Характерными проблемами для предприятий мебельной отрасли Беларуси, 
является: подорожание сырья в 1,3 раза, многие комплектующие, в частности, 
клей и ламинированные плиты, приходится покупать за границей, и как следст
вие, высокая стоимость комплектующих и материалов. Только недавно отечест
венные предприятии начали освоение производства фурнитуры. Также оказывают 
влияние на конкурентные преимущества предприятий отсутствие собственных 
свежих дизайнерских идей, недостаточный уровень квалификации персонала и 
устаревшая техническая база, слабая рекламная и PR-компания. Отсутствие соб
ственной дизайнерской школы по мебели толкает большинство производителей к 
единственно возможному варианту поиска новых идей -  копированию. В качестве 
объектов для копирования выступают новейшие идеи и разработки итальянских, 
немецких дизайнеров, а также ряд моделей российских дизайнеров. Возможность 
копирования привела к тому, что белорусские дизайнеры, конструктора и разра
ботчики моделей мебели вообще перестали заниматься дизайном. Первоочеред
ной проблемой для большинства мебельных предприятий с момента перехода к 
рыночной экономике была и остается конкуренция со стороны постоянно возрас
тающего количества крупных и мелких производителей. Но если деятельность 
крупных производителей можно отследить, то частное производство -  это факти
чески неподконтрольный сегмент.

Быстрое развитие мебельного рынка ставит большинство производителей в 
сложное положение в свете быстро устаревающей технической базы. Постоянное 
появление новых дизайнерских и технических решений требует использование 
все более современного оборудования. Если раньше покупатели уделяли большое 
внимание стоимости мебели и именно цена выступала основным фактором при 
выборе продукции, то в настоящий момент покупатели стремятся к индивидуали
зации. В Беларуси покупателя розничного сегмента всегда интересует несколько 
одинаковых положений относительно мебели: качество, надежность, комфорт
ность и цена. Прерогативу моде обычно отдают сегменты с высоким уровнем дос
татка и возрастной сегмент в пределах 18-24 лет.

Основное предназначение бренда на белорусском рынке -  гарантированное 
качество товара. Известность бренда формирует у потенциального потребителя 
надежду на покупку качественного товара. Вместе с тем, для белорусских потре
бителей бренд сам по себе еще не основание для суждения о качестве товара или



принятия решения о покупке. В заключении можно отметить, что мебельный ры
нок Беларуси менее образован и требователен по сравнению,'например, с россий
ским. Белорусские производители мебели, окрыленные своим успехом и лидерст
вом, не уделяют большого внимания обучению своего персонала и соответствен 
но образованию массового покупателя.

СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ СИСТЕМ РАСПРЕДЕЛЕНИЯ
Зохно Н.А., аспирант

У О «Белорусский государственный экономический университет»

В настоящее время развитие систем распределения движется в направлении форми
рования вертикальных и горизонтальных маркетинговых систем (ВМС и ГМС).

В вертикальных маркетинговых системах товаропроизводитель и другие уча
стники каналов распределения координируют все свои усилия на осуществление 
эффективной политики распределения, действуя как единое целое. При этом в зави
симости от степени взаимодействия участников каналов распределения различают 
три вида вертикальных маркетинговых систем: корпоративные, управляемые, до
говорные.

В корпоративных маркетинговых системах вся политика распределения нахо
дится под контролем одного из участников данной системы, который является ее 
владельцем. Последним может быть как товаропроизводитель, так и один из по
средников. Такая организация сбытовой системы позволяет добиться максималь
ной власти над каналом и соответственно наибольшей согласованности в дейст
виях участников канала. В управляемых вертикальных маркетинговых системах 
интеграция каналов распределения обеспечивается благодаря высокой репутации 
владельца торговой марки или его способности на высоком уровне осуществлять 
коммерческую деятельность. Таким образом, в управляемых ВМС согласованная 
политика распределения обеспечивается одним из участников системы, который 
обладает достаточными возможностями для создания условий сотрудничества 
внутри каналов распределения на внешних рынках. Возможностями такого влия
ния может обладать как сам товаропроизводитель, так и оптовый или розничный 
торговцы. На основе заключения и выполнения договоров о совместной реализа
ции политики распределения строят свою деятельность участники договорных 
вертикальных маркетинговых систем. Входящие в состав последних независимые 
фирмы считают, что координация их совместной работы позволяет им осуществ
лять более эффективную предпринимательскую деятельность. Обычно рассматривают 
три вида договорных ВМС, а именно:
-  контрактные сети, осуществляющие свою деятельность под управлением оптового 
торговца, заключившего контракты с мелкими розничными предприятиями в це
лях обеспечения эффективных продаж товаров;
-  кооперативы розничных торговцев;
-  франшизные системы, осуществляющие свою деятельность на основе заклю
чаемых контрактов между франчайзером и франчайзи.

Горизонтальную маркетинговую систему могут создать две или несколько не
зависимых фирм, которые объединяются на временной или постоянной основе 
для осуществления совместной политики распределения. Это, по сути, горизон
тальная интеграция конкурентов. В качестве формы указанного объединения мо
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