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АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ФОРМИРОВАНИЯ СТРАТЕГИЧЕСКОГО УЧЕТА  
В КОРПОРАТИВНЫХ СТРУКТУРАХ 

 
Основополагающей целью правительства стран Евразийского экономического союза, 

Европейского союза и иных стран в области экономики является создание эффективной и 
динамично развивающейся национальной экономики и обеспечение экономической безопас-
ности. Что выражается на сегодняшний день в способности национальной экономики в пол-
ной мере реагировать на современные вызовы, обусловленные общемировыми кризисными 
явлениями, обострением межстрановой конкуренции и нарастающими противоречиями меж-
ду интеграционными группировками стран. Достижение этой цели в современных условиях 
невозможно без формирования корпоративного сектора, основанного на консолидации капи-
тала организаций связанных между собой хозяйственными взаимоотношениями. 

Современные тенденции развития международной экономики наглядно демонстрируют 
нам, что главными точками её роста являются корпоративные структуры. Интегрированные 
корпоративные структуры сегодня широко распространены в телекоммуникации, нефтегазо-
вом секторе, металлургии. 

В условиях глобализации и интеграции отдельно взятому предприятию сложно конкури-
ровать на внутринациональном рынке, обеспечивать финансовую стабильность и экономиче-
скую эффективность своей деятельности. Корпоративные образования, в отличие от отдель-
ного предприятия, обладают рядом существенных преимуществ: высокая финансовая устой-
чивость, быстрая адаптация к изменяющимся внешним агрессивным факторам, низкие из-
держки, значительный научно-технический потенциал, рост добавленной стоимости и другие 
преимущества.  

Организационные изменения, связанные с формированием корпоративного сектора, 
предъявляют новые требования к уровню и затрагивают системы управления и преобразуют 
системообразующие связи предприятий входящих корпорацию. Неизбежна передача части 
функций управления с уровня отдельных предприятий на общекорпоративный уровень, осо-
бенно в части финансового управления. В этой связи, возникает необходимость формирова-
ния нового механизма управления корпоративной структурой, что невозможно без создания 
соответствующей управленческо-учетной системы.  

Такой системой является стратегический управленческий учет, который представляет 
собой совокупность методологических основ бухгалтерского управленческого учета и страте-
гии управления. Стратегический управленческий учет явление новое и до конца не изученное, 
поэтому теоретические подходы к его методике и инструментарию еще не сформированы в 
полном объеме.  

Актуальными вопросами формирования стратегического управленческого учета на со-
временном этапе развития являются: 

- выработка единой концепции и принципов стратегического управленческого учета в 
корпоративных структурах; 
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- создание теоретико-методологической основы стратегического управленческого учета 
и определение его инструментария; 

- определение организации информационных потоков и механизма информационно-
аналитического обеспечения корпоративного управления.  

Наряду с необходимостью получения ответов на поставленные вопросы, существует 
круг проблем, которые призван устранить стратегический управленческий учет, основными из 
которых являются: 

- несогласованности работ отдельных служб внутри корпорации, что приводит к распы-
лению и потере важной информации; 

- роста неопределенности и финансовых рисков вне корпорации, что приводит к по-
требности повышения объема информации в необходимых аналитических разрезах для 
обеспечения принимаемых управленческих решений [1-3]. 

Таким образом, корпоративные образования стремятся к системе управления интегри-
рованной структурой как единым целым. Такая система нуждается в стратегическом управ-
ленческом учете - комплексной, интегрированной системе учета информации в необходимых 
аналитических разрезах и координации направлений будущего развития корпорации для 
достижения максимальной экономической эффективности. 
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В экономической теории теория изучения и анализа межотраслевых связей была пред-

ставлена советскими экономистами при составлении баланса народного хозяйства за 1923-
1924 гг., в котором была представлена информация о взаимосвязях основных отраслей эко-
номики и направлениях использования продукции. 
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