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5. Алимов, А.Ф. Введение в продукционную гидробиологию. – Л.: Гидрометеоиздат, 1989.- 151 с. 
 
РЕЗЮМЕ  
Існує проблема підвищення ефективності функціонування рибного господарства Республіки 
Бєларусь. Необхідно широко впроваджувати науково-дослідні розробки у виробничу діяльність з 
метою зниження собівартості товарної рибної продукції і посадкового матеріалу. 
Ключові слова: рибне господарство, науково-дослідні розробки 
РЕЗЮМЕ 
Существует проблема повышения эффективности функционирования рыбного хозяйства Республики 
Беларусь. Необходимо широко внедрять научно-исследовательские разработки в производственную 
деятельность с целью снижения себестоимости товарной рыбной продукции и посадочного 
материала. 
Ключевые слова: рыбное хозяйство, научно-исследовательские разработки 
SUMMARY 
Now there is a problem of increase of efficiency of functioning of a fish facilities of Byelorussia. Carried out 
scientific researches require wide introduction in the form of development allowing to lower a net cost of 
commodity fish production and a landing material. 
Keywords: fish facilities, scientific researches 
 
 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ МАТЕРИАЛЬНЫМИ ЗАТРАТАМИ 
 
Шумак Ж.Г., ассистент кафедры экономики предприятий УО «Полесский государственный 
университет» 1 

 
Эффективность производственно-финансовой деятельности любого предприятия напрямую 

зависит от наличия и рационального использования производственных ресурсов, объемов и 
структуры производства, работы по изысканию и использованию внутренних резервов. В условиях 
динамичности внешней среды повышается значение необходимости принятия решений, 
обеспечивающих конкурентоспособность отечественных предприятий. Конкурентоспособность 
предприятия напрямую зависит от его экономических, научно-технических, производственных, 
организационно-управленческих и маркетинговых возможностей.  

Для Республики Беларусь повышение конкурентоспособности продукции агропромышленного 
комплекса (АПК) имеет важнейшее значение, так как позволит за счет производства собственной 
конкурентоспособной продукции обеспечить импортозамещение ввозимых товаров и увеличить 
экспорт продукции, произведенной из местного сырья. 

В АПК с развитием рыночной экономики проблема эффективного функционирования 
предприятий и обеспечения их конкурентоспособности становится первостепенной. В большей 
степени это обусловлено тем, что результативность производственной деятельности предприятий 
АПК определяет темпы воспроизводства и степень удовлетворения потребителей продуктами 
питания.  

Одним из условий повышения конкурентоспособности является обеспечение снижения 
себестоимости производимой продукции. При этом для отечественных предприятий наиболее 
актуальна проблема снижения уровня материальных затрат, поскольку материальные ресурсы 
являются основным видом ресурсов, потребляемых на предприятиях в процессе производства, и 
составляют наибольшую величину в структуре себестоимости продукции, оказывая тем самым 
значительное влияние на сумму прибыли, уровень рентабельности и эффективность производства в 
целом. Повышение эффективности использования материальных ресурсов является одним из 
инструментов снижения себестоимости и повышения эффективности работы предприятий в целом. 

В отечественной и зарубежной экономической литературе широко представлены работы, 
посвященные различным аспектам управления затратами предприятий (анализ, учет, планирование, 
контроль) в системе функционирования предприятий. Научные разработки многих авторов 
посвящены проблематике повышения эффективности использования материальных ресурсов на 

                                                 
© Шумак Ж.Г., 2011 
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предприятиях. Актуальным является вопрос о необходимости применения новых методов и подходов 
к управлению затратами. 

В настоящее время в отечественной экономической практике не существует четкой стратегии 
управления материальными затратами в общем механизме управления затратами; также неизученной 
является проблема, на сколько применимы современные методы управления затратами на 
отечественных предприятиях агропромышленного комплекса. Все это обусловливает необходимость 
разработки и практического использования соответствующей системы управления материальными 
затратами на предприятиях агропромышленного комплекса Республики Беларусь, которая позволит 
контролировать их уровень, оказывать влияние на изменение затрат, предупреждать негативное 
воздействие на их величину разнообразных факторов.  

Можно выделить определенные недостатки в управлении затратами на отечественных 
предприятиях. Во-первых, не учитывается фактор времени, и в связи с этим практически нет деления 
состава общих издержек на переменные и постоянные. Согласно своей учетной политике многие 
предприятия ведут упрощенную и укрупненную группировку статей расходов. Общие издержки 
достаточно подробно анализируются в рамках бухгалтерского учета, но не как сумма постоянных и 
переменных издержек. Во-вторых, отсутствует система учета, анализа и контроля затрат. В-третьих, 
несовершенство процесса нормирования затрат; фактически полностью отсутствует система 
бюджетного планирования затрат. В-четвертых, не учитываются трансакционные издержки, то есть 
издержки в сфере обмена, связанные с передачей прав собственности – расходы на поиски 
информации, ведение переговоров.  

Эффективное управление материальными затратами позволит:  
- выявить количество потребляемых материальных ресурсов на различных этапах производства;  
- определить потребность в материальных ресурсах в планируемом периоде с учетом 

планируемых объемов и структуры выпускаемой продукции;  
- максимизировать прибыль в краткосрочном периоде; 
- обеспечить конкурентные преимущества по затратам в долгосрочном периоде. 
Управление материальными затратами – это процесс комплексного воздействия на 

производственно-финансовую деятельность предприятия с целью обеспечения их оптимального 
уровня, структуры и динамики. 

При внедрении эффективных методов управления материальными затратами существует ряд 
проблем теоретико-методологического и методического характера, наличие которых в большей 
степени объясняется недостаточностью внимания предприятий к анализу внешней и внутренней 
среды их функционирования; трудностями при выборе соответствующих методов управления 
затратами и их последующей реализации; отсутствием системы оценки эффективности 
использования материальных ресурсов. 

Управление материальными затратами на предприятии включает набор методик, процессов и 
конкретных процедур по управлению ресурсами. Процесс управления необходимо рассматривать с 
нескольких позиций: с экономической точки зрения, с точки зрения бухгалтерского учета, с точки 
зрения менеджмента. Таким образом, реализуется комплексный подход для осуществления 
эффективного управления затратами. 

С точки зрения бухгалтерского учета, управление материальными затратами будет включать учет, 
классификацию, калькулирование и распределение затрат. С точки зрения менеджмента, процесс 
управления затратами – это система приемов и способов воздействия на исполнителей с помощью 
конкретного соизмерения затрат и результатов, включающая контроль и регулирование затрат. С 
экономической точки зрения, управление затратами включает: нормирование, планирование и 
прогнозирование затрат; экономический анализ затрат. 

Экономический анализ является одним из эффективных методов управления, который позволяет 
на основе изучения данных о затратах, сравнении фактических затрат с запланированными, выявить 
отклонения и принять оперативные меры. Анализ материальных затрат необходим для принятия 
многих управленческих решений: определения уровня безубыточности производства и запаса 
финансовой прочности на предприятии; для анализа отклонения себестоимости; для планирования и 
принятия управленческих решений. 

Различают стратегическое и оперативное управление материальными затратами. Стратегическое 
управление – это управление затратами в рамках изменяющегося потенциала с целью обеспечения 
конкурентного преимущества по затратам. Управление осуществляется на основе общей стратегии 
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предприятия и количественных показателей. Оперативное управление – это управление затратами в 
рамках существующего потенциала с целью максимизации прибыли на основе количественных 
показателей. 

Таким образом, механизм управления материальными затратами должен включать: анализ 
эффективности использования материальных ресурсов; оценку основных факторов, влияющих на 
изменение материальных затрат; систематизацию и комплексный анализ факторов; экономическое 
обоснование и выбор оптимальной структуры производимой продукции; экономическое обоснование 
объема выручки от реализации, покрывающей переменные и постоянные затраты; контроль над 
материальными затратами и факторами, повлиявшими на их изменение. 

Экономический анализ материальных затрат включает: 
- исследование динамики и структуры затрат на производство продукции, сравнение фактических 

затрат с запланированными; 
- анализ эффективности использования материальных ресурсов на предприятии; 
- выявление и оценку основных факторов, влияющих на изменение материальных затрат. 
Для оценки экономической эффективности использования материальных ресурсов необходимо: 
- провести расчет дифференцированных и обобщающих показателей (материалоемкость, 

материалоотдача, рентабельность материальных затрат, коэффициент использования материальных 
ресурсов, относительная экономия материальных затрат);  

- оценить влияние экстенсивности и интенсивности в использовании материальных затрат на 
прирост выпуска продукции. Экстенсивное использование ресурсов ориентировано на вовлечение в 
производство дополнительного количества ресурсов и времени их использования. Интенсивное 
использование ресурсов заключается в опережении темпов роста результатов производства по 
сравнению с темпами роста вовлекаемых в процесс производства ресурсов. 

По результатам экономического анализа определяются направления повышения эффективности 
использования материальных затрат, к которым относятся: 

- изменения объемов производимой продукции; 
- изменения структуры производимой продукции; 
- изменения уровня материальных затрат на единицу отдельных видов продукции; 
- изменение цен на материальные ресурсы (изменение цены приобретения, изменение уровня 

транспорто-заготовительных расходов, воздействие инфляционных процессов); 
- изменение норм и отклонение от норм расхода материальных ресурсов (в результате изменения 

технического уровня производства и улучшения организации производства и труда; внедрения новых 
прогрессивных технологий; механизации и автоматизации производства; изменения конструкций 
изделий); 

- замена материальных ресурсов (ликвидация излишних затрат и потерь). 
Для предприятий перерабатывающей промышленности характерно многономенклатурное 

производство, в связи с чем возникает необходимость выбора наиболее рациональной структуры 
продукции при минимальном уровне затрат и выявления нерентабельных ее видов. Определение 
рациональных размеров выпуска основных видов продукции для ретроспективного периода на 
основе использования оптимизационной модели и их сравнение с составленным ранее планом 
позволит не только установить причины отклонений, но и выявить объективно обусловленные 
резервы более эффективного потребления материальных ресурсов. 

Формирование оптимальной производственной программы предприятия подразумевает 
обоснование плана выпускаемой продукции, сбалансированного с производственно-экономическими 
возможностями предприятия, с целью установить резервы снижения материальных ресурсов, а также 
определить обоснованные размеры их поставок для управления резервами предприятия и повышения 
его конкурентного преимущества. 

Система ограничений в задаче формирования оптимального плана производства должна 
включать ограничения, описывающие производственные возможности предприятия (ограничения по 
использованию производственных мощностей); запланированные объемы поставок материальных 
ресурсов; ограничения по выпуску продукции с учетом производственных возможностей и емкости 
рынка, заданий по росту производительности труда, затрат на единицу товарной продукции согласно 
установленным нормативам или в соответствии с требованиями обеспечения безубыточности. 

Критерий эффективности системы материально-технического снабжения должен определяться: 
затратами, связанными с хранением материалов; издержками предприятия, вызванными порчей 
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материала; издержками предприятия, связанными с несвоевременной поставкой материалов при 
недостаточных запасах; дополнительной прибылью, получаемой предприятием при выпуске и 
реализации продукции, изготовленной из старых материалов с низкими ценами. Факторами, 
ограничивающими управление движением материальных запасов, могут быть: вместимость 
складских помещений; ограниченность размера партии материалов, поступающих на предприятие. 

Для выбора рациональной структуры производства применима экономико-математическая 
модель, целью решения которой является составление такого плана выпуска продукции, при 
реализации которого прибыль предприятия будет наибольшей при ограниченном использовании 
ресурсов. Исходными данными для разработки оптимальной программы производства продукции 
являются нормативная база и финансово-экономические показатели деятельности предприятия за 
отчетный период. Выходные параметры – оптимальная структура производства продукции, при 
которой с учетом ограниченности ресурсов предприятие будет получать максимальную прибыль. 
При этом должны выполняться следующие условия: 

- ограничения по объему выпуска (условие позволяет учитывать директивные задания по выпуску 
отдельных видов продукции); 

- производственные возможности предприятия (условие формирует требование соответствия 
выпуска продукции существующим производственным мощностям); 

- запланированные объемы поставок материальных ресурсов (условие учитывает, что 
предприятие не может использовать больше материальных ресурсов различных видов, чем позволяет 
материально-техническое снабжение); 

- ограничения по затратам труда (условие учитывает кадровый потенциал предприятия); 
- ограничения по поставкам продукции с учетом договорных обязательств и потенциальной 

емкости рынка (условие задает верхнюю и нижнюю границы объема поставки определенного вида 
продукции с учетом емкости рынков сбыта); 

Последний этап процесса управления затратами – контроль – реализуется с помощью 
экономического анализа и предполагает сравнение фактических результатов с планируемыми и 
принятие необходимых мер в случае их расхождения.  

Снижение материальных затрат совершенно необходимо для повышения эффективности 
деятельности предприятия, его конкурентоспособности и максимизации прибыли без увеличения 
объемов производства. Обеспечить снижение материальных затрат возможно посредством 
построения комплексной, научно обоснованной системы управления ими на отечественных 
предприятиях.  

Основной задачей функционирования предприятий является оптимизация их деятельности с 
целью повышения конкурентоспособности выпускаемой продукции. Для этого необходимо 
обеспечить снижение себестоимости производимой продукции, оптимизировать структуру 
производства, совершенствовать маркетинговую деятельность предприятий. 

Полное и своевременное обеспечение предприятия сырьем и материалами необходимого 
ассортимента и качества является важнейшим условием выполнения планов по производству 
продукции, снижению ее себестоимости, росту прибыли и рентабельности. 

Предприятиям, в условиях дефицита собственных средств, для реализации ресурсосберегающих 
мероприятий требуется всестороннее экономическое обоснование ресурсосбережения в общей 
системе стратегических целей, что, в свою очередь, приводит к целесообразности применения 
системного подхода и анализа. Вот почему актуализируется проблема исследования и разработки 
новых подходов к решению задач снижения материальных затрат на предприятиях, а также 
объективной оценке их производственно-финансовой деятельности, разработке различных вариантов 
их дальнейшего развития, расчете упущенной экономической выгоды и оценке резервов. 

На основании вышеизложенного можно сделать следующие выводы. Для выявления 
внутрипроизводственных резервов экономии и рационального использования материальных ресурсов 
необходимо: 

1) Оценить потребность предприятия в материальных ресурсах. Планирование затрат, связанных 
с потреблением сырья и материалов, покупных изделий и полуфабрикатов, осуществляется в увязке с 
планом производства продукции. При расчете определяются все материальные затраты на 
производство и реализацию продукции, на восполнение запасов незавершенного производства, 
полуфабрикатов, инструментов и приспособлений собственной выработки, подготовку и освоение 
новых видов продукции и технологических процессов, пуско-наладочные работы. Расчет затрат на 
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материалы, покупные полуфабрикаты и комплектующие изделия составляется исходя из объема 
производства отдельных видов продукции и технически обоснованных норм расхода материальных 
ресурсов на единицу продукции, установленных для планируемого периода. На основе норм расхода 
потребляемых материальных ресурсов и цен их приобретения определяется величина плановых 
затрат на единицу продукции в стоимостном выражении. При этом для оценки используются цены, 
действующие на данный момент, и с учетом прогнозируемого уровня инфляции. Таким образом, для 
расчета затрат на приобретение сырья и материалов требуется следующее: нормы расхода на единицу 
продукции; цены на данный вид сырья и материалов; план производства продукции. Важным 
фактором является рационально организованное материально-техническое снабжение и эффективное 
использование материальных ресурсов в производстве. Потребность в материальных ресурсах 
определяется в разрезе их видов на нужды основной и неосновной деятельности предприятия и на 
запасы, необходимые для нормального функционирования. 

2) Изучить качество планов материально-технического обеспечения и анализ их выполнения, 
проверить полноту учета потребности в них и обоснованность размера этой потребности, исходя из 
прогрессивных норм расходования материалов на выработку отдельных изделий. Особенно это 
необходимо в периоды инфляции и дестабилизации хозяйственных связей между поставщиками и 
потребителями материальных и сырьевых ресурсов, когда наблюдается тенденция к получению 
излишних материалов, созданию сверхнормативных запасов, снижению эффективности их 
использования. 

3) Определить систему факторов, обусловливающих отклонение фактических показателей 
использования материалов от плановых или соответствующих показателей за предыдущий период и 
количественно измерить влияние факторов на выявленные отклонения показателей.  

4) Определить влияние изменения отпускных цен и структуры продукции на материалоемкость, а 
также. 

5) Оценить динамику уровня материальных затрат на отдельные виды продукции, обусловленную 
изменением нормативного расхода материальных ресурсов и заменой одного их вида другим. 

Таким образом, принципами эффективного управления материальными затратами на 
предприятиях должны стать: 

- научная обоснованность применяемых норм расхода материальных ресурсов; 
- комплексность экономического анализа материальных затрат; 
- системность управления материальными затратами. 
 

РЕЗЮМЕ 
В статье рассмотрены экономические аспекты управления материальными затратами на 
предприятиях. Приведена характеристика этапов механизма управления материальными затратами на 
предприятиях. Определены направления экономии и рационального использования материальных 
ресурсов на предприятиях. 
Ключевые слова: материальные затраты, предприятие, экономия, материальные ресурсы 
РЕЗЮМЕ 
У статті розглянуті економічні аспекти управління матеріальними витратами на підприємствах. 
Наведена характеристика етапів механізму управління матеріальними витратами на підприємствах. 
Визначено напрями економії та раціонального використання матеріальних ресурсів на підприємствах. 
Ключові слова: матеріальні витрати, підприємство, економія, матеріальні ресурси 
SUMMARY 
The article deals with economic aspects of material costs in enterprises. The characteristic stages of the 
mechanism of management of material costs for enterprises. Identified areas of saving and rational use of 
material resources in the enterprise. 
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