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СОВРЕМЕННЫЕ МЕТОДЫ УЧЕТА ЗАТРАТ КАК ВАЖНЕЙШИЙ 

ИНСТРУМЕНТАРИЙ СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНЧЕСКОГО 

УЧЕТА 

УО «Полесский государственный университет», г. Пинск 

 

Аннотация: в настоящее время для большинства организаций одной из 

наиболее актуальных проблем является необходимость снижения затрат на 

производство, уровень которых определяет их конкурентоспособность. 

Важнейшим вопросом управления предприятием становится проблема выбора 

нового подхода к управлению затратами. В статье рассмотрены 

характеристики, преимущества и недостатки современных методов учета и 

управления затратами, таких как Стандарт-костинг, Директ-костинг, 

Метод ABC, Таргет-костинг, Кайзен-костинг, Метод Just In Time и других. 

Знание сильных и слабых сторон этих методов необходимо при разработке 

мероприятий по оптимизации расходов. 

 

Ключевые слова: затраты, калькулирование себестоимости, 

производственный учет, метод учета 

 

Современный этап развития стратегического управленческого учета 

наделил руководителей организации разнообразным и эффективным 

инструментарием, в составе которого основное место принадлежит различным 

методам учета и управления затратами. При этом перед руководителями 

хозяйствующих субъектов возникают определенные проблемы выбора 

наиболее подходящего метода из числа имеющихся вариантов. От 

правильности выбора зависит качество информационной базы для 

осуществления стратегического планирования, контроля и анализа, а, 

следовательно, и уровень эффективности системы управленческого учета в 

целом.  

В экономической литературе упоминается достаточно большое 

количество методов учета затрат и калькулирования себестоимости продукции, 

однако какой-либо общепринятой классификации на данный момент не 

существует. Но любой из методов, выбранный организацией для использования 

в своей деятельности, должен: 

1. Обеспечивать объективное распределение затрат между видами 

продукции, незавершенным производством, остатками продукции на складах и 

реализованной продукцией; 

2. Содействовать принятию обоснованных решений по установлению 

цены, изменению объемов выпуска и реализации продукции; 
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3. Помогать правильно планировать предстоящие затраты и 

контролировать их уровень. 

Если классифицировать методы по объекту учета (по отношению к 

технологическому процессу производства), то можно выделить 3 основных 

метода: 

1. Попроцессный метод, при котором производственный процесс состоит 

из отдельных стадий (процессов).  

Особенности: ограниченная номенклатура производимой продукции; 

короткий производственный цикл; нет или присутствуют в небольшом 

количестве запасы полуфабрикатов и готовой продукции.  

2. Попередельный метод. Передел – комплекс технологических операций, 

завершающийся выходом полуфабриката или готовой продукции.  

Особенности: только в первом переделе обрабатывается сырье, далее – 

полуфабрикат; готовая продукция является итогом последовательного ряда 

переделов. 

3. Позаказный метод. Заказ -  изделие, мелкие серии изделий, ремонтные, 

монтажные и экспериментальные работы.  

Особенности: обособленность объекта учета; затраты измеряются по 

каждому завершенному заказу, а не за определенный временной промежуток; 

период исполнения заказа и отчетный период не совпадают. 

Представленные выше методы считаются уже традиционными, они были 

продолжительное время распространены в отечественной системе 

управленческого учета. Однако в нынешних условиях экономики зарубежных 

стран широкое развитие получают современные, инновационные методы учета 

затрат и калькулирования себестоимости продукции, наиболее популярные из 

которых представлены в табл. 1: 

Таблица 1 - Современные методы учета затрат и калькулирования 

себестоимости 
Метод  Характеристика 

Стандарт-

костинг 

Характерной особенностью данного метода является отражение в учете 

запланированных затрат, а не понесенных. Применяется в производствах с 

относительно постоянными ценами на производственные ресурсы и 

одинаковыми в течение длительного времени изделиями. 

Нормирование затрат осуществляется по статьям расходов, при этом 

нормы расхода устанавливаются с учетом запланированного объема 

производства в расчете на единицу продукции в натуральном и 

стоимостном выражении. Выявленные в течение отчетного периода 

отклонения фактических затрат от нормативных накапливаются на 

отдельных счетах и полностью списываются на финансовые результаты 

организации. При этом необходимо классифицировать выявленные 

отклонения по причинам и провести их тщательный анализ [1]. 

Директ-

костинг 

Используется в организациях с невысоким уровнем постоянных затрат, с 

легко устанавливаемым результатом деятельности. Данный метод основан 

на расчете сокращенной себестоимости продукции и определении 

маржинального дохода. Объем производства определяется с применением 

уравнения маржинального дохода, при этом выручка от реализации 

соответствует величине всех переменных и постоянных затрат, а прибыль 
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приравнивается к нулю. Метод предоставляет информацию о самых 

выгодных комбинациях ассортимента продукции, позволяет определить 

наиболее рентабельный вид продукции и управлять затратами в условиях 

изменяющихся цен поставщиков. 

Just In Time 

(точно в срок) 

Данная система состоит в отказе от производства продукции крупными 

партиями и создании непрерывно-поточного предметного производства. В 

основу метода положен принцип: «Ничего не будет произведено, пока в 

этом не возникнет необходимость». Этот метод позволяет организации 

максимально снизить непроизводительные расходы и ликвидировать 

операции и процессы, не приносящие дополнительных улучшений 

продукции. При применении данной системы запасы доставляются к 

моменту их использования в производстве, при этом часть косвенных 

затрат переходит в разряд прямых затрат [2]. 

ABC-костинг Сущность метода заключается в разделении производственно-

хозяйственной деятельности на различные функции, для осуществления 

которых нужны ресурсы, характеризующиеся набором понесенных на них 

затрат. Изначально производится распределение затрат на отдельные 

функции пропорционально объему потребленных ресурсов, затем в 

пределах конкретной функции издержки относят на каждый центр затрат. 

Метод ABC посредством определения вклада определенного вида 

продукта, клиента, подразделения в общий финансовый результат 

позволяет организовать эффективное управление затратами и прибылью. 

Таргет-костинг Представляет собой целостную концепцию управления, обеспечивающую 

процесс снижения затрат на стадиях разработки и проектирования 

абсолютно новой модели, полной модификации или незначительной 

модернизации. Использование данной системы учета ставит перед 

производителями задачу постоянного совершенствования технологии 

производства и применения инноваций, а также определения реальной 

стоимости всех активов организации [3]. 

Кайзен-костинг Данный метод направлен на обеспечение определенного уровня 

себестоимости продукции и поиск возможностей снижения затрат до 

целевого уровня, которое возможно за счет повышения их эффективности. 

Проводится постоянный анализ несоответствия между целевыми и 

текущими затратами и вносятся корректировки, если не достигнуты 

установленные цели по снижению затрат. 

Каждый из перечисленных выше методов имеет свои преимущества и 

недостатки, которые необходимо изучить при выборе определенного метода 

для использования на конкретном предприятии. Знание сильных и слабых 

сторон позволит осуществить выбор наилучшего решения при проведении 

мероприятий по оптимизации затрат. Основные преимущества и недостатки 

представлены в табл. 2: 

Таблица 2 - Основные преимущества и недостатки методов учета затрат и 

калькулирования себестоимости 
Преимущества  Недостатки 

Стандарт-костинг 

- формирование необходимой 

информационной базы для анализа и 

контроля затрат, наглядность при отражении 

отклонений от плана в процессе 

формирования затрат; 

- сложность составления норм согласно 

технологической карте производства; 

- выборочное определение норм приводит к 

слабому контролю над производственными 

затратами; 
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- возможность оперативного подсчета 

приблизительной себестоимости отдельных 

видов товаров; 

- определение влияния на финансовые 

результаты отклонений по разным видам 

расходов и составление отчета о доходах и 

расходах с определением отклонений 

от нормативов. 

- при выполнении большого количества 

разных по характеру и типу заказов за 

сжатые сроки, требуется расчет стандартов 

на каждый заказ, что достаточно 

проблематично; 

- плохая адаптация к инновациям. 

Директ-костинг 

- простота и точность нахождения 

себестоимости товара; 

- независимость прибыли периода от 

постоянных накладных расходов при 

изменении остатков запасов; 

- расширение аналитических способностей 

учёта, процесс тесной интеграции учёта и 

анализа, который позволяет оперативно 

принимать решения в сфере производства, 

ссылаясь на анализ поведения переменных и 

постоянных затрат при изменении объёмов 

производства; 

- упрощает процессы нормирования, 

планирования, учёта и контроля расходами; 

- оперативный контроль над постоянными 

расходами, снижается трудоёмкость 

распределения накладных расходов. 

- многие виды затрат не могут быть 

однозначно отнесены к категории 

переменных или постоянных; 

- искажение финансового результата из-за 

занижения или завышения стоимости ранее 

произведенной продукции; 

- возникновение иллюзии прибыльности 

технологически сложных, требующих 

значительных инвестиций проектов. 

 

Система «точно в срок» (JIT) 

- рост надежности выполнения заказов; 

- снижение риска морального устаревания 

заказов; 

- сокращение затрат на обслуживание 

складских помещений для запасов; 

- снижение потерь от брака, потерь качества 

материалов в процессе хранения, снижение 

расходов на хранение, затрат на переделку; 

- дорогостоящие первоначальные инвестиции 

и расходы на реализацию метода; 

- не может справиться с непредсказуемыми 

обстоятельствами; 

- зависит от качества поставляемых 

материалов; 

- эффективен только в условиях стабильного 

спроса; 

- уменьшается гибкость в удовлетворении 

меняющихся запросов потребителей; 

- некоторые поставщики не могут работать в 

режиме точно в срок; 

ABC-костинг 

- обоснованное отнесение накладных 

расходов на конкретную продукцию; 

- рост точности калькулирования 

себестоимости; 

- взаимосвязь получаемой информации с 

процессом формирования затрат. 

- точный расчёт себестоимости единицы 

товара в случае значительного удельного 

веса косвенных расходов и при их неявной 

связи с итоговыми объектами 

калькулирования; 

- даёт объяснения управленческих решений 

- необходимы значительные изменения в 

учетной системе и в системе 

информационной поддержки; 

- увеличение затрат, связанных с 

управлением. 

- сложная для внедрения, дорогая учётная 

система; 

- как учётная система не всегда соответствует 

международным стандартам финансовой 

отчётности 
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по ценообразованию, выбору 

производственной программы и другое. 

Таргет-костинг 

- маркетинговая направленность 

производства; 

- установление целевых затрат на новые 

виды продукции; 

- контроль затрат на стадии разработки 

продукции; 

- тесная связь с бюджетированием, 

планированием доходов, формированием 

центров ответственности и 

ценообразованием; 

- является стратегическим инструментом; 

- обращение внимания на внешние 

(рыночные) факторы. 

- потребность в дополнительном времени, 

серьезных инвестициях при целевом 

снижении затрат; 

- ограниченность снижения себестоимости до 

заданного уровня техническими 

возможностями организации; 

- недостаточно правильное использовать 

метод может негативно повлиять на 

персонал. 

 

Кайзен-костинг 

- беспрерывное снижение затрат и удержание 

их на заданном уровне. 

- потребность в мотивации работников и 

корпоративной концепции, вовлекающей 

персонал в деятельность организации. 

Основой эффективного функционирования организации является 

способность определять неэффективно используемые ресурсы и своевременно 

устранять выявленные недостатки. На современном этапе развития 

управленческого учета организации могут применять один из существующих 

методов учета затрат и калькулирования себестоимости продукции или 

комбинации двух и более методов в зависимости от поставленных целей и 

принятых стратегических решений. Главное, чтобы выбор обеспечивал 

рациональное и эффективное управление затратами, себестоимостью 

продукции и прибылью организации. 

Каждый из рассмотренных методов имеет свои особенности, сильные и 

слабые стороны, сферу применения, что необходимо учитывать при выборе 

конкретного метода учета затрат и калькулирования себестоимости. Поэтому 

хозяйствующий субъект обязан тщательно проанализировать свои процессы, 

определить основные управленческие задачи, выделить объекты управления 

затратами. Выбор оптимального метода калькулирования способствует 

принятию эффективных решений на разных уровнях управления организацией. 
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