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ФОРМИРОВАНИЕ ПРЕДПОСЫЛОК РАЗВИТИЯ ЦИРКУЛЯРНОЙ 

ЭКОНОМИКИ В БЕЛАРУСИ 

Во многих странах мира в настоящее время доминирует линейная 
модель экономики. Данная модель базируется на принципе «take, make, 
waste». Увеличивающийся дефицит сырьевых и энергетических ресурсов, 
колебания цен на товарных рынках, загрязнение атмосферы подтолкивают 
ученых к пересмотру традиционной модели экономики. В настоящее время 
большое внимание уделяется концепции циркулярной экономики. В основе 
циркулярной экономики  лежит цепочка «take, make, reuse». 

Первые упоминания  концепции циркулярной экономики на 
встречаются в научной литературе 1960-х годов. В 1966 г. американский 
ученый К. Боулдинг предложил концепцию Земли как космического корабля. 
В конце 80-х годов усилиями группы ученых У. Стахиль и другие возродили 
идею функционирования экономики по аналогии с замкнутой цепью. В более 
позднее время были выдвинуты концепции «колыбель-колыбель» (Cradle-to-
Cradle) и промышленной экологии (Industrial ecology). Данные концепции 
оказали влияние на выработку понятия  циркулярной экономики. 

Изучение барьеров, ограничивающих использование отходов в 
Беларуси, их анализ и оценка имеет принципиальное значение для развития 
циркулярной экономики в стране. 

 Циркулярная экономика представляет собой сложную многоуровневую 
систему. Принципы организации циркулярной экономики отличаются от 
классической линейной экономики. Это обуславливает специфику барьеров, 
которые сдерживают извлечение вторичных ресурсов из отходов. 
Современные исследователи работают над выявлением факторов, которые 
препятствуют развитию циркулярной экономики. Выделяют пять групп 
такмх барьеров: социально-культурные, законодательные, информационные, 
технологические и экономические. Законодательством Республики Беларусь 
об обращении с отходами установлена приоритетность использования 
отходов. Увеличение использования промышленных отходов может 
достигаться за счет увеличения степени их переработки в производстве, 
создания новых технологий рециркуляции отходов, разработки изделий с 
большой долей отходов. Согласно исследованиям 78,8 % промышленных 
предприятий Беларуси указывают на барьеры, сдерживающие использование 
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отходов. 21,2 %        промышленных предприятий Беларуси считают,  что 
такие факторы отсутствуют. К значимым ограничителям внедрения 
циркулярных процессов в промышленности предприятия отнесли отсутствие 
технологий переработки (36,4 %) и экономическая нецелесообразность (30,0 
%). Также предприятия опасаются снижения качества выпускаемой 
продукции из  вторичного сырья (14,2 % опрашиваемых) и отмечают 
отсутствие ресурсов для ориентации производственного процесса на 
использование вторичного сырья (11,5 %). 

Выводы. Результаты исследований показывают, что Беларусь обладает 
большим потенциалом для развития циркулярной экономики. Для 
реализации этого потенциала необходима модернизация производственных 
процессов и координация движения вторичных ресурсов в экономике. Такая 
координация может быть осуществлена путем создания диджитальной 
платформы по  обмену информацией между покупателями и продавцами о 
наличии вторичного сырья. Также данная платформа может помочь в обмене  
опыте по внедрению циркулярных бизнес-моделей. 
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БЕНЧМАРКІНГ ЯК ОДИН З МЕТОДІВ ВДОСКОНАЛЕННЯ 
КОНКУРЕНТНОСПРОМОЖНОСТІ НАЦІОНАЛЬНИХ 

ПІДПРИЄМСТВ 

Складність умов ведення бізнесу та необхідність пошуку нових ринків 
збуту змушує національні підприємства розширювати зони своєї діяльності 
на міжнародні ринки, що, в свою чергу, потребує розробки нової бізнес-
стратегії. Така стратегія мусить враховувати як міжнародний досвід 
стратегічного планування, так і національні особливості ведення бізнесу. 

Розробка бізнес-стратегії повинна базуватися на певній інформації щодо 
[1] очікувань вищих керівних органів та власників підприємства та тенденцій 
розвитку галузі, яку представляє підприємство, на регіональному, 
національному та глобальному рівнях.  
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