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ЭФФЕКТИВНОСТЬ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ В РЫБНОМ ХОЗЯЙСТВЕ 
РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

 
Шумак  В.В., к.б.н., доцент кафедры экономики предприятий, УО «Полесский государственный 
университет» г. Пинск, Республика Беларусь 
Таразевич  Е.В., к.б.н., зав. лаборатории селекционной и племенной работы, РУП «БелНИИРХ», 
г. Минск, Республика Беларусь 1 

 
Вопросы повышения эффективности функционирования рыбного хозяйства Республики Беларусь 

решаются постепенно. Выделяемые средства для проведения научных работ в отрасли расходуются 
целенаправленно. Республиканское унитарное предприятие «БелНИИРХ» проводит научные 
исследования по вопросам селекционно-племенной работы, внедрению новых объектов рыбоводства, 
болезням рыб, кормления рыб, а также изучает возможности целенаправленного формирования 
качества среды. Но уже законченные или проводимые научные исследования требуют широкого 
внедрения в виде разработок позволяющих снизить себестоимость товарной рыбной продукции и 
посадочного материала. 

Целью данной статьи является обоснование необходимости широкого внедрения научных 
разработок для обеспечения максимальной отдачи затраченных средств. Потребовалось решение 
нескольких задач, таких как изучение и анализ полученных результатов внедрения по заданию, 
проведение оценки инвестирования научных работ в рыбном хозяйстве республики. 

Предметом изучения данной работы являлась экономическая эффективность научно-
исследовательской работы по заданию «Технологической инструкции по разведению племенного 
карпа белорусской селекции», полученному лабораторией селекционной и племенной работы РУП 
«БелНИИРХ». Исследования проводились на базе рыбохозяйственных предприятий Республики 
Беларусь. Работы проводились в нескольких направлениях, по прудовой товарной рыбе, по 
выращиванию сеголетка. С далее рассматриваемыми хозяйствами были заключены соглашения на 
проведение работ, где оговаривались прудовые площади, задействованные в экспериментах. По 
итогам каждого года работ были составлены соответствующие акты. 

Выращивание сеголетков достаточно трудоемкий процесс, выживаемость личинки на ранних 
стадиях определяется рядом абиотических и биотических факторов, степень неблагоприятного 
проявления которых зависит от грамотности специалистов, подготовленности обслуживающего 
персонала, наличия необходимой материальной базы. Особое внимание научных сотрудников 
уделялось подготовительным рыбохозяйственным мелиоративным мероприятиям, своевременному 
заполнению прудов,  формированию естественной кормовой базы и так далее. Постоянное внимание 
уделялось сохранению благоприятных условий выращивания в течение всего вегетационного 
периода.  

                                                 
© Шумак  В.В., Таразевич  Е.В., 2011 
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Так, по итогам 2006 года были составлены соответствующие акты по внедрению  
«Технологической инструкции по разведению племенного карпа белорусской селекции». Данные по 
хозяйствам сведены в рабочие таблицы для большей наглядности.  

Таблица 1 содержит сведения по выращиванию сеголетка племенного карпа белорусской 
селекции, когда условия выращивания и кормления ничем не отличались от таковых для остального 
сеголетка в хозяйствах. 

 
Таблица 1.  

Показатели проведения работ по выращиванию сеголетков, 2006 г. 
Исследуемые варианты Показатели 
РПТУП 
«Новоселки» 

СПУ 
«Изобелино»

ОАО «Р/х 
«Грицево» 

ОАО ОР 
«Селец» 

ОАО «Р/х 
«Волма» 

Площадь эксп. прудов, га 45,0 5,9 34,0 182,4 145,7 
Общая рыбопродукция, кг - 5632 17080 193344 151528 
Вылов дополнительной 
рыбопродукции, кг/га 

150 154,6 115,3 160 140 

Общий вылов доп. 
рыбопродукции, кг 

6750 912 3920 29184 20398 

Цена реализации 1 кг, 
руб/кг  

6600 7560 7560 5482 6600 

Общая стоимость доп. 
рыбопродукции, млн.руб 

44,550 6,894 29,635 159,986 134,627 

Доп. экономический эффект 
с единицы площади, 
млн.руб/га 

0,990 1,168 0,872 0,877 0,924 

 
Общая сумма экономического эффекта от получения дополнительного количества сеголетка 

составила 375,692 млн.руб. Среднее значение дополнительного экономического эффекта с единицы 
площади составляет 0,910 млн.руб. Это позволило снизить себестоимость сеголетка в 2006 году на 
413 га задействованных выростных площадей, более чем на 14,8%. 

Выращивание товарной продукции при обеспечении благоприятных условий в 
экспериментальных прудах и кормлении селекционного материала в 2006 году ничем не отличалось 
от тех же операций на нагульных прудах с обычным посадочным материалом (таблица 2).  

 
Таблица 2.  

Показатели проведения работ по выращиванию товарного карпа, 2006 г. 
Исследуемые варианты Показатели 
РПТУП 

«Новоселки» 
ОАО 

ОР «Селец» 
ОАО 

«Р/х 
«Волма» 

Площадь эксп. прудов, га 12,0 59 564,9 
Общая рыбопродукция, кг 17290 89430 318400 
Вылов дополнительной рыбопродукции, кг/га 180 76 75 
Общий вылов доп. рыбопродукции, кг 2160 4482 42367,5 
Цена реализации 1 кг, руб/кг  4200 6000 3300 
Общая стоимость доп. рыбопродукции, млн.руб 9,072 26,892 139,813 
Дополнительный экономический эффект с 
единицы площади, млн.руб/га 

0,756 0,456 0,247 

 
В отношении выращивания товарной продукции, двухлетка карпа чистых линий белорусской 

селекции был получен достаточно весомый дополнительный экономический эффект, в сумме 175,177 
млн.руб. Среднее значение дополнительного экономического эффекта с единицы площади составляет 
0,275 млн.руб. Внедрение разработок проводилось на 635,9 га нагульных площадей нашей 
республики. 
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Всего, общий дополнительный экономический эффект за 2006 год составил сумму 550,869 
млн.руб. Что позволило снизить себестоимость товарной рыбной продукции на задействованных 
нагульных площадях более чем на 11,5%, то есть с 3589 руб./кг до 3176 руб./кг. 

По итогам работ 2007 года также были составлены соответствующие акты по внедрению  
«Технологической инструкции по разведению племенного карпа белорусской селекции». Таблица 3 
содержит сведения по выращиванию сеголетка племенного карпа белорусской селекции. 

Общая сумма дополнительного экономического эффекта полученного за счет выращивания 
сеголетка в 2007 году составляет 725,861 млн.руб. Среднее значение дополнительного 
экономического эффекта с единицы площади составляет 1,684 млн.руб. Это позволило снизить 
себестоимость сеголетка в 2007 году на задействованных выростных площадях более чем на 12,6%. 
Общая площадь выростных прудов задействованных в экспериментах 431 га, что составляло около 
11,0% выростных площадей республики.  

Таблица 3 
Показатели проведения работ по выращиванию сеголетков, 2007 г. 

Исследуемые варианты Показатели 
РПТУП«Но-
воселки» 

ОАО ОР 
«Селец» 

ОАО «Р/х 
«Волма» 

ОАО «Р/х 
«Свислочь» 

РПТУП 
«Лахва» 

Площадь эксп. прудов, га 120,0 100,2 145,7 6,0 59,1 
Вылов доп. рыбо продукции, кг/га 150 200 175 730 543 
Общий вылов доп. рыбопрод., кг 18000 20040 25497,5 4380 32091,3 
Цена реализации 1 кг, руб/кг 8600 6380 8800 6000 6000 
Общая стоимость доп. рыбопрод., 
млн.руб 

154,800 127,855 224,378 26,280 192,548 

Дополнительный экон. эффект с 
единицы площади, млн.руб/га 

1,290 1,276 1,540 4,38 3,258 

Значительная разница в значении дополнительного экономического эффекта получаемого с 
единицы площади, почти в 3 раза, обосновывается тем, что уровень интенсификации прудового 
рыбоводства в отдельных хозяйствах очень различается. Наличие материальной базы, свободных 
экономических ресурсов позволяют обеспечить более высокий уровень интенсификации прудового 
рыбоводства.  

В таблице 4 представлены результаты проведения работ по выращиванию товарной рыбы в 2007 
году. 

Таблица 4 
Показатели проведения работ по выращиванию товарной рыбы, 2007 г. 

Исследуемые варианты Показатели 
РПТУП 
«Новоселки» 

ОАО  
«Грицево» 

ОАО «Р/х 
«Свислочь» 

ОАО «Р/х 
«Солы» 

Площадь эксп. прудов, га 135,0 70,0 125,0 42,0 
Вылов доп. рыбопродукции, кг/га 346 125 380 330 
Общий вылов доп. рыбопродукции, кг 46710 8750 47500 13860 
Цена реализации 1 кг, руб/кг 4500 3900 3670 4870 
Общая стоимость доп. рыбопрод., млн.руб 210,195 34,125 174,325 67,498 
Дополнительный экон. эффект с единицы 
площади, млн.руб/га 

1,557 0,488 1,395 1,607 

Общая сумма дополнительного экономического эффекта полученного за счет выращивания 
товарной рыбы в 2007 году составляет 486,143 млн.руб. Среднее значение дополнительного 
экономического эффекта с единицы площади составляет 1,307 млн.руб., общая площадь нагульных 
прудов задействованных в эксперименте 372 га.  

Всего, сумма дополнительного экономического эффекта полученного в 2007 году составляет 
1212,004 млн.руб. 

По итогам проведения работ 2008 года также были составлены соответствующие акты по 
внедрению  «Технологической инструкции по разведению племенного карпа белорусской селекции». 
Таблица 5 содержит сведения по выращиванию сеголетков в пределах проведения работ по 
внедрению. 
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Таблица 5 
Показатели проведения работ по выращиванию сеголетков, 2008 г. 

Исследуемые варианты Показатели 
РПТУП 
«Новоселки» 

ОАО «Р/х 
«Волма» 

ОАО «Р/х 
«Свислочь» 

РПТУП 
«Лахва» 

Площадь эксп. прудов, га 50,0 42,0 101,0 59,1 
Вылов доп. рыбопродукции, кг/га 150 12,9       133,1 382 
Общий вылов доп. рыбопрод., кг 18000 541,8 13442 22576,2 
Цена реализации 1 кг, руб/кг 6100 6100 Кр.5473 

Ср.4561 
7000 

Общая стоимость доп. рыбопрод., 
млн.руб 

45,750 3,305 Кр.33,437 
Ср.33,519 
66,956 

158,033 

Дополнительный экон. эффект с 
единицы площади, млн.руб/га 

0,915 0,079 0,663 2,674 

 
Общая сумма дополнительного экономического эффекта полученного за счет выращивания 

сеголетка в 2008 году составляет 274,044 млн.руб. Среднее значение дополнительного 
экономического эффекта с единицы площади составляет 1,087 млн.руб., общая площадь выростных 
прудов задействованных в эксперименте 252,1 га. 

По итогам проведения работ 2009 года также были составлены соответствующие акты по 
внедрению  «Технологической инструкции по разведению племенного карпа белорусской селекции». 
Таблица 6 содержит сведения по выращиванию сеголетков в пределах проведения работ по 
внедрению. 

Таблица 6 
Показатели проведения работ по выращиванию сеголетков, 2009 г. 

Исследуемые варианты Показатели 
ОАО РХ 
«Днепробугский» 

ОАО «Р/х 
«Свислочь»  

РПТУП 
«Лахва» 

ОАО «Р/х 
«Солы» 

Площадь экс. прудов, га 50,0 25,6 20,2 5,0 
Вылов доп. рыбопродукции, кг/га 100 100 20 60 
Общий вылов доп. рыбопрод., кг 5000 2560 404 300 
Цена реализации 1 кг, руб/кг 10000 6500 6500 7150 
Общая стоимость доп. рыбопрод., 
млн.руб 

50,000 16,640 2,626 2,145 

Дополнительный экон. эффект с 
единицы площади, млн.руб/га 

1,000 0,650 0,130 0,429 

 
Общая сумма дополнительного экономического эффекта полученного за счет выращивания 

сеголетка в 2009 году составляет 71,411 млн.руб. Среднее значение дополнительного экономического 
эффекта с единицы площади составляет 0,708 млн.руб., при общей площади выростных прудов в 
эксперименте около 145,8 га. 

В таблице 7 представлены результаты проведения работ по выращиванию товарной рыбы в 2009 
году. 

Таблица 7 
Показатели проведения работ по выращиванию товарной рыбы, 2009 г. 

Исследуемые варианты Показатели 
ОАО РХ Дне-
пробугский» 

ОАО «Р/х 
«Волма» 

ОАО «Р/х 
«Свислочь» 

РПТУП 
«Солы» 

ОАО «Р/х 
«Лахва» 

Площадь эксп. прудов, га 70,0 287,0 392,0 42,0 20,7 
Вылов доп. рыбопродукции, кг/га 99 409 40 200 1100 
Общий вылов доп. рыбопрод., кг 6900 117476 15680 8400 22770 
Цена реализации 1 кг, руб/кг 4800 4900 4740 6300 4400 
Общая стоимость доп. рыбопрод., 
млн.руб 

33,120 575,632 74,323 52,920 100,188 
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Общая сумма дополнительного экономического эффекта полученного за счет выращивания 
товарной рыбы в 2009 году составляет 836,183 млн.руб. Среднее значение дополнительного 
экономического эффекта с единицы площади составляет 1,030 млн.руб., на нагульной площади 811,7 
га, что составило около 5% от общей суммы нагульных площадей республики. 

Всего, сумма дополнительного экономического эффекта полученного в 2009 году составляет 
907,594 млн.руб. 

По производственному заданию «Технологической инструкции по разведению племенного карпа 
белорусской селекции», выполняемому в пределах научно-исследовательской темы 3.05.01 
«Сформировать высокопродуктивные ремонтно-маточные стада районированных групп карпов с 
заданными породными качествами» были затрачены бюджетные средства, на проведение 
мероприятий представленные в таблице 8. 

 
Таблица 8 

 Затраты и доходы по теме 3.05.01 «Сформировать высокопродуктивные ремонтно-маточные 
стада районированных групп карпов с заданными породными качествами» 
годы Сумма 

затрат, 
млн. 
руб 

Сумма 
доходов, 
млн.руб 

Дисконти
рующий 
множи-
тель 

Дисконтиро
ванные 
затраты, 
млн.руб 

Дисконтиро
ванные 
доходы, 
млн.руб 

Дисконтная 
сумма, 
млн.руб 

ЧДД, млн.руб 

2006 81,000 550,869 0,675 54,675 371,837 317,162 317,162 
2007 124,000 1212,004 0,769 95,356 932,031 836,675 1153,837 
2008 132,000 274,044 0,877 115,764 240,337 124,573 1278,410 
2009 243,000 907,594 1,000 243,000 907,594 664,594 1943,004 
итого    508,795 2451,799 1943,004 1943,004 

 
 
Проанализируем собранные материалы, по итогам 2009 года, приняв за ставку дисконта 14%, т.е. 

ставку рефинансирования принятую в Республике Беларусь на начало 2010 года. Индекс доходности 
инвестиций составил 3,8, что указывает на высокую окупаемость вложенных средств, почти в 4 раза. 
Практически каждый год отражает положительные результаты научно-производственной 
деятельности, дисконтированные доходы превышают сумму дисконтированных затрат. Чистый 
дисконтированный доход в 2009 году, за четыре предыдущих года работ, достиг суммы в 1943 млн. 
белорусских рублей. 

Учитывая, что прудовые площади республики достаточно обширны, необходимо рассмотреть 
вопросы масштабного внедрения разработок. Общая прудовая площадь рыбных хозяйств по данным 
Департамента по мелиорации и водному хозяйству Министерства сельского хозяйства и 
продовольствия Республики Беларусь составляет около 20,26 тыс. га. В том числе общая площадь 
нагульных прудов составляет около 16,33 тыс. га, общая площадь выростных прудов около 3,93 тыс. 
га.  

При возможности тиражирования данных разработок на хотя бы на 50% прудовой нагульной 
площади возможно получение до 8,405 млрд.руб. ежегодного дохода. А также, при внедрении 
разработок на 50 % выростных площадей республики возможно получение до 1,388 млрд.руб. 
ежегодного дохода. Общим итогом возможно получение до 9,793 млрд.руб. в год дополнительной 
продукции за счет внедрения разработки на 50% прудовых площадей республики. Что позволит 
заметно снизить себестоимость товарной продукции рыбного хозяйства на задействованных 
площадях. 
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РЕЗЮМЕ  
Існує проблема підвищення ефективності функціонування рибного господарства Республіки 
Бєларусь. Необхідно широко впроваджувати науково-дослідні розробки у виробничу діяльність з 
метою зниження собівартості товарної рибної продукції і посадкового матеріалу. 
Ключові слова: рибне господарство, науково-дослідні розробки 
РЕЗЮМЕ 
Существует проблема повышения эффективности функционирования рыбного хозяйства Республики 
Беларусь. Необходимо широко внедрять научно-исследовательские разработки в производственную 
деятельность с целью снижения себестоимости товарной рыбной продукции и посадочного 
материала. 
Ключевые слова: рыбное хозяйство, научно-исследовательские разработки 
SUMMARY 
Now there is a problem of increase of efficiency of functioning of a fish facilities of Byelorussia. Carried out 
scientific researches require wide introduction in the form of development allowing to lower a net cost of 
commodity fish production and a landing material. 
Keywords: fish facilities, scientific researches 
 
 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ МАТЕРИАЛЬНЫМИ ЗАТРАТАМИ 
 
Шумак Ж.Г., ассистент кафедры экономики предприятий УО «Полесский государственный 
университет» 1 

 
Эффективность производственно-финансовой деятельности любого предприятия напрямую 

зависит от наличия и рационального использования производственных ресурсов, объемов и 
структуры производства, работы по изысканию и использованию внутренних резервов. В условиях 
динамичности внешней среды повышается значение необходимости принятия решений, 
обеспечивающих конкурентоспособность отечественных предприятий. Конкурентоспособность 
предприятия напрямую зависит от его экономических, научно-технических, производственных, 
организационно-управленческих и маркетинговых возможностей.  

Для Республики Беларусь повышение конкурентоспособности продукции агропромышленного 
комплекса (АПК) имеет важнейшее значение, так как позволит за счет производства собственной 
конкурентоспособной продукции обеспечить импортозамещение ввозимых товаров и увеличить 
экспорт продукции, произведенной из местного сырья. 

В АПК с развитием рыночной экономики проблема эффективного функционирования 
предприятий и обеспечения их конкурентоспособности становится первостепенной. В большей 
степени это обусловлено тем, что результативность производственной деятельности предприятий 
АПК определяет темпы воспроизводства и степень удовлетворения потребителей продуктами 
питания.  

Одним из условий повышения конкурентоспособности является обеспечение снижения 
себестоимости производимой продукции. При этом для отечественных предприятий наиболее 
актуальна проблема снижения уровня материальных затрат, поскольку материальные ресурсы 
являются основным видом ресурсов, потребляемых на предприятиях в процессе производства, и 
составляют наибольшую величину в структуре себестоимости продукции, оказывая тем самым 
значительное влияние на сумму прибыли, уровень рентабельности и эффективность производства в 
целом. Повышение эффективности использования материальных ресурсов является одним из 
инструментов снижения себестоимости и повышения эффективности работы предприятий в целом. 

В отечественной и зарубежной экономической литературе широко представлены работы, 
посвященные различным аспектам управления затратами предприятий (анализ, учет, планирование, 
контроль) в системе функционирования предприятий. Научные разработки многих авторов 
посвящены проблематике повышения эффективности использования материальных ресурсов на 
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