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AmnTomryk B.B,
KomnsrToBckux A.B.
ITonecckuii rocyapCcTBEHHBI YHUBEPCUTET

KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTB U KOHKYPEHTHBIE
INPEUMYIECTBA KAK ®AKTOP YCIIEHIHOI'O
OYHKIINMOHUPOBAHUS OPT AHU3ALINHN

Jus ycnemHoro ()yHKIMOHHPOBAaHUS B JKECTKOH KOHKYPEHTHOI Oopnbe
mobast OpraHM3anys JO/DKHA OOJIafaTh OIpPEAEICHHBIMH KOHKYPEHTHBIMHU
MIPEUMYILECTBAMH TIE€pel CBOMMHU KOHKypeHTaMu. KOHKypeHTHOE MpEeHMyYIIEeCTBO
ornpezeinseTcs HabOpOM XapaKTEPHCTHK, CBOWCTB TOBapa WM MapKu, KOTOPBIH
cozmaer Uil (UPMBI ONpENeNICHHOE IPEBOCXOJCTBO HAJl CBOMMHU IPSIMBIMHU
KOHKYPEHTaMH.

KoHKypeHTOCIOCOOHOCTh OpraHU3alli — TO pealibHas U MOTEeHIHaIbHAas
CHOCO6HOCTB OopraHmM3anuu IMpOCKTUPOBATH, MU3TOTABJIUBATHL B TEX YCJIOBUAX, B
KOTOpPBIX TIPUXOIMTCS JeHCTBOBaTh, TOBAphl, IO IIEHOBEIM W HEIIEHOBBIM
XapaKTepuCTHKaM OoJiee NPUBIIEKATEIbHBIEM]UIS ITOTPEOUTENEH, YeM TOBaphl MX
KOHKYpeHTOB [1, c. 269].

I[lo muenmio komnextuBa «Morgan Stanley», OZHUM M3 OCHOBHBIX
KPUTEpUEB KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH OpTaHM3allMM BBICTYNAET YAEIbHBIH Bec
TOBapoB (PUPMBI HA MUPOBOM PBIHKE OIPE/ICICHHOIO TOBapa UIIU YCIIyTH.
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Puc. 1. KonmuecTBO KpyHHEHIINX W KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIX Ha MHPOBOM
PBIHKE TPAHCHAIMOHATBHBIX KOMITAHHHA
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Tak, M0 MaHHBIM TPOBEACHHBIX HCCIENOBaHUM, W3 238 KpymHEHIHMX W
KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX Ha MHPOBOM pBIHKE TpPAaHCHAIIMOHAIBHBIX KOMITAHHH
Oosee monoBuHBl (125) cocraBiusAlOT aMmepuKaHCkHe (UPMBL 3a HHMH €O
3HAYUTEJBHBIM OTPHIBOM CIENyIOT KOMIaHuu BemukoOpuranun (21), SnoHun
(19), I'epmanuu (10), komnanuii n3 benapycu B atom cnucke Het (puc. 1). Orto
TOBOPUT O TOM, 4TO 74% un3 238 kpynHeHmux KOMIaHUH MHUpa PacHOJIOKEHHI B 4
HanboJee pa3BUTHIX CTpaHAaX.

A BoT amepukaHckuil skoHOMECT Maiikn IOmxur [optep ompenemnser
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh ~ NMPENNPHUATHS HA OCHOBE IPOM3BOAUTEIHHOCTH:
«HannoHanpHbIE KOMITAHUH JOJDKHBI IIOCTOSHHO ITOBBIIIATEH ITPOU3BOANTEIBHOCTh
B CYIIECTBYIOIIMX OTPACIAX IIOCPEICTBOM MOBBIMICHHS KadecTBa IPOAYKIIHH,
MpUAAHUSA €Il HOBBIX MOTPEOUTENECKUX CBOMCTB, COBEPIICHCTBOBAHUS TEXHOJIOTHU
M3TOTOBJICHUS TPOAYKIIMU WM )K€ TOBBILEHHS 3()()EKTUBHOCTH MPOU3BOJICTBA»
[3,c.312].

IIpoananu3upoBaB JIUTEPaTypy, MOKHO CHAEIaTh BBIBOJ, YTO CTpaTerueit
MHOT'HX YCIEUTHBIX OpTaHU3alUi SBJISETCS MOUCK ONTHUMAIBHBIX IyTeH I TOTO,
YTOOBI TMPEIJIOKHUTH IOTPEOUTETIM MPOLYKIUIO CaMOTO BBICOKOTO KadecTBa.
Takue opraHu3anuy TOCTOSHHO  YBEJIMYMBAIOT KadecTBO  MpejaaraeMoi
MPOIYKIUH U CTPEMSATCS pa3BUBaTh MapKETHHTOBYIO COCTaBIISIONIYIO On3Heca.

Uem Oosplle OpraHu3andsi MMEET KOHKYPEHTHBIX IPEHMYIIECTB Iepen
HACTOSIIMMHM ¥ TOTEHIHMAIbHBIMH  KOHKypeHTaMH, TeM  BBIE  ee
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh, JKUBYYeCTh, A((PEKTUBHOCTb, MEPCHEKTUBHOCTh. Jlist
3TOr0 HEOOXOAWMO TMOBBIMIATh HAYYHBIH YPOBEHb YIPABICHUS, 3aBOCBHIBATH
HOBbIE KOHKYpPEHTHBIE IIPEUMYIIIECTBA.

Takke NPUOPUTETHON 1LEJBI0 JEATEIBHOCTH YCIEIIHON OpraHu3alnuu
SIBJISIETCS YJIOBIIETBOPEHUE TPEOOBAaHMH M OXKWAAHMW MOTpeOUTENIed M IPyrux
3aMHTEPECOBAaHHBIX CTOPOH, MOAJEPXKAHME Ha 3TOW OCHOBE CBOEr0 UMHJKA U
MOBBIIIEHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOTYKIIUH.
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