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КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ И КОНКУРЕНТНЫЕ 

ПРЕИМУЩЕСТВА КАК ФАКТОР УСПЕШНОГО 

ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Для успешного функционирования в жесткой конкурентной борьбе 

любая организация должна обладать определенными конкурентными 

преимуществами перед своими конкурентами. Конкурентное преимущество 

определяется набором характеристик, свойств товара или марки, который 

создает для фирмы определенное превосходство над своими прямыми 

конкурентами. 

Конкурентоспособность организации – это реальная и потенциальная 

способность организации проектировать, изготавливать в тех условиях, в 

которых приходится действовать, товары, по ценовым и неценовым 

характеристикам более привлекательныемдля потребителей, чем товары их 

конкурентов [1, с. 269]. 

По мнению коллектива «Morgan Stanley», одним из основных 

критериев конкурентоспособности организации выступает удельный вес 

товаров фирмы на мировом рынке определенного товара или услуги.  

 

 
Примечание-Источник: [2, c. 22] 

Рис. 1. Количество крупнейших и конкурентоспособных на мировом 

рынке транснациональных компаний 
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Так, по данным проведенных исследований, из 238 крупнейших и 

конкурентоспособных на мировом рынке транснациональных компаний 

более половины (125) составляют американские фирмы. За ними со 

значительным отрывом следуют компании Великобритании (21), Японии 

(19), Германии (10), компаний из Беларуси в этом списке нет (рис. 1). Это 

говорит о том, что 74% из 238 крупнейших компаний мира расположены в 4 

наиболее развитых странах.  

А вот американский экономист Майкл Юджин Портер определяет 

конкурентоспособность предприятия на основе производительности: 

«Национальные компании должны постоянно повышать производительность 

в существующих отраслях посредством повышения качества продукции, 

придания ей новых потребительских свойств, совершенствования технологии 

изготовления продукции или же повышения эффективности производства» 

[3, с. 312].  

Проанализировав литературу, можно сделать вывод, что стратегией 

многих успешных организаций является поиск оптимальных путей для того, 

чтобы предложить потребителям продукцию самого высокого качества. 

Такие организации постоянно увеличивают качество предлагаемой 

продукции и стремятся развивать маркетинговую составляющую бизнеса. 

Чем больше организация имеет конкурентных преимуществ перед 

настоящими и потенциальными конкурентами, тем выше ее 

конкурентоспособность, живучесть, эффективность, перспективность. Для 

этого необходимо повышать научный уровень управления, завоевывать 

новые конкурентные преимущества. 

Также приоритетной целью деятельности успешной организации 

является удовлетворение требований и ожиданий потребителей и других 

заинтересованных сторон, поддержание на этой основе своего имиджа и 

повышение конкурентоспособности продукции. 
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