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ОРГАНИЗАЦИЯ РАЦИОНАЛЬНОГО ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 

ТРУДОВЫХ РЕСУРСОВ НА ПРЕДПРИЯТИИ 

 

Для любого предприятия важна обеспеченность его нужными 

трудовыми ресурсами, их рациональное использование, высокий 

уровень производительности труда они имеют большое значение для 

увеличения объема продукции и повышения эффективности 

производства. От обеспеченности предприятия трудовыми ресурсами и 

эффективности их использования зависят объем и своевременность 

выполнения всех работ, эффективность использования оборудования, 

машин, механизмов и как результат объем производства продукции, ее 

себестоимость, прибыль и ряд других экономических показателей.  

С.Г.Струмилин под трудовыми ресурсами понимал  ресурсы рабочей 

силы, имеющиеся в народном хозяйстве [1, c.12]. Трудовые ресурсы 

предприятия – это совокупность работников различных 

профессионально квалификационных групп, занятых на предприятии и 

входящих в его списочный состав. Трудовые ресурсы являются главным 

ресурсом предприятия, от качества и эффективности использования 

которого во многом зависят результаты его деятельности и 

конкурентоспособности. Рациональное использование рабочих кадров 

является непременным условием, обеспечивающим бесперебойность 

производственного процесса и успешное выполнение производственных 

планов и процессов. Анализ рационального использования трудовых 

ресурсов проведём на основании данных филиала ОАО “Берестейский 

пекарь” Столинского хлебозавода[2]. За 2013 год отработано 157,2 тыс. 

человека-часов. Темп роста производительности труда по ТП в 

действующих ценах составил 137,0 %.На предприятии увеличилось 

количество рабочих на 7 человек, количество руководителей и 

специалистов не изменилось. Стабильность состава кадров на 

предприятии является существенной предпосылкой роста 

производительности труда и эффективности производства. Необходимо 

рассчитать использование фонда рабочего времени (ФРВ), который 

зависит от численности рабочих, количества отработанных дней одним 

рабочим в среднем за год и средней продолжительности рабочего дня. 

[3,с.10-17] Эту зависимость можно представить следующим образом:  

 

ФРВ = ЧР * Д * П        (1) 
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Таблица 1   

Данные для факторного анализа изменения фонда рабочего времени  

ОАО “Берестейский пекарь” Столинского хлебозавода  

Показатель 

Значение 

показателя 
Изменение 

2012 2013 +/- % 

Среднегодовая численность рабочих (ЧР) 63 81 +18 125,8 

Отработано дней одним рабочим за год (Д) 221 295 74 133 

Отработано часов одним рабочим за год (Ч) 1920,8 2000,8 +80 104 

Средняя продолжительность рабочего дня 

(П), ч 

7,83 8,64 +0,81 110 

Общий фонд рабочего времени (ФРВ), тыс. 

чел.час 

1100 2064 964 187 

 

Таким образом, данные таблицы 1 показывают, что произошло 

увеличение общего фонда рабочего времени на 964 чел.-час. В среднем 

одним рабочим отработано 1920,8  чел. часов в 2013 г. , а в 2014 году 

2300,8. Это произошло вследствие увеличения средней 

продолжительности рабочего дня на 0,81 ч,  что положительно повлияло 

на фонд рабочего времени.  

 

= 63*221*7,83=109017,09(часов) 

= 81*295*8,64=206452,8(часов) 

 

Фонд рабочего времени в 2013 г увеличился, это связано  с 

увеличением численности рабочих и увеличение рабочего дня на 

0,81.Таким образом, приведенная фактическая структура трудовых 

ресурсов, их численность и динамика позволяет сделать вывод, что 

исследуемое предприятии обеспечено трудовыми ресурсами. Несмотря 

на положительный фонд рабочего времени внимание необходимо 

уделять эффективности использования трудовых ресурсов, чтобы не  

наблюдать тенденцию сокращения фонда рабочего времени и 

численности работников.  

Таким образом, повышения эффективности использования 

трудовых ресурсов можно добиться путем: увеличения выпуска 

продукции за счет более полного  использования производственной 

мощности предприятия; улучшения организации производства и труда; 

структурных изменений в производстве; экономического, материального 

и морального стимулирования работников; механизации и 

автоматизации производственных процессов; совершенствования 

организации управления труда и производства; внедрения научно -

обоснованного нормирования труда и научной организации .Работа по 
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