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Копытовских Александр Владимирович  
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СИСТЕМА МАТЕРИАЛЬНОГО СТИМУЛИРОВАНИЯ ТРУДА НА 

ПРЕДПРИЯТИИ 

Содержание организации труда определяется совокупностью ее 

элементов, составляющих организационную систему. Одним из важных 

направлений совершенствования организации труда на предприятии является 

рациональная организация стимулирования труда [1].  

На сегодняшний день мотивация персонала занимает центральное 

место в системе управлении персоналом организации, так как именно она по 

существу выступает причиной поведения сотрудников. От того, насколько 

мотивированы сотрудники, зависит их ориентация на цели организации, 

желание их достигать, обеспечивать необходимый результат. А это в свою 

очередь является основой для эффективной работы организации в целом [3].  

Одной из наиболее эффективных является материальная денежная 

мотивация, однако она требует значительных финансовых ресурсов 

компании. Основной элемент материальной денежной мотивации - 

заработная плата, которая формируется за счет должностного оклада, а также 

комиссионных вознаграждений, премий, доплат, надбавок и иных форм 

оплаты труда работника. 

Анализ системы мотивации трудовой деятельности работников 

проведём на основании данных Столинского хлебозавода, ф-л РУПП 

“Брестхлебпром”. Заработная плата является на предприятии важнейшим 

фактором материального стимулирования, и поэтому необходимо 

анализировать использование фонда заработной платы. Рассмотрим, как 

изменился фонд заработной платы на Столинском хлебозаводе за последние 

три года (таблица 1). 

Таблица 1 

Анализ фонда заработной платы 

Наименование 

показателя 

Период Темп роста, % 

2011 г. 2012 г. 2013 г. 2012/2011 2013/2012 

Численность 

ППП, чел. 
79 80 79 101,27% 98,75% 

Фонд заработной 

платы, млн. руб. 
1479,2 3043,6 4467,6 205,76% 146,79% 

Среднегодовая 

заработная плата 

одного работника, 

тыс. руб. 

1560,3 3170,4 4712,6 203,19% 148,64% 

Примечание – Источник: Собственная разработка на основании 

данных предприятия 
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Из представленных данных таблицы видно, что заработная плата в 

целом по Столинскому хлебозаводу растёт с каждым годом, темп роста 

заработной платы также увеличивается. Этому свидетельствует увеличение 

фонда оплаты труда на 3152,3 тыс. руб., при этом численность работников с 

2011 г. по 2013 г. не изменилась. 

Также выплачиваемая работнику премия является формой 

материального стимулирования эффективного добросовестного труда, а 

также оценки конкретного вклада работника в успешное выполнение задач, 

стоящих перед предприятием. 

С помощью метода оценки экономической эффективности системы 

премирования был получен следующий результат.  

Была рассмотрена система премирования хлебозавода за 2011-2013 гг. 

В роли показателя премирования выступает выработка на одного рабочего 

(Вр) предприятия:  
; 

; 

Эффект, полученный от изменения выработки рабочих, составил: 

 
Умножим эффект от одного рабочего на количество рабочих и 

получим эффект 5312 млн. рублей от всех рабочих Столинского хлебозавода 

в год. Затраты на премиальные выплаты в 2013 году составили 64,575 млн. 

рублей на всех рабочих. Значит, используя формулу , 
получили абсолютную эффективность системы премирования 5247,425 млн. 

рублей. Относительный эффект системы премирования, рассчитанный по 

формуле , составил 82,26. Итак,  больше нуля 

(положителен), абсолютная эффективность ( ) больше нуля, 

относительная эффективность ( ) больше единицы, следовательно, 

система премирования экономически эффективна.  

Это означает, что система мотивации труда на Столинском 

хлебозаводе эффективно выполняет свою стимулирующую роль (функцию) и 

является эффективной для завода с материальной точки зрения. 
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