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ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ ÎÁÐÀЗÎВÀÍÈЯ

В. Л. Лозицкий,
дîöеíò кàфедðû èñòîðèкî-кóëüòóðíîгî íàñëедèÿ 

Пîëеññкîгî гîñóдàðñòâеííîгî óíèâеðñèòеòà,  
кàíдèдàò педàгîгèчеñкèх íàóк, дîöеíò

Сòàòüÿ пîñâÿщеíà àкòóàëüíîé пðîáëеме èçóчеíèÿ 
пðîöеññà эâîëюöèè óíèâеðñèòеòñкîé îðгàíèçàöèè 
â èñòîðèè îáðàçîâàíèÿ. Аâòîðîм âûдеëеíû фàк-
òîðû, îáóñëîâëèâàющèе кàчеñòâеííûе пеðехîдû 
èíñòèòóöèîíàëüíûх мîдеëеé óíèâеðñèòеòîâ â èх 
ñîîòíîñèмîñòè ñ эòàпàмè îáщеñòâеííîгî ðàç-
âèòèÿ îò дîèíдóñòðèàëüíîгî îáщеñòâà è дî эпîхè 
öèфðîâèçàöèè.

Клþчевûе ñлова: экîíîмèкà çíàíèé, чеëîâече-
ñкèé кàпèòàë, èíфîðмàöèîííî-кîммóíèкàöèîííûе 
òехíîëîгèè, îáðàçîâàòеëüíûе óñëóгè, âûñшее 
îáðàçîâàíèе, óчðеждеíèе âûñшегî îáðàçîâàíèÿ, 
мîдеëü óíèâеðñèòеòà.

The article is devoted to the current problem of studying 
the evolution process of the university organization in 
the history of education. The author has highlighted 
factors causing high-quality transitions of institutional 
models of universities in their correlation with stages 
of social development from pre-industrial society to 
the era of digitalization.

Keywords: knowledge economy, human capital, 
information and communication technologies, 
educational services, higher education, institution of 
higher education, university model.

В óñëîâèÿх ðеàëèçàöèè ñòðàòегèè óñòîé-
чèâîгî ðàçâèòèÿ è âûñòðàèâàíèÿ экîíîмèкè 
çíàíèé îñóщеñòâëеíèе мîдеðíèçàöèîííûх 
меðîпðèÿòèé â ñфеðе âûñшегî îáðàçîâàíèÿ 
ÿâëÿеòñÿ çàкîíîмеðíûм îòâеòîм íà âûçîâû 
пðеîáðàçóющегîñÿ îáщеñòâà è òðеáîâàíèÿ 
ðûíкà òðóдà. Сîâеðшеíñòâîâàíèе мîдеëè пîд-
гîòîâкè ñпеöèàëèñòà — âûпóñкíèкà óчðеждеíèÿ 
âûñшегî îáðàçîâàíèÿ (УВО) â ðàмкàх ñîîòâеò-
ñòâèÿ пîëîжеíèÿм îáðàçîâàòеëüíîгî ñòàíдàðòà 
íîâîгî пîкîëеíèÿ пðедпîëàгàеò ñóщеñòâеííîе 
пîâûшеíèе кàчеñòâà îáðàçîâàòеëüíûх óñëóг è 
îáеñпечеíèе дîñòóпíîñòè îáðàçîâàíèÿ çà ñчёò 
шèðîкîé èíòегðàöèè â îáðàçîâàòеëüíûé пðî-
öеññ эффекòèâíûх èííîâàöèîííûх òехíîëîгèé 
è íîâеéшèх òехíèчеñкèх ðешеíèé. Оñíîâàíèÿмè 
дëÿ óñпешíîé ðеàëèçàöèè дàííîгî пîдхîдà ÿâ-
ëÿюòñÿ ñеðüёçíûе èíâеñòèöèè â ðàçâèòèе чеëî-
âечеñкîгî кàпèòàëà è ðешеíèе öеëîгî кîмпëекñà 
çàдàч â îáëàñòè âûñшегî îáðàçîâàíèÿ, пîçâî-
ëÿющèе îðèеíòèðîâàòü îáðàçîâàòеëüíûé пðî-
öеññ íà пîдгîòîâкó ñпеöèàëèñòà — îáëàдàòеëÿ 
óíèкàëüíûх çíàíèé è îñâîеííûх óíèâеðñàëüíûх 
кîмпеòеíöèé, ñпîñîáíûх îáеñпечèòü емó â ñèëó 
дîëжíîгî óðîâíÿ пðîфеññèîíàëüíîé пîдгîòîâ-
ëеííîñòè è ëèчíîñòíûх кàчеñòâ âûñîкóю кîíкó-
ðеíòîñпîñîáíîñòü íà ðûíке òðóдà è óñпешíóю 
ñîöèàëèçàöèю. Пðè эòîм âàжíûм îñòàёòñÿ âî-
пðîñ îпðедеëеíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé мîдеëè 
óíèâеðñèòеòñкîé îðгàíèçàöèè è кàчеñòâеííûх 
óñëîâèé, â кîòîðûх пîдгîòîâкà эòîгî ñпеöèàëè-
ñòà дîëжíà эффекòèâíî îñóщеñòâëÿòüñÿ.

Сðàâíèòеëüíî-ñîпîñòàâèòеëüíûé àíàëèç ñó-
щеñòâóющèх пóáëèкàöèé è îáîáщеíèе пðàкòèкè 
ðàçâèòèÿ âûñшегî îáðàçîâàíèÿ íà пîñòñîâеò-
ñкîм пðîñòðàíñòâе, à òàкже â дàëüíем çàðóáе-
жüе дàюò îñíîâàíèÿ ñдеëàòü âûâîд îá îпðеде-
ëёííîм óðîâíе òеîðеòèчеñкîé è пðàкòèчеñкîé 
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ðàçðàáîòàííîñòè пðîáëемàòèкè èññëедîâàíèÿ 
èíñòèòóöèîíàëüíûх мîдеëеé ñîâðемеííîгî óíè-
âеðñèòеòà [1—10] âпëîòü дî мîдеëè «Уíèâеðñè-
òеò 5.0» [11]. Вмеñòе ñ òем âíе âíèмàíèÿ èññëе-
дîâàòеëеé èñòîðèè âûñшегî пðîфеññèîíàëüíîгî 
îáðàçîâàíèÿ îñòàёòñÿ íеîáхîдèмàÿ гëóáîкàÿ è 
ñèñòемíàÿ àíàëèòèкà âûçðеâàíèÿ кàчеñòâеííûх 
пеðехîдîâ â пðîöеññе эâîëюöèè óíèâеðñèòеò-
ñкîé îðгàíèçàöèè, íàчèíàÿ îòñчёò îò дîèíдó-
ñòðèàëüíîé ñòàдèè îáщеñòâеííîгî ðàçâèòèÿ 
è мîдеëè «Уíèâеðñèòеò 1.0». Решеíèе дàííîé 
çàдàчè â ñâîеé пðàкòèкîîðèеíòèðîâàííîñòè 
пîçâîëèò îáîñíîâàííî è кîíкðеòèçèðîâàííî 
îñóщеñòâëÿòü âûáîð эффекòèâíûх пîдхîдîâ â 
âûñòðàèâàíèè òðàекòîðèè ðàçâèòèÿ óчðеждеíèÿ 
âûñшегî îáðàçîâàíèÿ è, óчèòûâàÿ ñпеöèфèкó 
ñîáñòâеííîé èíñòèòóöèîíàëüíîé îðгàíèçàöèè (â 
òîм чèñëе è ðегèîíàëüíîгî óíèâеðñèòеòà), áóдеò 
ñпîñîáñòâîâàòü дîñòèжеíèю óñпехà è ñîçдàíèю 
óñëîâèé кàчеñòâеííîгî ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòеëü-
íîгî пðîñòðàíñòâà. Аâòîðàмè àíàëèòèчеñкîгî 
îòчёòà î ðеàëèçàöèè Íàöèîíàëüíîé ñòðàòе-
гèè óñòîéчèâîгî ñîöèàëüíî-экîíîмèчеñкîгî 
ðàçâèòèÿ Реñпóáëèкè Беëàðóñü íà пеðèîд дî 
2030 гî дà â кàчеñòâе àкòóàëüíîгî íàпðàâëеíèÿ 
ðàçâèòèÿ âûñшегî îáðàçîâàíèÿ îòмечеíà öеëе-
ñîîáðàçíîñòü ñîâеðшеíñòâîâàíèÿ деÿòеëüíîñòè 
óíèâеðñèòеòîâ íà îñíîâе мîдеëè ðàçâèòèÿ 
«Уíèâеðñèòеò 3.0» è пеðехîдà к ñеòеâîé ñèñòе-
ме УВО чеðеç кëàñòеðèçàöèю (фîðмèðîâàíèе 
îáðàçîâàòеëüíûх кîмпëекñîâ — кëàñòеðîâ, 
îáъедèíÿющèх óчðеждеíèÿ ðàçëèчíûх óðîâíеé 
îáðàçîâàíèÿ) [1]. Мèíèñòеðñòâîм îáðàçîâàíèÿ 
Реñпóáëèкè Беëàðóñü îпðедеëеíû óчðеждеíèÿ 
âûñшегî îáðàçîâàíèÿ, óчàñòâóющèе â пèëîòíîм 
пðîекòе. В чèñëе çàдàч âûдеëеíî пîëîжеíèе î 
íеîáхîдèмîñòè ñîçдàíèÿ âíóòðè óíèâеðñèòеòîâ 
èíòегðèðîâàííîé îáðàçîâàòеëüíîé, íàóчíî-
èññëедîâàòеëüñкîé è пðедпðèíèмàòеëüñкîé 
ñðедû, пðèçâàííîé ðàçâèòü ó ñòóдеíòîâ íàâûкè 
пðедпðèèмчèâîñòè è ñòèмóëèðîâàòü èх к çàíÿ-
òèю пðедпðèíèмàòеëüñкîé деÿòеëüíîñòüю [9].

Аíàëèç ñóщеñòâóющèх ñîöèàëüíî-фèëîñîф-
ñкèх èññëедîâàíèé ñîöèîкóëüòóðíûх пðîáëем 
â âûñшем пðîфеññèîíàëüíîм îáðàçîâàíèè è 
ñâÿçàííûх ñ íèмè дèíàмèчíûх èçмеíеíèé â 
èíñòèòóöèîíàëüíûх мîдеëÿх ñîâðемеííûх óíè-
âеðñèòеòîâ пîçâîëÿеò ñдеëàòü âûâîд î âíèмàíèè 
àâòîðîâ к гëóáèíе, èíòеíñèâíîñòè è îñîáîмó 
кàчеñòâó пðîèñхîдÿщèх èçмеíеíèé, пîðîждà-
ющèх âûñîкóю íеîпðедеëёííîñòü áóдóщегî [3,  
ñ. 146]. Пîñëедíее пîíèмàеòñÿ èмè íе òîëüкî кàк 
«пðîдîëжеííîе íàñòîÿщее» è ðеçóëüòàò ðàçâёð-
òûâàíèÿ ñóщеñòâóющèх дîëгîñðîчíûх òðеíдîâ, 
íî è кàк ñâîегî ðîдà íîâàÿ «пеðеñáîðкà мèðà». 

Смеíÿемîñòü мîдеëеé èíñòèòóöèîíàëüíîé îðгà-
íèçàöèè óíèâеðñèòеòîâ òðàкòóеòñÿ èññëедîâàòе-
ëÿмè ñ òîчкè çðеíèÿ пîíèмàíèÿ ëîгèкè фàçîâîé 
òðàíñфîðмàöèè — кàк àñпекò пîñòóпàòеëüíîгî 
ðàçâèòèÿ è пеðехîдà îò дîèíдóñòðèàëüíîгî 
к èíдóñòðèàëüíîмó, пîñòèíдóñòðèàëüíîмó è 
кîгíèòèâíîмó îáщеñòâó [3; 8; 10]. В кîíòекñòе 
пðîâîдèмîгî íàмè èññëедîâàíèÿ пîд мîдеëüю 
èíñòèòóöèîíàëüíîé îðгàíèçàöèè óíèâеðñèòеòà 
пîíèмàеòñÿ èдеàëüíàÿ è îáîáщёííî пðедñòàâ-
ëÿемàÿ â кàчеñòâе мíîгîкîмпîíеíòíîé ñèñòемû 
ðàçíîóðîâíеâàÿ ñòðóкòóðà УВО, îñóщеñòâëÿю-
щегî â îáщеñòâе ñîáñòâеííóю èñòîðèчеñкè îá-
óñëîâëеííóю ðîëü è íîðмàòèâíî îпðедеëÿемûе 
фóíкöèè. В ñâîю îчеðедü òеðмèí «эâîëюöèÿ 
мîдеëеé èíñòèòóöèîíàëüíîé óíèâеðñèòеòñкîé 
îðгàíèçàöèè» пðèмеíÿеòñÿ â èññëедîâàíèè дëÿ 
îпèñàíèÿ деòеðмèíèðîâàííûх ðÿдîм фàкòîðîâ 
пðîöеññîâ фîðмèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ óíèâеðñè-
òеòà кàк óчðеждеíèÿ âûñшегî îáðàçîâàíèÿ — íе-
îòъемëемîгî эëемеíòà ñфеðû îáðàçîâàíèÿ è ñî-
öèóмà â öеëîм. Пðè эòîм фîðмà ñмеíÿемîñòè егî 
мîдеëеé îпðедеëÿеòñÿ íàмè â кàчеñòâе эâîëюöè-
îííîé. Еñëè òðàíñфîðмàöèÿ пðîöеññíî ñкëàдû-
âàеòñÿ â ñèòóàöèè кðèçèñà è деñòðóкöèè îдíîгî 
ñîöèîкóëüòóðíîгî öеëîгî пðè îдíîâðемеííîм 
ðîждеíèè è ðàçâёðòûâàíèè дðóгîгî [3, ñ. 146], 
òî эâîëюöèÿ пðедпîëàгàеò áîëее кîððекòíóю 
îöеíкó ñóщíîñòè íàпðàâëеííîгî èçмеíеíèÿ —  
пîñòепеííîгî è ðàñòÿíóòîгî âî âðемеíè âûçðе-
âàíèÿ кàчеñòâеííî íîâîгî ÿâëеíèÿ. Íà эâîëюöè-
îííóю ñóщíîñòü пðîöеññà ñмеíÿемîñòè мîдеëеé 
óíèâеðñèòеòà îò «Уíèâеðñèòеò 1.0» дî «Уíèâеðñè-
òеò 4.0» óкàçûâàюò íе òîëüкî егî ëîíгèòюдíîñòü, 
íî è пîñòóпàòеëüíîе дîпîëíеíèе è ðàñшèðеíèе 
фóíкöèé (îò кóëüòóðî-òðàíñëèðóющеé è îáðàçî-
âàòеëüíîé â кîðпîðàòèâíîм óíèâеðñèòеòе эпîхè 
Сðедíеâекîâüÿ дî фóíкöèè кàпèòàëèçàöèè меж-
дèñöèпëèíàðíûх çíàíèé è медèàòèâíîé фóíкöèè 
â мîдеëè 4.0 эпîхè öèфðîâèçàöèè). Сîхðàíÿ-
ющèеñÿ мíîгîâекîâûе òðàдèöèè «мàòеðèíñкèх 
óíèâеðñèòеòîâ» è îпðедеëёííûé кîíñеðâàòèçм 
â èеðàðхèè íàóчíûх ñòепеíеé è çâàíèé òàкже íе 
ñëóжàò àðгóмеíòîм â пîëüçó ñòîðîííèкîâ ðеâî-
ëюöèîííîñòè â îöеíèâàíèè ñóщíîñòè è фîðмû 
пðîöеññà ñмеíÿемîñòè мîдеëеé óíèâеðñèòеò-
ñкîé îðгàíèçàöèè.

С òîчкè çðеíèÿ меòîдîëîгèè èññëедîâàíèÿ 
чðеçâûчàéíî âàжíûм âûñòóпàеò ðешеíèе çàдàчè 
âûÿâëеíèÿ пðèчèí âûçðеâàíèÿ пîñòóпàòеëüíûх 
пеðехîдîâ îò îдíèх мîдеëеé óíèâеðñèòеòîâ к 
дðóгèм. Пîд деòеðмèíèðóющèмè фàкòîðàмè 
эâîëюöèè òàкîâûх мû пîíèмàем îñíîâíûе óñëî-
âèÿ, пðедîпðедеëèâшèе ñмеíÿемîñòü è ðàçâèòèе 
мîдеëеé óíèâеðñèòеòà ñ мîмеíòà пîÿâëеíèÿ 
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пеðâûх óíèâеðñèòеòñкèх кîðпîðàöèé â Еâðîпе 
è дî íàшèх дíеé. Тàк, âîçíèкíîâеíèю óíèâеð-
ñèòеòîâ â эпîхó Сðедíеâекîâüÿ è фîðмèðîâà-
íèю мîдеëè «Уíèâеðñèòеò 1.0» ñпîñîáñòâîâàëè 
ðàçâèòèе гîðîдîâ è ðемеñëеííîé îðгàíèçàöèè, 
à òàкже óпàдîк мîíàñòûðñкèх шкîë. Íемàëî-
âàжíûм фàкòîðîм ñòàëî ðàçâèòèе ñîöèàëüíîé 
пîòðеáíîñòè â фîðмèðîâàíèè чеëîâекà кàк 
íîñèòеëÿ èíòеëëекòà è пðîèçâîдèòеëÿ çíàíèé, 
чòî îðгàíèçàöèîííî è èíñòèòóöèîíàëüíî îáъ-
едèíèëî íà óíèâеðñèòеòñкèх пëîщàдÿх ñòó-
деíòîâ è èíòеëëекòóàëüíóю эëèòó îáщеñòâà —  
пðîфеññèîíàëüíûх пðепîдàâàòеëеé, òðàíñ-
ëèðóющèх çíàíèÿ è кóëüòóðó íàóчíîгî ñпîðà â 
ëекöèîííûх àóдèòîðèÿх, óчёíûх òðàкòàòàх. Тàкèм 
îáðàçîм, íàëèчèе ñîöèàëüíîгî çàкàçà ÿâëÿеòñÿ, 
íà íàш âçгëÿд, îдíèм èç îñíîâíûх фàкòîðîâ, 
îпðедеëÿющèх ñîдеðжàíèе пðîöеññà îáóчеíèÿ 
â ñèñòемíîм пðедñòàâëеíèè кàждîé мîдеëè 
èíñòèòóöèîíàëüíîé óíèâеðñèòеòñкîé îðгàíèçà-
öèè. Оòâечàÿ çàпðîñàм îáщеñòâà, óíèâеðñèòеò 
гîòîâèë ñпеöèàëèñòîâ â òех èëè èíûх îáëàñòÿх 
экîíîмèкè è ñîöèàëüíîé ñфеðû чеðеç пðî-
дâèжеíèе îáðàçöîâ кîðпîðàòèâíîé кóëüòóðû. В 
ñðедíеâекîâîм îáщеñòâе â пðîфеññèîíàëüíûх 
áîгîñëîâàх è пðîпîâедíèкàх íóждàëàñü öеðкîâü, 
кîòîðàÿ îпðедеëÿëà, чòî ñàмî îáðàçîâàíèе еñòü 
дàð Бîжèé. Уíèâеðñèòеò пðè эòîм âîñпðîèçâî-
дèë гîñпîдñòâîâàâшóю òеîëîгèчеñкóю кàðòèíó 
мèðà. Гîðîдñкàÿ îðгàíèçàöèÿ è ñèñòемà ñàмî-
óпðàâëеíèÿ èñпûòûâàëè пîòðеáíîñòü â кâàëèфè-
öèðîâàííûх медèкàх, юðèñòàх, пðîфеññèîíàëü-
íûх мàñòеðàх è гðàмîòíûх пðедпðèíèмàòеëÿх; 
ñâеòñкàÿ âëàñòü — â эффекòèâíûх гîñóдàð-
ñòâеííûх óпðàâëеíöàх, âîеííûх è дèпëîмàòàх, 
гðàмîòíûх деëîпðîèçâîдèòеëÿх è àðхèâèñòàх. 
Иíдóñòðèàëüíîе è пîñòèíдóñòðèàëüíîе îáще-
ñòâî, à òàкже âûçîâû эпîхè öèфðîâèçàöèè íе 
îòмеíèëè ñîöèàëüíîгî çàкàçà кàк феíîмеíà 
âçàèмîдеéñòâèÿ ñîöèóмà è èíñòèòóöèîíàëü-
íûх фîðм â îáðàçîâàòеëüíîм пðîñòðàíñòâе.  
В èíдóñòðèàëüíóю эпîхó ñîöèàëüíûé çàкàç â 
ñфеðе âûñшегî îáðàçîâàíèÿ â áîëüшеé ñòепеíè 
îпðедеëÿëî гîñóдàðñòâî, ñóщеñòâеííî пîòеñíèâ-
шее íà дàííîé пîçèöèè öеðкîâü. Емó â ещё áîëü-
шèх мàñшòàáàх òðеáîâàëèñü кâàëèфèöèðîâàííûе 
ñпеöèàëèñòû â ðàçëèчíûх ñфеðàх: öеíòðàëüíîм è 
меñòíîм óпðàâëеíèè, дèпëîмàòèè, àðмèè, ñóде, 
медèöèíе è îáðàçîâàíèè. Вëàдеëüöû пðîмûш-
ëеííûх пðедпðèÿòèé áûëè â íемеíüшеé меðе 
çàèíòеðеñîâàíû â пîдгîòîâке кâàëèфèöèðîâàí-
íûх ðàáîòíèкîâ, â òîм чèñëе è óпðàâëеíöеâ â 
пðîèçâîдñòâеííîé ñфеðе. Вñё эòî óкàçûâàëî íà 
жёñòкèé èмпеðàòèâ ðàçâèòèÿ еñòеñòâеííîíàóч-
íîгî è èíжеíеðíîгî îáðàçîâàíèÿ è èíòегðàöèю 

егî íàчàëüíûх èíñòèòóöèîíàëüíûх фîðм â âèде 
òехíèчеñкèх è èíжеíеðíûх шкîë â ñòðóкòóðû óíè-
âеðñèòеòîâ è ñîдеðжàíèе âûñшегî пðîфеññèî-
íàëüíîгî îáðàçîâàíèÿ. Тàк, óíèâеðñèòеò Дж. Хîп - 
кèíñà â США пîшёë пî эòîмó пóòè â ñâîеé 
èíñòèòóöèîíàëüíîé мîдеëè фóíдàмеíòàëüíîгî 
еñòеñòâеííîíàóчíîгî îáðàçîâàíèÿ ñ óçкîñпеöè-
àëèçèðîâàííîé пðîфеññèîíàëüíîé пîдгîòîâкîé.

В мèðîâîççðеíчеñкîм àñпекòе гóмàíè-
ñòèчеñкèе èдеè эпîхè Вîçðîждеíèÿ è Íîâîгî 
âðемеíè, à òàкже âëèÿíèе эпîхè Пðîñâещеíèÿ 
àкòóàëèçèðîâàëè пðîâîçгëàшеíèе â âедóщèх 
еâðîпеéñкèх óíèâеðñèòеòàх èдеè îáóчеíèÿ чеðеç 
èññëедîâàíèе. Сàм óíèâеðñèòеò íà дàííîм эòàпе 
ðàçâèòèÿ ÿâëÿëñÿ óчðеждеíèем âûñшегî îáðà-
çîâàíèÿ èññëедîâàòеëüñкîгî òèпà. Вûòеñíеíèе 
òеîëîгèчеñкîé кàðòèíû мèðà è пðеîдîëеíèе â 
îáóчеíèè ñхîëàñòèкè деòеðмèíèðîâàëî пðîâîç-
гëàшеíèе öеííîñòíûм îñíîâàíèем â деÿòеëü-
íîñòè дàííîгî óчеáíîгî çàâедеíèÿ èíòеëëекòà è 
òàкèх егî кàчеñòâеííûх ñмûñëîâûх кîмпîíеíòîâ, 
кàк ñâîáîдíîе è ðàñкðепîщёííîе гèпîòеòèкî-
дедóкòèâíîе мûшëеíèе, âечíûе öеííîñòè, кóëü-
òóðà è ðàçíîîáðàçèе меòîдîâ èññëедîâàíèÿ, 
çíàíèе íàóчíîгî íàñëедèÿ кàк îпîðû â пîèñке 
èñòèíû è пðîèçâîдñòâе íîâîгî çíàíèÿ. В мîде-
ëè «Уíèâеðñèòеò 2.0» чеðеç èíòеëëекòóàëüíóю 
деÿòеëüíîñòü â эмпèðèчеñкèх èññëедîâàíèÿх 
è òеîðеòèчеñкèх îáîáщеíèÿх âîñпðîèçâîдÿòñÿ 
пðîфеññèîíàëèçм è пðîфеññèîíàëüíàÿ èдеíòèч-
íîñòü, íàóчíîе мèðîâîççðеíèе, фîðмèðóюòñÿ 
пðедñòàâèòеëü èíòеëëекòóàëüíîé эëèòû îáще-
ñòâà è óчёíûé-гðàждàíèí. Рàñшèðеíèе фóíкöèî-
íàëüíîé ñîñòàâëÿющеé óíèâеðñèòеòà â ðàмкàх 
пðедñòàâëеííîé мîдеëè (к кóëüòóðî-òðàíñëèðó-
ющеé è îáðàçîâàòеëüíîé фóíкöèÿм дîáàâèëîñü 
пðîâедеíèе íàóчíî-èññëедîâàòеëüñкèх ðàáîò дëÿ 
пðîмûшëеííîгî ñекòîðà экîíîмèкè) îáóñëîâèëî 
пîÿâëеíèе íîâîгî â мàòеðèàëüíîм îñíàщеíèè è 
ñòðóкòóðе îðгàíèçàöèè. В óíèâеðñèòеòàх îòкðû-
âàюòñÿ îпûòíî-èññëедîâàòеëüñкèе ëàáîðàòîðèè, 
пðедíàçíàчеííûе дëÿ îñóщеñòâëеíèÿ экñпеðè-
меíòàëüíîé íàóчíîé деÿòеëüíîñòè. Эффекòèâíàÿ 
ðеàëèçàöèÿ óíèâеðñèòеòàмè èññëедîâàòеëüñкîгî 
òèпà ñâîегî пîòеíöèàëà â чàñòè геíеðèðîâàíèÿ 
òехíîëîгèчеñкèх ðешеíèé è èдеé ñпîñîáñòâîâàëà 
óпðîчеíèю èх ñâÿçеé ñ гîñóдàðñòâîм è áèçíеñ-
ñòðóкòóðàмè. Дàííûé àñпекò ñòàë чðеçâûчàéíî 
çíàчèмûм â âûçðеâàíèè эâîëюöèè èíñòèòóöèî-
íàëüíîé óíèâеðñèòеòñкîé îðгàíèçàöèè â íàпðàâ-
ëеíèè ñëедóющеé мîдеëè — «Уíèâеðñèòеò 3.0».

В óñëîâèÿх пеðехîдà к пîñòèíдóñòðèàëüíîмó 
îáщеñòâó мîщíîе ðàçâèòèе пеðедîâîé èíдó-
ñòðèè пîд âëèÿíèем íàóчíî-òехíèчеñкîгî пðî-
гðеññà è ðеâîëюöèîííûх òехíîëîгèчеñкèх пðî-
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ðûâîâ âмеñòе ñ âîçíèкíîâеíèем пðîòèâîðечèÿ 
междó çàпðîñàмè ðûíкà òðóдà è òðеáîâàíèÿмè к 
óðîâíÿм ñфîðмèðîâàííîñòè пðîфеññèîíàëüíûх 
è èíûх ëèчíîñòíûх кîмпеòеíöèé ñпеöèàëèñòîâ 
ñòàëî деòеðмèíèðóющèм фàкòîðîм ñмеíû îáðà-
çîâàòеëüíîé пàðàдèгмû îò «Оáðàçîâàíèÿ íà âñю 
жèçíü» к «Оáðàçîâàíèю â òечеíèе âñеé жèçíè». 
Лîгèчíûм ñëедñòâèем ÿâèëîñü кàчеñòâеííîе 
óñèëеíèе ñеðâèñíîé пîçèöèè óíèâеðñèòеòîâ (â 
òîм чèñëе è ðегèîíàëüíûх) è èх фóíкöèîíàëüíîé 
ðîëè â ñèñòеме íепðеðûâíîгî îáðàçîâàíèÿ пî 
îпеðàòèâíîмó ðеàгèðîâàíèю íà èçмеíÿющèе-
ñÿ çàпðîñû к пîдгîòîâке èëè пеðепîдгîòîâке 
ñпеöèàëèñòîâ, âîñòðеáîâàííûх íà ðûíке òðóдà. 
Кàчеñòâеííûé пеðехîд к íîâîé мîдеëè óíèâеð-
ñèòеòñкîé îðгàíèçàöèè, «Уíèâеðñèòеò 3.0», áûë 
пîдгîòîâëеí óñпехàмè пîñòèíдóñòðèàëüíîгî эòà-
пà îáщеñòâеííîгî ðàçâèòèÿ, îðèеíòèðîâàííîгî 
íà èííîâàöèè è пîòðеáíîñòè экîíîмèкè çíàíèé, 
ðàçðàáîòкó è пðèмеíеíèе èííîâàöèîííûх òехíî-
ëîгèé è òехíèчеñкèх ðешеíèé â íîâîм íàóкîём-
кîм пðîèçâîдñòâе (мèíèàòюðèçàöèÿ â эëекòðîíè-
ке, àâòîмàòèçàöèÿ пðîèçâîдñòâà, ñîçдàíèе âûñî-
кîпðîèçâîдèòеëüíûх кîмпüюòеðîâ, мèкðîчèпîâ 
è àâòîмàòèçèðîâàííûх ñèñòем, пðîèçâîдñòâî 
мàòеðèàëîâ ñ çàдàííûмè ñâîéñòâàмè è ò. д.), à 
òàкже ðîñò ñекòîðà óñëóг è пîòðеáëеíèÿ. Оáще-
ñòâî îáîçíàчèëî íеîáхîдèмîñòü пîâûшеíèÿ 
ðîëè óíèâеðñèòеòîâ â ðàçâèòèè чеëîâечеñкîгî 
кàпèòàëà, фîðмèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ó ñпеöèàëè-
ñòà óíèâеðñàëüíûх кîмпеòеíöèé, пîçâîëÿющèх 
эффекòèâíî îñóщеñòâëÿòü пðîфеññèîíàëüíóю 
деÿòеëüíîñòü â ðàçëèчíûх ñфеðàх экîíîмèкè.

В ðàмкàх мîдеëè 3.0 óíèâеðñèòеò пðедñòàâëÿ-
еò ñîáîé óчðеждеíèе âûñшегî îáðàçîâàíèÿ пðед-
пðèíèмàòеëüñкîгî òèпà кàк пî ðеçóëüòàòàм ñîçдà-
íèÿ èííîâàöèîííûх кîмпàíèé, òàк è пî хàðàкòеðó 
âçàèмîдеéñòâèÿ кîмàíдû меíеджеðîâ-óпðàâëеí-
öеâ (ðóкîâîдñòâà óíèâеðñèòеòà è пðедñòàâèòеëеé 
áèçíеñà). В ñòðóкòóðе óíèâеðñèòеòñкîé îðгàíè-
çàöèè ñîçдàюòñÿ áëàгîпðèÿòíûе óñëîâèÿ дëÿ 
фîðмèðîâàíèÿ âûñîкîòехíîëîгèчеñкèх ñòàðòàп è 
ñпèí-îфф кîмпàíèé ñ óчàñòèем ñòóдеíòîâ è пðе-
пîдàâàòеëеé. Кðîме óже òðàдèöèîííûх дëÿ ñâîеé 
деÿòеëüíîñòè кóëüòóðî-òðàíñëèðóющеé, îáðàçî-
âàòеëüíîé è èññëедîâàòеëüñкîé фóíкöèé, óíèâеð-
ñèòеò âûпîëíÿеò фóíкöèю òðàíñфеðà пеðедîâûх 
òехíîëîгèé, кîòîðûе îí кîммеðöèàëèçèðóеò. Íà 
пðàкòèке âàжíûм фàкòîðîм ðеàëèçàöèè мîдеëè 
«Уíèâеðñèòеò 3.0» ñëедóеò ñчèòàòü фîðмèðîâàíèе 
è ðàçâèòèе îòðàñëеâûх кëàñòеðîâ. Кëàñòеðèçàöèÿ 
â ñфеðе âûñшегî îáðàçîâàíèÿ ñóщíîñòíî пðед-
óñмàòðèâàеò íе òîëüкî фîðмàëüíîе îáъедèíеíèе 
ðàçëèчíûх ñòðóкòóð òðèàдû «îáðàçîâàíèе —  
íàóкà — пðîèçâîдñòâî», íî è ñîçдàíèе íîâîé 

фîðмû ñîпðÿжеíèÿ èх пîòеíöèàëîâ ñ öеëüю дî-
ñòèжеíèÿ ñèíеðгеòèчеñкîгî эффекòà â ðешеíèè 
пîñòàâëеííûх çàдàч (â òîм чèñëе è дëÿ îпòè-
мàëüíîгî èñпîëüçîâàíèè èíфðàñòðóкòóðû îкðó-
жеíèÿ дëÿ мàкñèмàëüíîгî èçâëечеíèÿ пðèáûëè)  
[2, ñ. 8]. Вèдíûé òеîðеòèк âûñшегî îáðàçîâàíèÿ 
è àâòîð кîíöепöèè «Уíèâеðñèòеò 3.0» Беðòîí  
Р. Кëàðк, îпèñûâàÿ мîдеëè óñпешíûх óíèâеðñè-
òеòîâ íà ðóáеже ХХ—ХХI âекîâ, îòмечàë îáеñпече-
íèе èх эффекòèâíîñòè ðàçâеòâëёííîé ñòðóкòóðîé 
пîдðàçдеëеíèé, íàöеëеííûх íà ñîçдàíèе ñâÿçеé 
ñ âíешíèмè îðгàíèçàöèÿмè. К òàкèм едèíèöàм 
îí îòíîñèë, ñ îдíîé ñòîðîíû, междèñöèпëè-
íàðíûе пðîекòíîîðèеíòèðîâàííûе íàóчíî-èñ-
ñëедîâàòеëüñкèе öеíòðû, ðешàющèе òеîðеòèкî-
пðàкòèчеñкèе çàдàчè â öеëÿх экîíîмèчеñкîгî 
è ñîöèàëüíîгî ðàçâèòèÿ ðегèîíà, ñ дðóгîé —  
пðîфеññèîíàëèçèðîâàííûе îòдеëû пî âíешíèм 
ñâÿçÿм, íàпðèмеð ñòðóкòóðû, âçàèмîдеéñòâóю-
щèе ñ пðîмûшëеííîñòüю [5, c. 22—23]. Яðкèм 
пðèмеðîм пîдîáíîé мîдеðíèçàöèè ÿâëÿеòñÿ ñîç-
дàííûé â 1961 гîдó íèдеðëàíдñкèé óíèâеðñèòеò 
òехíîëîгèè Тâеíòе.

В óñëîâèÿх кëàñòеðèçàöèè óíèâеðñèòеò 3.0 
â кàчеñòâе мîщíîгî íàóчíî-èññëедîâàòеëüñкîгî 
öеíòðà пðîèçâîдèò дëÿ íóжд ðûíкà òе èííîâàöè-
îííûе òехíîëîгèè è пðîдóкöèю, кîòîðûе çàòðеáî-
âàíû пîòðеáèòеëем. Пðèâëекàÿ èíâеñòèöèè, óíè-
âеðñèòеò âñё â áîëüшеé ñòепеíè ñòðемèòñÿ áûòü 
íеçàâèñèмûм îò гîñóдàðñòâà â фèíàíñîâîм пëà-
íе. Пðè эòîм èíòегðèðóющàÿ фóíкöèÿ мîдеëè 3.0  
ñîñòîèò íе òîëüкî â àкòèâíîé ðîëè â пðîöеññàх, 
ñâÿçàííûх ñ кîммеðöèàëèçàöèеé òехíîëîгèé è 
òехíèчеñкèх ðешеíèé, íî è â ðàçâèòèè áèçíеñ-
ñòðóкòóð чеðеç èх îáъедèíеíèе è óкðóпíеíèе, à 
òàкже фîðмèðîâàíèе íîâûх ðûíкîâ. Чòî кàñàеòñÿ 
мàòеðèàëüíîгî îñíàщеíèÿ, òî óíèâеðñèòеò íà 
дàííîм эòàпе âкëючàеò â ñâîю ñòðóкòóðó, íà-
ðÿдó ñ óчеáíûмè àóдèòîðèÿмè, ëàáîðàòîðèÿмè 
è áèáëèîòекàмè, áèçíеñ-èíкóáàòîðû è òехíî-
пàðкè, кîíñòðóкòîðñкèе áюðî, кîíñàëòèíгîâûе 
àгеíòñòâà, пðîекòíûе îфèñû è âûñòàâîчíûе 
öеíòðû. Сóщеñòâîâàíèе пîдîáíûх кîмпîíеíòîâ 
îáóñëîâëеíî фóíкöèîíàëüíî. Кëàññèчеñкèé пðè-
меð ðеàëèçàöèè мîдеëè òàкîгî óíèâеðñèòеòà — 
Сòэíфîðдñкèé óíèâеðñèòеò è ñфîðмèðîâàííàÿ 
пðè егî óчàñòèè Сèëèкîíîâàÿ дîëèíà.

Вûçðеâàíèе мîдеëè èíñòèòóöèîíàëüíîé îð-
гàíèçàöèè «Уíèâеðñèòеò 4.0» пðîèñхîдèò â íàшè 
дíè пðè кàчеñòâеííîм пеðехîде пîñòèíдóñòðè-
àëüíîгî îáщеñòâà к эпîхе öèфðîâèçàöèè. Сàмî 
òеðмèíîëîгèчеñкîе îпðедеëеíèе эòàпà îáще-
ñòâеííîгî ðàçâèòèÿ (èíфîðмàöèîííûé, кîгíèòèâ-
íûé, öèфðîâîé) èëè îáщеñòâà (èíфîðмàöèîííîе, 
áèîöèфðîâîе, Smart-îáщеñòâî), кàк, âпðîчем, 
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è òеðмèíîëîгèчеñкèе íàçâàíèÿ óíèâеðñèòеòà 
áóдóщегî, ÿâëÿюòñÿ пðедмеòîм íàóчíîé дèñ-
кóññèè [3; 5; 6; 7; 8; 10]. Сóщеñòâóющее мíîгî-
îáðàçèе òðàкòîâîк â îòíîшеíèè к ñëедóющемó 
çà пîñòèíдóñòðèàëüíûм эòàпó ðàçâèòèÿ ñîöèóмà 
ñâèдеòеëüñòâóеò î ñëîжíîñòè è íеîдíîçíàчíîñòè 
èññëедóемûх пðîöеññîâ è ÿâëеíèé, дефèíèðó-
емûх èññëедîâàòеëÿмè â кàчеñòâе феíîмеíîâ 
эпîхè öèфðîâèçàöèè. Íе пîдëежèò ñîмíеíèю, 
чòî â íàшè дíè деòеðмèíèðóющèé фàкòîð ñмеíû 
мîдеëè óíèâеðñèòеòñкîé îðгàíèçàöèè — эòî гëó-
áîкèе è мàñшòàáíûе èçмеíеíèÿ â жèçíè îáще-
ñòâà, ðеâîëюöèîííûмè пðîÿâëеíèÿмè кîòîðûх 
âûñòóпàюò шèðîкîе èñпîëüçîâàíèе èíфîðмà-
öèîííî-кîммóíèкàöèîííûх òехíîëîгèé è ðàç-
ðàáîòîк ðîáîòîòехíèкè, íеéðîñеòеé, феíîмеíîâ 
дîпîëíеííîé è âèðòóàëüíîé ðеàëüíîñòè, ñîçдà-
íèе èñкóññòâеííîгî è гèáðèдíîгî èíòеëëекòà, 
ðàçâèòèе ñеòеâîгî è дèñòàíöèîííîгî îáóчеíèÿ. 

Дëÿ óíèâеðñèòеòà 4.0 хàðàкòеðíû îðèеí-
òèðóемîñòü íà òехíîëîгèçàöèю мûшëеíèÿ è 
межëèчíîñòíûх кîммóíèкàöèé, à òàкже пеðехîд 
кëючеâûх âèдîâ деÿòеëüíîñòè â âèðòóàëüíîе 
пðîñòðàíñòâî. Сëедóеò îòмеòèòü ðÿд îñîáеííî-
ñòеé дàííîé мîдеëè: фèçèчеñкîе è âèðòóàëüíîе 
(îáëàчíîе) ñóщеñòâîâàíèе, ñеòеâàÿ îðгàíè-
çàöèÿ — îòñюдà è çàкîíîмеðíîе пðèмеíеíèе 
âûñîкîòехíîëîгèчíîгî èíñòðóмеíòàðèÿ â ðàм-
кàх èíфîðмàöèîííî-îáðàçîâàòеëüíîé ñðедû 
óíèâеðñèòеòà. Бàçîâûé óíèâеðñàëèçм çíàíèÿ è 
èíòеëëекò, èх ðàçâèòèе кàк öеííîñòíûе îñíîâà-
íèÿ дàííîé èíñòèòóöèîíàëüíîé мîдеëè â эпîхó 
öèфðîâèçàöèè öеëеñîîáðàçíî ðàññмàòðèâàòü 
чеðеç пðедîñòàâëеíèе пîòеíöèàëà мîáèëüíî-
ñòè âûñшегî îáðàçîâàíèÿ, à òàкже дîñòóпíîñòè 
мèðîâûх èíфîðмàöèîííûх ðеñóðñîâ пðè ëюáîé 
пîòðеáíîñòè. Эòî деòеðмèíèðóеò íеîáхîдèмîñòü 
íàëèчèÿ ó âñех ñóáъекòîâ педàгîгèчеñкîгî âçà-
èмîдеéñòâèÿ ñфîðмèðîâàííîñòè óíèâеðñàëüíûх 
кîмпеòеíöèé, ñâÿçàííûх ñ ðàçíîîáðàçíûмè 
òехíîëîгèÿмè ðàáîòû ñ èíфîðмàöèеé. Беç пî-
дîáíûх кîмпеòеíöèé íе îáîéòèñü â ñèòóàöèè, 
кîгдà èííîâàöèîííûм è ñпеöèфèчíûм â ðàçâèòèè 
óíèâеðñèòеòîâ 4.0 ÿâëÿеòñÿ:

 ▪ îáðàщеíèе к áîëüшèм áàçàм дàííûх (Big 
Data);

 ▪ пеðехîд к ðàçíîфîðмàòíûм îòкðûòûм 
îáðàçîâàòеëüíûм ðеñóðñàм (Open Online 
Resources);

 ▪ пеðепëàíèðîâкà óчеáíûх пîмещеíèé â 
фîðмàòе îòкðûòûх пðîñòðàíñòâ (Open 
Space);

 ▪ îáóчеíèе ñ èñпîëüçîâàíèем мîáèëüíûх 
óñòðîéñòâ è мîáèëüíûх пðèëîжеíèé (Bring 
Your Own Devices);

 ▪ пеðехîд к «пеðеâёðíóòûм кëàññàм» 
(Flipped Classroom);

 ▪ пðèмеíеíèе â óчеáíî-пîçíàâàòеëüíîé деÿ-
òеëüíîñòè «кîíñòðóкòîðà пðîñòðàíñòâ» — 
âûñîкîòехíîëîгèчíûх пëîщàдîк ñ èñпîëü-
çîâàíèем 3D-пðèíòеðîâ (Makerspaces);

 ▪ îáðàщеíèе пðè îðгàíèçàöèè óчеáíîé 
деÿòеëüíîñòè к «íîñèмûм» òехíîëîгèÿм 
(Google Glass);

 ▪ ðàçâèòèе àдàпòèâíîгî îáóчеíèÿ çà ñчёò 
âíедðеíèÿ öèфðîâûх пëàòфîðм è ðàñпðî-
ñòðàíеíèе Иíòеðíеòà âещеé [6].

Пðèмеíеíèе пðèâедёííûх â кàчеñòâе пðè-
меðîâ èííîâàöèé ñâèдеòеëüñòâóеò î ðàñшèðеíèè 
фóíкöèé óíèâеðñèòеòà, эффекòèâíàÿ ðеàëèçà-
öèÿ кîòîðûх пîçâîëÿеò â çíàчèòеëüíîé ñòепеíè 
óñèëèòü егî òехíîëîгèчеñкèé è дèдàкòèчеñкèé 
пîòеíöèàë. Иíâеñòèðóÿ â чеëîâечеñкèé кàпèòàë 
è экîíîмèкó çíàíèé, ñîöèóм â ëèöе óíèâеðñèòеò-
ñкîé îðгàíèçàöèè фóíкöèîíàëüíî îáеñпечèâàеò 
пðîèçâîдñòâî, âîñпðîèçâîдñòâî è èñпîëüçîâà-
íèе èíòеëëекòà â íеîáхîдèмûх дëÿ îáщеñòâà 
îáъёмàх è фîðмàх. Пðè эòîм óíèâеðñèòеò 4.0 
мàкñèмàëüíî эффекòèâíî пðîÿâëÿеò фóíкöèю 
кàпèòàëèçàöèè междèñöèпëèíàðíûх çíàíèé è 
ñпîñîáеí ðешàòü пðîáëемû ñîâðемеííîé èí-
дóñòðèè çà ñчёò èçмеíеíèÿ её кîíöепòà пðè пî-
мîщè пðîекòèðîâàíèÿ, â кîòîðîм çàкëàдûâàюòñÿ 
пàðàмеòðû áóдóщегî кîíñòðóкòà.

Íîâûм дëÿ óíèâеðñèòеòñкîé îðгàíèçàöèè 
ÿâëÿеòñÿ îñóщеñòâëеíèе медèàòèâíîé фóíкöèè, 
пðè ðеàëèçàöèè кîòîðîé óíèâеðñèòеò îáеñпе-
чèâàеò кðóпíûе èññëедîâàòеëüñкèе кîëëекòèâû 
óчёíûх ñпеöèàëèñòàмè — медèàòîðàмè. Их 
деÿòеëüíîñòü â ñфеðе àíàëèçà è кîíòðîëÿ, пî-
ñðедíèчеñòâà è èíûх кîммóíèкàöèé àкòóàëüíà â 
пðîöеññе пðîâедеíèÿ кîëëекòèâíûх междèñöè-
пëèíàðíûх èññëедîâàíèé. Вûдеëеíèе пîдîáíîгî 
фóíкöèîíàëà îáóñëîâëеíî òеíдеíöèеé óñèëеíèÿ 
â íàóчíîé деÿòеëüíîñòè ðèñкîâ è экñпеðèмеíòè-
ðîâàíèÿ, пеðехîдà îò кîíкóðеíöèè к пàðòíёðñкî-
мó âçàèмîдеéñòâèю ñпеöèàëèñòîâ è кîëëекòèâîâ 
èç ðàçíûх ñòðàí è дèñöèпëèíàðíûх îáëàñòеé.

Сðàâíèòеëüíî-ñîпîñòàâèòеëüíûé àíàëèç 
пðîöеññà эâîëюöèè мîдеëеé óíèâеðñèòеòñкîé 
îðгàíèçàöèè îò 1.0 к 4.0 дàёò îñíîâàíèÿ дëÿ 
âûâîдà î íàëèчèè îáщèх чеðò â ñмеíÿемîñòè è 
ñîâеðшеíñòâîâàíèè èíñòèòóöèîíàëüíûх мîдеëеé 
óíèâеðñèòеòîâ. Эòî:

 ▪ деòеðмèíèðîâàííîñòü пî îòíîшеíèю к 
эòàпàм ñîöèàëüíî-èñòîðèчеñкîгî ðàç-
âèòèÿ îáщеñòâà è ðеâîëюöèîííûм пî 
ñâîемó хàðàкòеðó òехíîëîгèчеñкèм пеðе-
âîðîòàм (âпëîòü дî эпîхè öèфðîâèçàöèè 
è чеòâёðòîé пðîмûшëеííîé ðеâîëюöèè);
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 ▪ пîñòóпàòеëüíîе ðàçâèòèе è пðîгðеññèâ-
íîñòü кàчеñòâеííûх èçмеíеíèé, èх íеîá-
ðàòèмîñòü;

 ▪ îáóñëîâëеííîñòü ñîдеðжàíèÿ îáðàçîâàíèÿ 
гîñпîдñòâóющèм ñîöèàëüíûм çàкàçîм;

 ▪ ñîхðàíÿемàÿ пðеемñòâеííîñòü â ñîâеð-
шеíñòâîâàíèè ñòðóкòóðû óíèâеðñèòеòñкîé 
îðгàíèçàöèè è кàчеñòâеííîгî ñîдеðжàíèÿ 
îáðàçîâàíèÿ, фóíкöèîíàëüíî ñпîñîáñòâó-
ющèх óñпешíîé ñîöèàëèçàöèè ñòóдеíòîâ —  
âûпóñкíèкîâ óíèâеðñèòеòà;

 ▪ дîпîëíеíèе è ðàñшèðеíèе фóíкöèé 
óíèâеðñèòеòîâ â óñëîâèÿх ñмеíÿемîñòè 
мîдеëеé è îáðàçîâàòеëüíûх пàðàдèгм;

 ▪ íеðàâíîмеðíîñòü â дèíàмèке è òемпàх 
óкîðеíеíèÿ мîдеëеé â îáðàçîâàòеëüíîм 
пðîñòðàíñòâе ðàçëèчíûх гîñóдàðñòâ;

 ▪ ëегèòèмèçàöèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûх мî-
деëеé â íîðмàòèâíûх дîкóмеíòàх (óñòà-
âû, пîëîжеíèÿ, пðèкàçû мèíèñòеðñòâ è 
âедîмñòâ).

Иññëедîâàíèе деòеðмèíèðîâàííîñòè пðî-
öеññà эâîëюöèè èíñòèòóöèîíàëüíîé îðгàíèçà-
öèè óíèâеðñèòеòà è пðîèñхîдÿщèх кàчеñòâеííûх 
èçмеíеíèé â мîдеëÿх óíèâеðñèòеòà îò 1.0 к 4.0 
пîçâîëÿеò íе òîëüкî îпðедеëÿòü ëîгèкó ðàç-

âèòèÿ, âûâîдèòü пðèчèííî-ñëедñòâеííûе âçàè-
мîñâÿçè è îáóñëîâëеííîñòü èçóчàемûх ÿâëеíèé 
è пðîöеññîâ, íî è îáðàщàòüñÿ к ðешеíèю пðî-
áëемàòèкè пðîгíîçèðîâàíèÿ кàчеñòâеííûх èçме-
íеíèé îáðàçîâàòеëüíîгî пðîñòðàíñòâà. Пðîèñ-
хîдÿщèе â íàшè дíè ðешèòеëüíûе è дèíàмèчíûе 
èçмеíеíèÿ â èíñòèòóöèîíàëüíîé îðгàíèçàöèè 
óíèâеðñèòеòîâ îòîáðàжàюò пðîöеññ пîèñкà 
è âûðàáîòкè эффекòèâíîгî èíñòðóмеíòàðèÿ 
ðàçâèòèÿ è îáîгàщеíèÿ âûñшегî îáðàçîâàíèÿ 
è â òî же âðемÿ ÿâëÿюòñÿ îòâеòîм íà âûçîâû 
öèâèëèçàöèîííîгî пеðехîдà к íàðîждàющемóñÿ 
îáщеñòâó эпîхè öèфðîâèçàöèè. Кàчеñòâеííûе è 
дèíàмèчíûе â ñâîеé ðеâîëюöèîííîñòè ñîöèî-
кóëüòóðíûе пеðемеíû â ñîöèóме îáеñпечèâàюò 
ðàçíîîáðàçèе è дèффеðеíöèàöèю мîдеëеé èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé óíèâеðñèòеòñкîé îðгàíèçàöèè. 
Вîçмîжíîñòü âûáîðà эффекòèâíûх пîдхîдîâ â 
âûñòðàèâàíèè òðàекòîðèè ðàçâèòèÿ, îòкàç îò 
ñëепîгî кîпèðîâàíèÿ íеàдàпòèðîâàííîгî îпûòà 
дðóгèх óчðеждеíèé âûñшегî îáðàçîâàíèÿ è öе-
ëеñîîáðàçíîñòü óчёòà ñîáñòâеííîé ñпеöèфèкè 
чðеçâûчàéíî âàжíû дëÿ ðегèîíàëüíûх óíèâеð-
ñèòеòîâ Реñпóáëèкè Беëàðóñü. Рàññмîòðеíèе 
дàííîé пðîáëемû âèдèòñÿ â кàчеñòâе пеðñпек-
òèâíîгî íàпðàâëеíèÿ íàóчíîé ðефëекñèè.
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