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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ФИНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА 

БЕЛАРУСИ И ЯПОНИИ  
 

В современных условиях перехода к рыночной экономике управление 
финансами является наиболее сложным и ответственным звеном в системе 
управления различными аспектами деятельности. Менеджмент любой страны, 
отражает её исторические и культурные особенности, а также психологию 
общества.  

В последние годы во всем мире возрастает интерес к японским формам и 
методам управления, так как быстрое успешное развитие экономики этой страны 
позволило ей занять лидирующее положение в мире и главная причина её успеха 
- умение использовать человеческий фактор.  

Заимствование японского опыта в области финансового менеджмента для 
Республики Беларусь является актуальным направлением, так как японская 
система менеджмента признана наиболее эффективной во всем мире. Внедрение 
методов японского управления позволит создать условия для более 
производительной работы сотрудников и более полно использовать знания и 
навыки персонала для достижения целей организации.  

Основным предметом управления в Японии являются трудовые ресурсы. 
Цель, которую ставит перед собой японский управляющий - повысить 
эффективность работы предприятия в основном за счет повышения 
производительности труда работников. Успехи японской экономики главным 
образом стали следствием оформления и функционирования специфической 
японской системы управления. В отличии от Японии в Республике Беларусь 
предметом финансового менеджмента являются деньги, а целью – 
 прибыль [3]. 

Белорусский финансовый менеджмент имеет свои особенности. Сначала 
новые задачи управления финансами возникали на прогрессивных 
предприятиях, затем они вставали перед менее развитыми компаниями, а 
передовые предприятия в это время решали уже более сложные проблемы. 

На сегодняшний день в нашей стране нет общей массы предприятий, 
сотрудники которых пытаются решить одинаковые проблемы управления 
финансами. Менеджмент одних предприятий решает более простые задачи. 
Другие, более развитые предприятия, в процессе управления сталкиваются с 
проблемами повышенной сложности [1, c. 160-163]. 

В этом направлении одним из наиболее очевидных отличий японской 
модели от белоруской является практика группирования (установление между 
предприятиями устойчивых связей), на которой основывается вся система 
деловых отношений в стране. Сущность группирования (кэйрэцу) заключается в 
объединении крупных фирм со средними и мелкими предприятиями. Стержнем, 
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объединяющим компании, входящие в кэйрэцу, являются производственные 
связи, ориентированные на нужды головной фирмы.  

Белорусские фирмы более активно используют собственный, а не 
акционерный привлеченный капитал. Дивиденды относительно низки, так как 
свободный остаток прибыли используется в основном на финансирование 
перспективных научных исследований и разработок. При снижении темпов 
экономического роста фирмы отказываются от привлеченного капитала, 
переходят на самофинансирование [2]. 

В Японии в 80-е гг. активно были распространены так называемые 
операции "дзайтэк", которые связаны со средствами, полученными за счет 
выпуска акций и гарантированных облигаций. Они, безусловно, способствовали 
развитию интеграции банковского и промышленного капитала. Однако кризис 
90-х гг. в японской экономике показал также, что для приобретения 
необходимой устойчивости компаний японский финансовый менеджмент 
должен подняться на качественно новый, более высокий уровень [3]. 

Для наиболее эффективного управления белорусскими предприятиями 
представляется целесообразным использовать лучшие достижения японского 
менеджмента на основе их оптимального сочетания. Это связано с тем, что: 

1. Беларусь находится на стыке цивилизаций, поэтому она может 
воспринять наиболее рациональные черты и западной и восточной культур 
управления; 

2. Японский стиль управления активно изучается, адаптируется и 
заимствуется, находя применение в деятельности многих компаний за пределами 
Японии, особенно в промышленно развитых странах. 

Наиболее распространенной точкой зрения на истоки японского 
экономического феномена считается высокоэффективное японское управление. 
В японских компаниях исходят из того, что именно условия, а не управляющие 
должны заставлять работника эффективно трудиться. Поэтому японские 
руководители создают на своих предприятиях такие условия, при которых у 
сотрудников появляются мотивации к результативной работе. 

Таким образом, для улучшения производительности работ, 
совершенствования форм и методов управления, а также развития белорусской 
экономики в целом необходимо больше внимания обратить на эффективность 
работы предприятия, поставить на первое место работника, установить между 
предприятиями долговременные связи, использовать привлеченный капитал за 
счет выпуска акций и облигаций. 

 

Список использованных источников: 
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деятельности в Республике Беларусь // Инженер-механик. – 2014. - № 4. – 
 С. 11-19;  

3. Шейхова У.Д. Экономика Японии: современное состояние и 
тенденции развития // Междунар. экономика. - 2013. – № 11. – С. 28-46.  
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