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ИНТЕГРАЦИЯ КАК ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА 

 

Одним из важнейших условий сохранения независимости, а также 

поддержки экономической стабильности и социальной устойчивости 

Беларуси, является обеспечение продовольственной безопасности.  

Продовольственный комплекс Республики Беларусь в прошлые годы 

обеспечивал выпуск продукции в объемах, превышающих потребность 

внутреннего рынка. Сложившаяся специализация сельскохозяйственного 

производства, а также достаточность мощностей перерабатывающих 

организаций для выпуска продовольственных товаров в соответствии с 

нормативной потребностью, привели к усилению экспортной ориентации 

агропромышленного комплекса. 

Рынок продукции агропродовольственного комплекса можно 

охарактеризовать как высококонкурентный. Такие факторы как 

неэластичный спрос, сложность дифференциации продукции, невозможность 

влияния на цены сокращением предложения, усложняют положение 

аграрного производителя на рынке. 

В рыночных условиях оптимально использовать имеющие ресурсы и 

рыночные возможности невозможно при отсутствии маркетингового 

управления. Маркетинговое управление представляет собой управление, 

которое позволяет достичь целей организации в получении намеченного 

объема прибыли за счет своей полной ориентации на потребителя, на полное 

удовлетворение его нужд и потребностей. 

Несмотря на то, что сбыт является завершающей стадией 

хозяйственной деятельности товаропроизводителя, в рыночных условиях его 

планирование предшествует производственной стадии и предполагает 

изучение конъюнктуры рынка, возможностей предприятия производить 

пользующуюся спросом (перспективную) продукцию, составление планов 

продаж, на основе которых должны формироваться планы снабжения и 

производства. Оптимизация системы организации и контроля сбыта способна 

обеспечить конкурентоспособность предприятия в жестких условиях рынка. 

В целях привлечения внешних инвестиционных ресурсов, повышения 

конкурентоспособности, борьбы за рынки сбыта и, в конченом счете – 

потребителя целесообразна интеграция сельскохозяйственных 

товаропроизводителей с другими участниками системы распределения 

продукции. 

Факторами, оказывающими влияние на повышение эффективности 

интеграционных объединений, являются: 

- использование единых каналов сбыта; 

- проведение общих маркетинговых мероприятий; 
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- рост конкурентоспособности за счет узнаваемости общей торговой 

марки. 

По мере формирования и развития рыночных отношений проблема 

сбыта продукции существенно усложняется. Поэтому недостаточно изучать 

спрос и производить продукцию в соответствии с запросами потребителей, 

не менее важно определить устойчивые каналы распределения и найти 

надежных партнеров в сфере сбыта. Основная цель политики сбыта – 

формирование сети каналов товародвижения для продажи продукции с 

максимальным экономическим эффектом для предприятия. 

Обеспечить конкурентоспособное положение товара на рынке 

возможно создавая собственные бренды, внедряя торговую марку как 

неотъемлемую часть жизни потребителей. Развитие бренда позволяет 

увеличить долю рынка, позиционировать товар в более высоких ценовых 

диапазонах, увеличить темпы роста спроса на продукцию.  

В настоящее время в Беларуси увеличивается число интегрированных 

структур в АПК, растет число частных инвесторов в предприятия сельского 

хозяйства с технологической цепочкой «производство сырья-переработка-

реализация». Доказали свою эффективность такие предприятия, как группа 

компаний «Серволюкс», иностранное предприятие «ИНКО-ФУД», группа 

компаний «Галерея вкуса». 

«Серволюкс» - крупнейший производитель агропромышленного рынка 

Республики Беларусь. В составе «Серволюкса» объединены все 

технологические этапы: сельскохозяйственное, производство комбикормов, 

фабрика родительского стада, производство мяса птицы и фирменная 

сбытовая сеть, которая покрывает почти все регионы Беларуси. Одним из 

основных видов деятельности также является поставка оборудования для 

животноводства и производства кормов. 

Иностранное предприятие «ИНКО-ФУД» ООО - резидент СЭЗ 

«Брест» представляет собой мясоперерабатывающий завод европейского 

образца, заинтересованный в создании собственной сырьевой базы.  

Вертикально интегрированным производственным холдингом является 

группа компаний «Галерея вкуса», в состав которого входят собственные 

птицефабрика и мясокомбинат, сеть фирменных магазинов. 

Таким образом, в настоящее время особое значение придается 

агропромышленной интеграции, которая способствует повышению 

доходности всех участников процесса производства за счет продвижения 

продукции под общей торговой маркой, брендом, перераспределения 

доходов в интегрированных структурах, и в итоге повышением 

конкурентоспособности.  
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