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- економічна і фінансова сфера (податки, пільги, інвестиційний клімат на 

державному рівні); 

- політична і правова сфера (федеральні і регіональні плани і програми, 

законодавча база)[5] 

Дані фактори формують певний інноваційний клімат, його «потепління» 

призводить до покращення інноваційного потенціалу, а «похолодання» до 

погіршення інноваційного потенціалу країни, регіону та відповідно й самого 

підприємства. Для підприємства практично неможливо контролювати зовнішні 

фактори. Для стабілізації та встановлення стійкого стану можливо лише швидко 

та ефективно реагувати на зовнішні зміни. 

За допомогою комплексної оцінки потенціалу підприємства, можна обрати 

найбільш оптимальну стратегію інновацій. При наявності у підприємства 

стійкого, розвиненого інноваційного потенціалу, воно може розробляти 

радикальні, нові інновації, яких ще нема на ринку. Якщо інноваційний потенціал 

недостатньо розвинутий, головну увагу можна сконцентрувати на нарощенні 

можливостей, інноваційні розробки можуть бути лише незначні. 

Отже інноваційний потенціал підприємства – це сукупність ресурсів, 

можливостей та факторів за допомогою яких підприємство може інноваційно 

розвиватися.  Ресурси бувають як зовнішні так і внутрішні, і іх зміна прямо 

впливає на підприємство. Інноваційний потенціал є однією з найголовніших 

передумов інновацій, тому потрібно добре розбиратися в теоретичних основах, 

джерелах зростання та факторів, що безпосередньо впливають на його 

формування. 
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ОЦЕНКА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ЗАО «ХК ПИНСКДРЕВ» НА 

ВНЕШНЕМ РЫНКЕ 

 
Для  анализа  конкурентоспособности предприятия по факторам внешней 

среды достаточно эффективным  средством является PEST-анализ, 
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учитывающий политические, экономические, социальные и технологические 

стороны конкурентоспособности [1, с.27].  

Результаты данного анализа, выполненные с использованием отчетов 

отдела маркетинга на предприятии, отражены в таблице 1.  

 

Таблица 1. Стратегический PEST-анализ факторов внешней среды  
Политические факторы Экономические факторы 

Политические факторы могут влиять на 

деятельность организации как  

положительно, так и отрицательно. К ним 

отнесены: 

1.Наличие изменений в законодательстве.  

2.Государственное регулирование отрасли.  

3.Ужесточение законодательства по охране 

окружающей  

среды.  

4.Изменения в таможенном регулировании.  

 

В настоящее время для белорусской 

экономики характерны  кризисные явления, 

невысокие темпы роста, в связи с чем 

многие экономические факторы  оказывает 

отрицательное влияние на компанию.  

1.Географическое положение (выгодное 

транспортное расположение, наличие 

рынков сбыта).  

2. Недостаточно благоприятная 

конъюнктура на экспортных рынках стран-

членов ЕАЭС и ЕС.  

3. Финансово-экономический кризис: 

низкие темпы роста  ВВП, снижение темпов 

роста промышленного производства, рост 

складских запасов.  

4. Рост уровня безработицы за рубежом.  

5. Волатильность обменного курса.  

8.Высокие процентные ставки по кредитам 

на потребительском рынке и в секторе 

жилищного строительства в республике и 

ближнем зарубежье.  

9. Снижение роста благосостояния 

населения в связи с кризисными явлениями, 

снижение покупательского спроса. 

Социальные факторы Технологические факторы 

1.Недостаточно высокие доходы населения.  

2.Низкие темпы демографического роста.  

3.Недостаточный уровень объемов 

жилищного строительства. 

1.Технологические изменения, 

направленные на  

повышение качества.  

2.Появление новых стандартов в 

технологиях,  

оборудовании, материалах.   

3.Появление новых видов продукции 

(например, фанеры с повышенной 

функциональностью). 

 

Выполненный  PEST- анализ позволяет обозначить основное 

стратегическое направление повышения конкурентоспособности на внешнем 

рынке, заключающееся в постоянном совершенствовании технологии 

производства, направленном на повышение производительности труда, 

снижение себестоимости, улучшение качества продукции, совершенствование 

функциональности, дизайна, экологичности товара,  внедрение элементов 

автоматизации и роботизации товара при условии относительной 
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сопоставимости цен на новые и старые модели, обеспечение сохранения 

окружающей среды. 

Кроме того, на основе проведенного анализа  конкурентоспособности ЗАО 

«ХК «Пинскдрев» с  помощью  пятифакторной модели М.Портера [2, 

с.34]сделаны следующие выводы. 

- В связи с высокими барьерами входа в отрасль,   ЗАО «ХК «Пинскдрев» 

имеет шансы сохранить в ближайшие годы существующую долю рынка в 

производстве спичек  и даже увеличить ее  в производстве фанеры. При этом 

следует иметь в виду, что спички как товар находятся на стадии спада в 

жизненном цикле, в связи с чем модернизация их производства нецелесообразна. 

В производстве фанеры возможно увеличение объемов производства с условием 

перехода на более современные технологии, учитывающие факторы качества 

продукции и ее экологичности. 

 - Достаточно высокая степень конкурентоспособности в производстве 

мебели позволяет сохранить объемы производства. При этом требуются 

постоянные мероприятия по мониторингу рынка,  внедрению нового продукта. 

Необходимы усилия по созданию собственного инновационного товара, 

превосходящего импортные аналоги. Целесообразно  дальнейшее развитие 

производства мебели для кухни.  

- Требуется разработка программы обеспечения равных условий 

конкуренции в производстве на внутреннем и внешнем рынке.  

- Необходимость в покупке мебельных каркасов, плит  ДСП, мебельных  

тканей,  фурнитуры  и комплектующих приводит к увеличению затрат на 

производство. Кроме того, на практике отмечены случаи срыва поставок, а также 

поставок с недостаточно высоким качеством продукции. При этом 

альтернативные каналы поставок, как правило, отсутствуют. Особенно это 

ощутимо при покупке тканей и комплектующих изделий. Необходима 

разработка программы по решению данной проблемы.       

Проведенный SWOT-анализ позволил также определить  следующие 

основные направления развития организации в целях повышения ее  

конкурентоспособности. 

- требуется разработка программы совершенствования производственной 

деятельности, направленной на модернизацию оборудования, дальнейшее 

расширение производственного цикла, снижение себестоимости производства; 

- следует уделить внимание усилению позиционирования фирмы на 

внешнем рынке, проведение оптимизации затрат на маркетинговую 

деятельность с учетом всех направлений: от разработки товара до стадии его 

реализации, развитие системы взаимоотношений с торговыми партнерами, 

внедрение CRM-системы для работы с клиентами; 

- необходима оптимизация численности персонала с учетом 

профессиональных и квалификационных требований, развитие “Центра 

подготовки и повышения квалификации персонала”, повышение качества 

подготовки инженеров- конструкторов и дизайнеров мебели в целях создания 

собственного инновационного продукта. 
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ТРАНСФОРМАЦИЯ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА ОСНОВНЫХ 

СРЕДСТВ 

 
Россия и Украина трансформировали свою бухгалтерскую отчетность в 

соответствии с международными стандартами намного раньше, чем это сделала 

Беларусь. 

В России с 2012 года международные стандарты финансового учета стали 

обязательны для всех общественно значимых компаний. Также планируется, что 

в 2018 году весь российский бизнес перейдет на новые стандарты полностью. 

В Украине в 2011 году были приняты изменения в закон «О бухгалтерском 

учете и финансовой отчетности в Украине», который обязал государственные 

компании, публичные акционерные общества, банки и страховые компании 

составлять финансовую отчетность и консолидированную финансовую 

отчетность по международным стандартам, начиная с 1 января 2012 года. 

В настоящее время Республика Беларусь находится в состоянии перехода к 

международным стандартам финансовой отчетности. 

С учетом принципов МСФО в Республике Беларусь разработаны 

национальные правила, которые имеют свои особенности и отличия. 

Содержание отчетности, сформированной по требованиям МСФО, направлено 

на максимально объективное раскрытие информации о финансовом положении 

организации, в то время как бухгалтерская отчетность Республики Беларусь 

содержит информацию, менее конкретизированную.  

Стоит сказать, что составление отчетности — это первые  шаги 

к публичности компаний. Сегодня в Беларуси очень много говорится 

о необходимости привлечения иностранных инвестиций. Однако до настоящего 

времени финансовый рынок Беларуси развивался в основном как долговой.  

Вместе с тем, крупные международные компании проявляют интерес 

к нашей стране, они видят потенциал белорусского рынка, видят, в первую 

очередь, перспективность своего присутствия на нем. А значит, для белорусских 

компаний наступило время, чтобы вплотную заняться формированием 

привлекательного для инвестора образа. 

Едва ли не самым важным условием инвестиционной привлекательности 

компании является устойчивость и эффективность ее бизнеса. Ведь конечная 

цель любого инвестора — получение в будущем прибыли в том или ином виде.  


