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2. Рассматривая инновационную систему как «каркас» инновационных 
процессов, необходимо учитывать специфику условий ее формирования в раз-
ных странах (достигнутый уровень развития производства и науки, инвестици-
онную активность).  

3. Успех формирования инновационной модели зависит не только от улуч-
шения количественных показателей функционирования хозяйственного ком-
плекса (например, создания новых элементов инновационной инфраструктуры), 
а от многоуровневого понимания и осмысления необходимости развития и каче-
ственных характеристик (образования, мышления, квалификации).  

4. Глубина инновационного процесса в хозяйственном комплексе зависит 
от набора и широты использования инноваций.  

5. Главным критерием эффективности функционирования инновационной 
модели является целостность процессов от возникновения идеи относительно 
насыщения прогнозируемого спроса и создания научного знания до получения 
на этой основе экономического эффекта.  

Инновационная модель – это механизм концентрации инвестиций на пер-
спективных инновациях, однако в хозяйстве, которое является инвестиционно-
насыщенным. Соответственно, особенность перехода к инновационной модели в 
Украине заключается в том, что необходимо одновременно решать задачи как 
догоняющего, так и опережающего развития. 
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Объективность финансовых показателей с точки зрения  

стандарта представления информации в республике Беларусь 
 
Процессы глобализации мировой экономики привели к необходимости внедрения в 

практику субъектов хозяйствования различных стран, форм собственности и сфер 
деятельности стандартизованных правил ведения бухгалтерского учета и формиро-
вания финансовой отчетности, основанных на наиболее совершенном мировом опыте, 
позволяющем избежать искажения информации, упущения выгод, потери доступа к 
международным рынкам и т. п. 
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емая отчетность банка, показатели рентабельности и эффективности деятельно-

сти банка. 

 

Одним из важных условий развития экономики является совершенствова-

ние бухгалтерского учета и отчетности как источника информации, в том числе  

для организации менеджмента и принятия управленческих решений; обеспече-

ния информационной базы анализа и контроля; выявления тенденций и законо-

мерностей развития; организации оплаты труда и системы стимулирования; 

формирования и совершенствования правового поля; представления основы ре-

гулирования бюджета; обеспечения распределения и учета ресурсов и т. д. 

Обобщенная в отчетности бухгалтерская информация обеспечивает связь 

между субъектами рыночных отношений в национальной экономической систе-

ме и на уровне международного экономического пространства, при этом удовле-

творяя спрос на качественную и объективную информацию со стороны 

различных категорий пользователей. 

В Законе Республики Беларусь «О бухгалтерском учете и отчетности» дано 

понятие бухгалтерского учета, сформулированы принципы бухгалтерского учета 

и отчетности и определен порядок ее формирования… [1; гл. 1 ст. 3; гл. 3, ст. 14–

17]. 

Инструкцией по ведению бухгалтерского учета в банках, расположенных 

на территории Республики Беларусь, определены основные задачи бухгалтер-

ского учета в банках [2; гл. 2, п. 15]. 

Насколько полно достигаются заявленные цели и реализуются поставлен-

ные задачи в период построения рыночной экономики и в условиях продвиже-

ния на международные рынки капитала, можно выяснить на примере 

используемых в сегодняшней практике подходов к оценке уровня финансовой 

устойчивости банковского сектора Республики Беларусь. Выбор направления 

исследования связан с важностью данной характеристики, определяющей доста-

точность ресурсов для существования банка и продолжения выполнения им 

функции финансового посредника в долгосрочной перспективе. 

Для определения объективности отчетной информации можно провести со-

поставление соответствующих показателей банковского сектора Республики Бе-

ларусь за 2012 г., рассчитанных на основании публикуемой отчетности банков и 

отчетности, составленной по МСФО.  

Аналитическая информации представлена Национальным банком Респуб-

лики Беларусь по группам действующих (32 на 01.01.2013 г.) банков (табл. 1):  

– государственные (ГБ) – с преобладающим участием в уставном фонде 

государственных органов и юридических лиц, основанных на государственной 

форме собственности; 

– иностранные (ИБ) – с преобладающей долей в уставном фонде иностран-

ного капитала; 

– частные (ЧБ) – не вошедшие в группы ГБ и ИБ; 
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– крупные (КБ) – удельный вес активов которых превышает 5 % от сово-

купных активов банковского сектора; 

– средние (СБ) – удельный вес активов которых превышает 5 % от активов 

банков, не вошедших группу КБ; 

– малые (МБ) – не вошедшие в группы КБ и СБ; 

– банковский сектор (БС). 

Таблица 1  

 

Институциональные характеристики: форма собственности банковского  

сектора Республики Беларусь по состоянию на 01.01.2013 г. [3, с. 4] 

 

 ГБ ИБ ЧБ БС 

КБ 3 2 0 5 

СБ 0 5 0 5 

МБ 1 16 5 22 

БС 4 23 5 32 

 

На протяжении 2012 г. институциональная составляющая банковского сек-

тора Республики Беларусь не претерпела существенного изменения и сохраня-

лась доминирующая роль банковского сектора в выполнении функций 

финансового посредничества. Так называемые государственные банки по-

прежнему занимают доминирующие и лидирующие позиции. Доля государства в 

совокупном уставном фонде составила 79,0 %, доля иностранного капитала – 

19,6 %, доля прочих инвестиций – 1,4 %. Соответствующее положение отражено 

и показателями концентрации (табл. 2). 

 

Таблица 2  

 

Концентрация: удельный вес групп банков в банковском секторе  

по состоянию на 01.01.2013 г., % [3, с. 5] 

 

Показатели / 

банки 
ГБ ИБ ЧБ КБ СБ МБ 

1. Активы 64,80 34,17 1,04 80,16 12,75 7,09 

2. Капитал 68,90 29,62 1,49 78,02 11,90 10,09 

 

На начало 2013 г. на долю пяти крупнейших банков приходилось 80,2 % ак-

тивов и 78,0 % капитала банковского сектора. Индекс Херфиндаля–Хиршмана, 

отражающий степень концентрации показателя, составил соответственно 0,2190 

и 0,2472, что свидетельствует о высоком уровне концентрации. 

Результаты деятельности банков отражены в публикуемой отчетности, раз-

мещенной на сайте Национального банка Республики Беларусь в разделе «Бан-

ковская система» и сайтах банков в разделе «Раскрытие информации». 

Распределение показателей деятельности сгруппировано в табл. 3.  

 



 31 

Таблица 3 

 

Показатели публикуемой отчетности о результатах деятельности  

банков Республики Беларусь по состоянию на 01 января 2013 г., млн р. 

 

№ 

п/

п 

Бан-

ки 
Активы 

Обязатель-

ства 
Капитал 

Доходы, ко-

миссионные  

доходы 

Расходы; 

налоговые 

расходы 

 

Прибыль 

до уплаты 

налогов; 

чистая 

прибыль 

1. ГБ 207189188,4 174595258,4 32593930 
35805243,3 

2725332 

33333421,7 

394803,7 

2866625,3 

2471821,6 

2. ИБ 104345513,4 90611095,6 13734417,8 
15589903,6 

3408263,4 

12897709,5 

480063,3 

3172257,4 

2692194,1 

3. ЧБ 6157918,8 5192539,1 965379,7 
1580842,3 

998077,3 

1474129,2 

24213,8 

130926,9 

106713,1 

4. КБ 256253130,6 219267099 36986031,6 
42246317,5 

3803788,7 

38683545,5 

573389,2 

4136161,2 

3562772 

5. СБ 40892715,4 35160384,6 5732330,8 
6720462,5 

1859727,8 

5444504,2 

249977,1 

1525935,4 

1275958,3 

6. МБ 20546774,6 15971409,5 4575365,1 
4009209,2 

1468156,2 

3577210,7 

75714,5 

507713 

431998,5 

БС 317692620,6 270398893,1 47293727,5 
52975989,2 

7131672,7 

47705260,4 

899080,8 

6169809,6 

5270728,8 

 

В течение 2012 г. показатели эффективности работы банковского сектора 

по данным публикуемой отчетности оставались на достаточно высоком уровне. 

Совокупная прибыль банковского сектора (до уплаты налогов) за 2012 г. соста-

вила 6293,5 млрд р., что на 2,5 млрд р. или 66,9 % превышает аналогичный пока-

затель предыдущего года. В течение года объем прибыли (до уплаты налогов) 

прирастал темпами, опережающими рост среднегодовой величины активов: 

66,9 % и 57,0 % соответственно. В то же время прирост среднегодовой величины 

капитала банковского сектора составил 114,3%, опередив темпы прироста при-

были (до уплаты налогов) [4, с. 24]. 

Результатом финансовой деятельности всех банков, за исключением ЗАО 

«БИТ-Банк», явилась прибыль, и совокупная сумма чистой прибыли за 2012 г. 

составила 5270,7 млрд р. Аналогичный показатель по итогам 2011 г. составил 

3087,1 млрд р. Таким образом, объем чистой прибыли за 2012 г. увеличился на 

2183,6 млрд р. или более чем в 1,7 раз.  

Основным показателем финансовой результативности работы банка являет-

ся его прибыль, характеризуемая рядом количественных и качественных показа-

телей. Используем наиболее универсальные, информативные и доступны с точки 

зрения получения (исчисления) из ограниченного объема исходной информации: 

балансового отчета (бухгалтерского баланса) и отчета о финансовых результатах 

(отчета о прибылях и убытках) (табл. 4). 
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Таблица 4 

 

Показатели рентабельности и эффективности деятельности банка [5] 

 

Наименование 

показателей  
Формула расчета 

Нормативное / 

оптимальное 

значение 

Экономическое содержание и 

значение показателя 

Общая рента-

бельность (рен-

табельность 

затрат) 

Прибыль после 

налогообложения 

/ совокупные 

расходы  

Нормативного 

значения не 

имеет 

Характеризует эффективность 

затрат банка: объем прибыли 

на каждую единицу затрат 

 Рентабельность 

активов 

Прибыль после 

налогообложения 

/ общие активы  

Оптимальным 

считается зна-

чение показа-

теля на уровне 

1–4 % 

 Характеризует общую эф-

фективность деятельности 

банка и работы активов, эф-

фективность использования 

привлеченных средств; 

 может использоваться как 

коэффициент оценки дея-

тельности руководства банка 

Рентабельность 

собственного ка-

питала 

Прибыль после 

налогообложения 

/ капитал  

Оптимальным 

считается зна-

чение показа-

теля на уровне 

15–40 % 

 

 

 характеризует эффектив-

ность использования средств 

собственников банка, капита-

ла; 

 измеряет прибыльность 

банка с позиции его владель-

цев (акционеров); 

 отражает эффективность 

работы управляющих банка 

Показатель эф-

фективности за-

трат 

Совокупные до-

ходы / совокуп-

ные расходы  

Чем выше, тем 

лучше  

 Оценивает эффективность 

банка в целом; 

 отражает способность по-

крывать накладные расходы и 

приносить доход 

Показатель нало-

говой нагрузки 

на прибыль до 

уплаты налогов 

Налоговые пла-

тежи всего / при-

быль до 

налогообложения 

 Характеризует размер налого-

вых платежей на денежную 

единицу прибыли банка  

Уровень безрис-

кового покрытия 

расходов 

Комиссионные 

доходы / расходы 

всего 

Наилучшим 

считается зна-

чение более 

единицы 

Показывает, насколько безрис-

ковый доход покрывает сово-

купные расходы банка  

 

На основании информации из публикуемой отчетности банков (табл. 3) 

произведен расчет определенных показателей рентабельности и эффективности 

деятельности банков (табл. 5). 
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Таблица 5 
 

Показатели эффективности деятельности банков Республики Беларусь  
за 2013 г., рассчитанные на основании публикуемой отчетности, % 

 

№ 
п/
п 

Бан-
ки 

Общая 
рентабель-

ность 

Рентабель-
ность  

активов 

Рентабель-
ность соб-
ственного 
капитала 

Эффектив-
ность  
затрат 

Налоговая 
нагрузка на 

прибыль  

Уровень без-
рискового 
покрытия 
расходов 

1. ГБ 7,42 1,19 7,58 107,42 13,77 8,18 
2 ИБ 20,87 2,58 19,60 120,87 15,13 26,43 

3. ЧБ 7,24 1,73 11,05 107,24 18,49 67,71 

4. КБ 9,21 1,39 9,63 109,21 13,86 9,83 
5. СБ 23,44 3,12 22,26 123,44 16,38 34,16 
6. МБ 12,08 2,10 9,44 112,08 14,91 41,04 

БС 11,05 1,66 11,14 111,05 14,57 14,95 
 

Высокие и безопасные диапазоны значений показателей эффективности 
свидетельствуют об обеспечении устойчивого функционирования банковского 
сектора Республики Беларусь в 2012 г. с позиции полученной им прибыли, Об-
щая рентабельность банковского сектора составила 11,3 %, рентабельность ак-
тивов – 1,66 %, средний по отрасли показатель рентабельности капитала – 
11,13 %, эффективность затрат – 111,05 %. При этом наиболее высокие показа-
тели сложились в группах «ИБ» и «СБ», значительно более низкие результаты 
получили государственные крупные банки. Учитывая, что именно эта группа за-
нимает доминирующие позиции, она и оказала существенное влияние на сред-
ние показатели по отрасли.  

В противовес этому превышение таких средних показателей, как налоговая 
нагрузка на прибыль до уплаты налогов (14,57 %) и уровень безрискового по-
крытия расходов (14,95 %) по итогам 2012 г. получен банками из групп «ИБ» и 
«МБ». Противоположную позицию заняли государственные и крупные банки, 
имеющие преимущества в получении поддержки со стороны государства или 
материнских компаний. 

Таким образом, финансовая устойчивость банковского сектора Республики 
Беларусь, с позиции полученной за 2012 г. прибыли, по данным публикуемой 
отчетности банков может характеризоваться, как достаточно стабильная, соот-
ветствующая мировому уровню и общеэкономическим темпам развития нацио-
нальной экономики. Однако следует заметить, что подходы к составлению 
традиционной бухгалтерской отчетности, определенные национальными норма-
тивными актами, не используются странами с развитой экономической системой 
и рассматриваются внешними партнерами как абсолютно несовершенные. Такая 
отчетность не способна представить реальную стоимость ее элементов, не учи-
тывает результаты процессов, связанных с изменением конъюнктуры рынков 
капитала, финансовых услуг, валют и т. п.  

В целях повышения инвестиционной привлекательности банковской систе-
мы Республики Беларусь и представления заинтересованным пользователям 
адекватной информации 27.09.2007 г. принято Постановление правления Нацио-
нального банка Республики Беларусь № 185 «О составлении и представлении 
Национальным банком Республики Беларусь, банками Республики Беларусь фи-
нансовой отчетности в соответствии с международными стандартами финансо-
вой отчетности», которое обязало «…наряду с бухгалтерской (финансовой) 
отчетностью, составляемой в соответствии с требованиями законодательства 
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Республики Беларусь, составлять за 2008 и последующие годы годовую финан-
совую отчетность (бухгалтерский баланс, отчет о прибыли и убытках, отчет об 
изменении капитала, отчет о движении денежных средств, примечания, включая 
краткое описание существенных элементов учетной политики и прочие пояснения) 
в соответствии с международными стандартами финансовой отчетности» [6].  

В соответствии с этим с 2008 г. банки Республики Беларусь составляют три 
вида отчетности: 

 отчетность, составленная в соответствии с требованиями национального 
законодательства (публикуемая отчетность); 

 отчетность, составленная в соответствии с требованиями национального 
законодательства с учетом национальных стандартов финансовой отчетности 
(НСФО); 

 отчетность, составленная в соответствии с требованиями Международных 
стандартов финансовой отчетности (МСФО).  

При этом, несмотря огромную дорогостоящую деятельность, связанную с 
формированием финансовой отчетности по МСФО, она остается невостребован-
ной внутренними пользователями. В частности, аналитические службы банков и 
Национального банка продолжают работать в формате традиционных таблиц, 
формул и показателей, используя данные публикуемой отчетности, что не поз-
воляет получать адекватные показатели, делать качественные оценки результа-
тов деятельности и составлять прогнозы.  

Показатели эффективности деятельности банковского сектора за 2012 г., 
рассчитанные на основе отчетности по МСФО, представлены в табл. 6.  

 

Таблица 6 
Показатели отчетности, составленной по МСФО,  

о результатах деятельности банков Республики Беларусь  
по состоянию на 01.01.2013 г., млн р. [7] 

 

№ 
п/
п 

Бан-
ки 

Активы 
Обязатель-

ства 
Капитал 

Доходы; ко-
миссионные 

доходы;  
налоговые 

возмещения 

Расходы;  
налоговые 
расходы 

 

Прибыль 
до уплаты 
налогов; 
чистая 

прибыль 

1.  ГБ 191584690 160477287 31107403 
42749013 
3127469 

40976607 
859112 

2631518 
1772406 

2.  ИБ 98486831 84232589 14254215 
17784424 
2675724 

36071 

16996981 
668599 

1381693 
787443 

3.  ЧБ 5989942 4931082 1058860 
1770239 

130436 
8697 

1725830 
41271 

76983 
44409 

4.  КБ 238647264 202782518 35864746 
50087966 
4173489 

47893159 
1060470 

3255277 
2194807 

5.  СБ 37418757 31749807 5668923 
7701151 
1131074 

1468 

7194569 
422082 

926057 
506582 

6.  МБ 19995442 15108633 4886809 
4514559 

629066 
43300 

4611690 
86430 

 

-91140 
-97131 

БС 296061463 249640958 46420478 
62303676 
5933629 

44768 

59699418 
1568982 

4090194 
2604258 
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По данным отчетности банковского сектора, составленной по МСФО, сум-

ма чистой прибыли составила 2604,3 млрд р., что более чем в 2 раза ниже анало-

гичного показателя публикуемой отчетности. При этом результатом финансовой 

деятельности двенадцати банков, в том числе крупного ГБ – ОАО «Белагро-

промбанк», занимающего вторую позицию по объему активов, явился убыток. 

Убыток получен и большинством банков из группы «МБ».  

На основании приведенных данных произведен расчет показателей эффек-

тивности деятельности (табл. 7).  

 

Таблица 7 

 

Показатели эффективности деятельности банков  

Республики Беларусь за 2013 г., рассчитанные  

на основании отчетности, составленной по МСФО, % 

 

№ 

п/

п 

Банки 

Общая  

рента-

бель-

ность 

Рентабель-

ность  

активов 

Рентабель-

ность соб-

ственного  

капитала 

Показатель 

эффектив-

ности  

затрат 

Налоговая 

нагрузки 

на при-

быль  

Уровень  

безрискового 

покрытия 

расходов 

7.  ГБ 4,33 0,93 5,70 104,33 32,65 7,63 

8.  ИБ 4,63 0,80 5,52 104,63 48,39 15,74 

9.  ЧБ 2,57 0,74 4,19 102,57 53,61 7,56 

10.  КБ 4,58 0,92 6,12 104,58 32,58 8,71 

11.  СБ 7,04 1,35 8,94 107,04 45,58 15,72 

12.  МБ -2,11 -0,49 -1,99 97,89 -94,83 13,64 

БС 4,36 0,88 5,61 104,36 38,36 9,94 

 

По результатам расчетов можно сказать, что в целом банковский сектор от-

ражает определенный уровень устойчивости. Однако показатели, рассчитанные 

на основе отчетности по МСФО, значительно отличаются от аналогичных дан-

ных, рассчитанных на основании публикуемой отчетности (табл. 8).  

 

Таблица 8 

 

Показатели эффективности деятельности  

банковского сектора за 2012 г, % 

 

№ 

п/

п 

Источник  

информации 

Рентабельность 

Эффек-

тивность 

затрат 

Уровень 

безриско-

вого по-

крытия 

расходов 

Налоговая 

нагурузка 

на прибыль 
общая активов капитала 

1 
Публикуемая от-

четность  
11,05 1,66 11,14 111,05 14,57 14,95 

2 
Отчетность по 

МСФО 
4,36 0,88 5,61 104,36 9,94 38,03 

 

Сопоставление аналогичных расчетных данных показывает снижение всех 

показателей рентабельности почти в два раза при незначительном отклонении в 

обе стороны в разрезе отдельных показателей. Таким образом, применяемые 
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Национальным банком методы оценки эффективной деятельности банковского 

сектора не в полной мере могут обеспечить пользователей реальной и адекват-

ной информацией. Подтверждением тому являются выводы международных 

аналитиков, как, например, отчеты миссии Международного валютного фонда. 

Принятие правил игры рыночной экономики является непременным условием 

реформирования экономики нашей страны и ее банковского сектора. И чем 

раньше это будет осуществлено, тем быстрее можно ожидать положительного 

результата. 
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Ляхова Е. Я., г. Норильск, Россия 

 

Отечественный и зарубежный опыт применения  

различных форм оплаты труда 
 

В статье рассматривается отечественный и зарубежный опыт применения 

различных форм оплаты труда, определяются основные принципы организации зара-

ботной платы. Выявляются проблемы, которые могут возникать в процессе мотива-

ции персонала посредством оплаты труда на российских и зарубежных предприятиях. 

Ключевые слова: заработная плата, формы оплаты труда, мотивация труда, 

сдельная форма оплаты труда, повременная форма оплаты труда, Единая тарифная 

сетка. 

 

В условиях глобализации экономики необходимо использовать все имею-

щиеся возможности практического и теоретического менеджмента. В этой связи 
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