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проконтролировать операции, связанные с возникновением и погашением про-

сроченных обязательств, выявить резервы ускорения расчетов, обосновать усло-

вия предоставления коммерческих кредитов покупателям, определить прогноз-

прогнозные величины дебиторской и кредиторской задолженности по товарным 

операциям в целях оптимизации притоков и оттоков денежных средств. 
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Лукашевич В. А., г. Пинск, Республика Беларусь 

 

Устойчивость банковского сектора  

в условиях макроэкономической нестабильности 
 

В статье рассматривается организация деятельности Национального банка 

Республики Беларусь по обеспечению устойчивости банковского сектора в условиях 

макроэкономической нестабильности. 

Ключевые слова: финансовая устойчивость, финансовая стабильность, показа-

тели, элементы и инструменты финансовой устойчивости, мониторинг устойчивости. 

 

В современной экономической литературе категория ”устойчивость“ рас-

сматривается с позиции капитальной устойчивости, коммерческой устойчиво-

сти, функциональной устойчивости, организационно-структурной устойчивости 

и финансовой устойчивости, которая признается наиболее важной составляющей 

в условиях глобализации мировой экономики и нарастания экономической не-

стабильности [7].  
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Большинство экономистов под финансовой устойчивостью понимают соот-
ветствие структуры источников финансирования структуре активов, а под 
устойчивостью коммерческого банка – качественное и количественное состоя-
ние активов и пассивов, обеспечивающее надежность и стабильность деятельно-
сти, доверие со стороны клиентов и контрагентов.  

В национальных законодательствах, отчетности, научных материалах и за-
ключениях аналитиков на постсоветском пространстве понятие устойчивости 
банка появилось вслед за процессами реформирования политической и экономи-
ческой систем. Тоталитарной экономике Советского Союза было присуще пря-
мое директивное управление народным хозяйством, в том числе финансово-
кредитным сектором. Учреждения Госбанка СССР занимались расчетно-
кредитным и кассовым обслуживанием субъектов хозяйствования, ведением 
счетов бюджета и эмиссионной деятельностью. Управление денежным оборотом 
осуществляли органы исполнительной власти. Правильность избранного комму-
нистической партией пути развития не подвергалось сомнению, наличие угроз 
для финансовой устойчивости не допускалось.  

В 80-е года XX века процессы реформирования политической и экономиче-
ской систем Советского Союза предопределили переход к регулированной ры-
ночной экономике и изменению денежно-банковской сферы. В 1990 г. была 
заложена правовая база создания двухуровневой банковской системы и на Гос-
банк СССР возложена ответственность за поддержание стабильности денежной 
единицы, проведение единой государственной политики в области кредитова-
ния, денежного оборота, расчетов и валютных отношений, регулирование дея-
тельности и обеспечение устойчивости банковской системы.  

Распад советской политической системы обусловил дальнейшее укрепле-
ние суверенитета независимых республик и обусловил перестройку финансового 
сектора Республики Беларусь. В соответствии с Законом «О Национальном банке 
РБ» на базе Белорусского республиканского банка Госбанка СССР был создан 
Национальный банк Республики Беларусь (НБРБ), в функции которого входило 
«…обеспечение ликвидности, кредитоспособности и надежности функциониро-
вания стабильной банковской системы, поддержка общей экономической поли-
тики Правительства РБ» [1, Р. I, ст. 2]. 

Закон «О банках и банковской деятельности в РБ "обязал коммерческие 
банки поддерживать" …должный капитал и достаточность ликвидных ресурсов 
и обеспечивать диверсификацию своих активов во избежание потерь» [2, Р. III, 
ст. 12]. 

Дальнейшее совершенствование правового поля способствовало развитию 
банковского сектора РБ и системы ее государственного регулирования в целях 
обеспечения финансовой устойчивости [3, ст. 26, 34, 111–117, 122]. 

Стратегия развитие банковского сектора РБ на 2011–2015 гг. предусматри-
вает повышение его устойчивости и эффективности функционирования, совер-
шенствование систем финансового инжиниринга, роста доверия к банкам со 
стороны национальных и иностранных инвесторов и вкладчиков, интеграции в 
мировую банковскую и финансовую системы [5].  

В настоящее время оценка финансовой устойчивости банковского сектора 
осуществляется НБРБ посредством использования комплекса инструментов и 
расчета базового набора показателей, рекомендованного Международным ва-
лютным фондом [4]. При этом банки разбиваются банки на группы: в зависимо-
сти от организационно-правовой структуры – государственные, иностранные и 
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частные; в зависимости от объема уставного фонда – до 50 млрд руб., от 50 до 
100 млрд руб. и от 100 млрд руб.  

Таким образом, на уровне законодательства, методики и практики обеспе-
чение устойчивости банковского сектора РБ определено. Коммерческие банки 
систематически составляют финансовую отчетность, представляющую базу для 
аналитической деятельности. НБРБ с 2008 г. публикует ежегодный отчет о фи-
нансовой стабильности в республике.  

Из отчетных материалов НБРБ следует, что основным источником ресурс-
ной базы банковского сектора в 2011 г. оставались привлеченные средства. Об-
щий объем средств субъектов хозяйствования вырос в 3,3 раза, что сделало 
данный источник главным обязательством банковского сектора. Остатки средств 
физических лиц выросли на 120,4 % [10, с. 31]. 

Привлеченные ресурсы использовались банками на выполнение активных 
операций, обеспечивающих основные объемы доходов при этом создающих ос-
новной диапазон рисков и угроз финансовой устойчивости (табл. 1).  

 

Таблица 1 
Динамика показателей банковского сектора Республики Беларусь [11] 

 

№ 
п/п 

Показатель На 01.01.2012 г. На 01.01.2011 г. 
Темп  

прироста, % 
1 2 3 4 5 
1 Активы, млрд руб. 259406,8 127537,1 103,4 

2 Кредиты, млрд руб. 147867,0 88807,3 66,5 

3 
Собственный капитал, 
млрд руб. 

36569,9 17556,9 108,3 

 

Увеличение совокупных активов на 103,4 % произошло вследствие повы-
шения процентных ставок по рублевым депозитам и увеличения рублевого экви-
валента валютных активов в результате девальвации. Основную долю активов 
составили предоставленные кредиты, совокупные объем которых увеличился на 
66,5 %. Основу совокупного кредитного портфеля банков сформировала задол-
женность юридических лиц (78,4 %). Наиболее доходными и рисковыми актива-
ми являются активы, подверженные кредитному риску (табл. 2) [8].  

 
 

Таблица 2  
Сведения об активах, подверженных кредитному риску, групп банков  

в зависимости от организационно-правовой структуры [9] 
 

№ 
п/п 

Банки 
Активы, подверженные кредитному риску  Отклонение, % 

Объем, млрд руб. Доля в активах, % 
Объема 

Доли в 
активах 2012 г. 2011 г. 2012 г. 2011 г. 

1 2 3 4 5 6 7 8 
1.  Государственные  111869,5 71066,7 66,63 78,21 57,4 -11,57 

2.  Иностранные 55382,5 23210,5 63,98 65,51 138,6 -1,53 

3.  Частные 1543,4 863,7 52,86 63,53 78,7 -10,67 

4.  Крупные 125921,8 77528,4 65,61 77,43 62,4 -11,83 

5.  Средние 32751,3 13143,0 65,82 66,09 149,2 -0,27 

6.  Малые 10122,3 4469,4 64,57 58,43 46,5 6,14 

Итого банковский сектор  168795,5 95140,8 65,58 74,53 77,4 -8,94 
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За 2011 г. объем активов, подверженных кредитному риску, увеличился на 

77,4 % за счет положительной тенденции всех групп банков, но особенно значи-

тельно выросли такие активы у иностранных банков, формирующих при этом 

группу средних банков. Доля таких активов в общем объеме активов снизилась 

на 8,94% за счет снижения количества вновь заключаемых кредитных договоров 

и снижения задолженности по ранее выданным кредитам. Оценка уровня кре-

дитного риска производится на основании сведений о проблемных активах 

(табл. 3).  
 

Таблица 3 
 

Сведения о проблемных активах групп банков в зависимости  

от организационно-правовой структуры [9] 
 

№ 

п/п 
Банки 

Проблемные активы Отклонение, % 

Объем, млрд руб. 

Доля в активах,  

подверженных кре-

дитному риску, % Объема 

Доли в акти-

вах, подвер-

женных 

кредитному 

риску 
2012 г. 2011 г. 2012 г. 2011 г. 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1.  Государственные  3106,2 2816,9 2,78 3,96 10,3 -1,19 

2.  Иностранные 3790,3 530,8 6,84 2,29 614,1 4,56 

3.  Частные 124,7 28,7 8,08 3,32 334,8 4,76 

4.  Крупные 4152,1 2937,5 3,30 3,79 41,3 -0,49 

5.  Средние 1353,5 353,0 4,13 2,69 283,4 1,45 

6.  Малые 1515,6 85,9 14,97 1,92 1665,3 13,05 

Итого банковский  

сектор  
7021,2 3376,4 4,16 3,55 108,0 0,61 

 

За 2011 г. объем проблемных активов увеличился на 108% преимуществен-

но за счет иностранных и частных банков, которые формируют группы средних 

и малых банков. Таким образом, в 2011 г. сохранились высокие темпы роста 

кредитного портфеля банковского сектора. Однако опережающий рост проблем-

ных активов по сравнению ростом активов, подверженных кредитному риску, 

обусловил ухудшение качества кредитного портфеля банковского сектора. 

В основе устойчивости и финансовой стабильности банка лежит собствен-

ный капитал, регулирование которого обеспечивается в соответствии с между-

народной рекомендациями и практикой. В 2011 г. произошло увеличение 

собственного капитала банковского сектора на 108,3 % в больше части за счет 

увеличением уставных фондов двух крупнейших государственных банков стра-

ны. Это привело к усилению концентрации банковского капитала: на долю двух 

крупнейших банков приходилось 73,1 % совокупного собственного капитала, а 

доля государства в совокупном уставном фонде банковского сектора возросла с 

73,6 % до 84,5 % при одновременном снижении доли иностранного капитала с 

24,2 % до 14,5 % [10]. 

Сведения об объемах нормативного капитала в разрезе групп банков Рес-

публики Беларусь представлены в табл. 4.  
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Таблица 4 
 

Сведения о размере капитала групп банков в зависимости  

от организационно-правовой структуры [9] 
 

№ 

п/п 
Банки 

На 01.01.2012 г. На 01.01.2011 г. 

Норма-

тивный 

капитал, 

млрд руб. 

Основной 

капитал, 

млрд руб. 

Основной 

капитал/ 

норма-

тивный 

капитал, 

% 

Норматив-

ный капи-

тал, млрд 

руб. 

Основной 

капитал, 

млрд руб. 

Основной 

капитал/ 

норматив-

ный капи-

тал, % 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1. Государственные  27 072,0 25 107,9 92,74 11 525,1 9 973,3 86,54 

2. Иностранные  9 936,6 5 597,6 56,33 5 757,1 3 980,4 69,14 

3. Частные 408,2 236,8 58,01 350,5 212,0 60,47 

4. Крупные 28 603,3 25 844,6 90,36 12 397,2 10 591,1 85,43 

5. Средние 5 270,2 2 836,1 53,81 3 202,3 2 238,7 69,91 

6. Малые 3 543,3 2 261,7 63,83 2 033,2 1 335,9 65,71 

Итого банковский  

сектор  
37 416,9 30 942,3 82,70 17 632,7 14 165,7 80,34 

 

Наряду со значительным ростом в 2011 г. совокупного объема основного 

капитала банковского сектора (118,4 %) банки активно наращивали норматив-

ный капитал, качество которого несколько улучшилось в течение 2011 г. за счет 

увеличения государством в конце 2011 г. вкладов в уставные фонды принадле-

жащих ему крупнейших банков. Сведения о достаточности капитала представ-

лены в табл. 5).  

 

Таблица 5 
 

Сведения достаточности капитала групп банков  

в зависимости от организационно-правовой структуры [9] 
 

№ 

п/п 
Банки 

Активы и внебалансовые обязательства, 

взвешенные с учетом риска для расчета 

достаточности капитала, млрд руб. 

Коэффициент достаточности 

капитала, % 

нормативного основного нормативного основного 

  2012 г. 2011 г. 2012 г. 2011 г. 2012 г. 2011 г. 2012 г. 2011 г. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 Государственные  93273,4 58504,4 99058,9 63486,6 29,02 19,70 25,35 15,71 

2 Иностранные 56270,9 26502,6 63071,8 30263,0 17,66 21,72 8,88 13,15 

3 Частные 1934,5 1212,8 2238,0 1483,1 21,10 28,90 10,58 14,29 

4 Крупные 106633,5 65548,3 113129,2 71063,8 26,82 18,91 22,85 14,90 

5 Средние 33924,2 15155,3 37981,1 17478,9 15,54 21,13 7,47 12,81 

6 Малые 10921,2 5516,2 13258,3 6690,1 32,44 36,86 17,06 19,97 

Итого банковский  

сектор  
151478,8 86219,9 164 368,6 95232,8 24,70 20,45 18,82 14,87 
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За 2011 г. коэффициент достаточности нормативного капитала повысился 

на 4,25 % преимущественно за счет увеличения государством вкладов в устав-

ные фонды государственных банков. Но это противоречит Стратегии развития 

банковского сектора экономики РБ на 2011–2015 гг., предусматривающей 

«…снижение прямого влияния государства на банковский сектор посредством 

участия в акционерном капитале» в целях формирования благоприятных усло-

вий для иностранных и внутренних инвестиций на финансовом рынке [5].  

Несмотря на то, что фактические показатели достаточности капитала у всех 

групп банков были выше установленного норматива в 8 %, коэффициент доста-

точности капитала иностранных банков снизился с 21,7 до 17,7 %; частных – с 

28,9 до 21,1 % за счет высоких темпов прироста активов, взвешенных с учетом 

риска. На 2012 г. предусмотрено продолжение роста нормативного капитала 

банков за счет внесения средств инвесторами в уставные фонды банков [6, с. 3]. 

Поскольку в основе обеспечения «жизнедеятельности» коммерческого бан-

ка лежит его ликвидность, приоритетность ее учета в обеспечении стабильности, 

устойчивости и надежности учитывается при определении перспектив банков-

ской политики, целей и стратегии деятельности в условиях рыночной неопреде-

ленности спроса на банковские ресурсы и их привлечение. Важнейшим 

показателем ликвидности является коэффициент текущей ликвидности, динами-

ка которого в разрезе групп банков отражена в табл. 6. 
 

Таблица 6 
 

Коэффициент текущей ликвидности групп банков в зависимости  

от организационно-правовой структуры [9] 
 

№ 

п/п 
Банки 

Коэффициент текущей ликвидности Изменение коэф-

фициента текущей 

ликвидности 
На 01.01.2012 г. На 01.01.2011 г. 

общий 
в бел. 

рублях 
общий 

в бел. 

рублях 
общего 

в бел. 

рублях 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 Государственные  156,2 92,3 267,5 361,4 -111,4 -269,1 

2 Иностранные 202,2 144,2 168,2 165,6 34,0 -21,4 

3 Частные 157,5 152,8 152,3 120,5 5,2 32,3 

4 Крупные 163,4 101,5 248,4 334,3 -232,8 -85,0 

5 Средние 184,7 146,9  171,3 173,0 -47,4 13,4 

6 Малые 239,5 125,6 192,7 148,9 -2,0 46,8 

Итого банковский сектор  173,4 109,6 225,3 284,9 -51,9 -175,4 

 

За 2011 г. коэффициент текущей ликвидности банковской системы снизил-

ся на 51,9 % из-за особо сложной ситуации с ликвидностью крупных государ-

ственных банков. Наиболее высокий показатель текущей ликвидности сложился 

у групп средних и малых банков, которые формируют группу иностранных бан-

ков. Информационные материалы Национального банка свидетельствуют о вы-

соких показателях коэффициента мгновенной и краткосрочной ликвидности и 

отношения ликвидных и суммарных активов в целом по системе и у всех групп 
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банков, что свидетельствует о достаточно высоком уровне финансовой устойчи-

вости [9, с. 69–95].  

Таким образом, основные показатели развития банковского сектора отра-

жают положительную динамику развития, однако следует учитывать, что за 

2011 г. индекс потребительских цен вырос на 208,7 %. Соответственно, темпы 

роста ниже 108,7 % не компенсируют потерь от инфляционного влияния. Не-

смотря на происходившие негативные тенденции и шоки, связанные с девальва-

цией национальной валюты, за 2011 г. банковская система сохранила свою 

финансовую устойчивость и продолжила обеспечивать деятельность в соответ-

ствии с уставными функциями и задачами. Более того, показатели эффективно-

сти работы банковского сектора сохранялись на высоком уровне, и только один 

банк получил убыток.  

Вместе с тем следует заметить, что контроль устойчивости банковского 

сектора Национальным банком проводится на основании отчетов, составленных 

в соответствии Национальными стандартами финансовой отчетности (НСФО) и 

без учета инфляционной составляющей. При этом высокий уровень инфляции 

2011 г. закономерно ставит перед контрагентами, партнерами, инвесторами и 

другими пользователями финансовой отчетности вопрос о достоверности и 

адекватности информации о стоимости активов, обязательств, капитала, прибы-

ли, других показателях. В то же время отчетность банков, составленная в соот-

ветствии с требованиями МСФО, значительно меняет показатели (табл. 7). 

 

Таблица 7 

 

Оценка элементов финансовой отчетности банковской системы Республики  

Беларусь по НСФО, НСФО с учетом инфляционной составляющей и МСФО [14] 

 

№ 

п/п 
Показатели (на 01.01.2012 г.) 

Активы 

(млрд руб.) 

Обязатель-

ства (млрд 

руб.) 

Капитал 

(млрд 

руб.) 

Прибыль 

(убыток) 

(млрд руб.) 

1 2 3 4 3 4 

1 
НСФО (без учета инфляционной 

составляющей) 
259406,8 221592,6 37416,9 3035,0 

2 
НСФО (с учетом инфляционной 

составляющей) 
265392,8 221592,6 43800,2 -20141,8 

3 МСФО 233273,0 197700,1 35572,9 -9711,4 

 

По данным НСФО (без учета инфляции) совокупная прибыль банковского 

сектора за 2011 г. составила 3035,0 млрд руб. Данный показатель в отчетности 

по МСФО отражает полученный убыток в сумме 9711,4 млрд руб. Следователь-

но, общая благополучная картина по банковскому сектору обеспечена за счет 

административного ресурса и высокой доли государственного участия. Это под-

тверждается выводами международных аналитиков. В докладе Международного 

валютного фонда отмечено, что «Финансовый сектор Республики Беларусь, в 

котором доминирующее положение занимают государственные банки, невелик и 

неэффективен. Для повышения эффективности белорусской банковской системы 

необходимо усиление роли частных банков, привлечение частных инвесторов, 
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освобождение государственных банков от кредитования в рамках государствен-

ных программ с передачей этих операций Банку развития» [12]. 

Российские аналитики отмечают, что «Беларусь оказалась единственной 

страной, кроме России, сократившей в 2011 г. количество своих банков в сотне 

крупнейших в СНГ с пяти до трех, причина чего в …кризисе белорусской эко-

номики в 2011 г., результатом чего стало обесценение белорусского рубля, сни-

жение активов в долларовом выражении» [13]. 

Правительство и НБРБ понимают сущность и причины расхождений в оце-

ночных показателях и по результатам деятельности за 2011 г. регулятором при-

нято решение о необходимости совершенствования системы мониторинга 

устойчивости банковской системы, осуществления рискориентированного 

надзора за банковской деятельностью на основе макропруденциального анализа. 

НБРБ определен перечень обязательных к выполнению мер по поддержанию 

макроэкономической стабильности банковского сектора относительно монетар-

ной политики, развития института закладных в качестве кредитного обеспечения 

рефинансирования банков, фиксации на заданном уровне ставки рефинансиро-

вания, ускорения темпов приватизации государственных банков в целях струк-

турного преобразования банковского сектора, дальнейшего развития 

инструментария стресс-тестирования через моделирование макроэкономических 

сценариев, выработки единой антикризисной стратегии в рамках Меморандума о 

взаимопонимании между НБРБ, Министерством финансов, Министерством эко-

номики и Агентством по гарантированному возмещению банковских вкладов 

(депозитов) физических лиц Республики Беларусь в сфере обеспечения финан-

совой стабильности.  

Удастся ли банковской системе республики Беларусь реализовать намечен-

ные планы – покажет время. Принятие правил игры рыночной экономики явля-

ется непременным условием реформирования экономики и ее банковского 

сектора. И чем раньше это будет осуществлено, тем быстрее можно ожидать по-

ложительного результата. 
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Ляхова Е.Я., г. Норильск, Россия 

 

Общие проблемы маркетинга на российских предприятиях 
 

В статье выявляются основные проблемы применения маркетинга на россий-

ских предприятиях и определяется уровень его использования. Также обращается 

внимание на отрицательные последствия отсутствия на предприятиях системы 

маркетинга. 

Ключевые слова: маркетинг, комплекс маркетинга, маркетинговые исследова-

ния, потребители, производители. 

 

Экономика нашей страны выходит на новые этапы развития рыночных 

отношений, при этом ряд предприятий для оценки своей конкурентоспособно-

сти продолжает применять лишь стандартные методики анализа, базирующие-

ся на расчете финансовых коэффициентов, характеризующих эффективность 

коммерческой деятельности предприятия. 

Многие организации обладают значительными конкурентными преиму-

ществами на рынке, однако, как правило, не знают, как их оценить с целью вы-

явления «сильных» и «слабых» сторон своей деятельности. Характерной 

чертой отечественных предприятий является внедрение маркетинговых техно-

логий и инструментов только вследствие особо бедственного положения со 

сбытом собственной продукции. Причем очень часто на практике вновь со-

зданный отдел маркетинга превращается во второй отдел сбыта.  

Между тем, во всем мире предприятия-производители и экспортеры отво-

дят большую роль маркетинговым исследованиям и рассматривают маркетинг 

как средство для достижения целей, фиксированных на данный промежуток 

времени по каждому конкретному рынку и его сегментам, с наивысшей эконо-

мической эффективностью. В этом случае предприятие располагает возможно-

стью систематически корректировать свои научно-технические, 
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