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На міжнародній арені бізнес-імідж Сінгапуру створений завдяки 

мінімальному рівню корупції, високому рівню захисту капіталу, дотриманню 

міжнародних правил щодо розкриття інформації про платників податків та 

найпривабливішому законодавству щодо реєстрації інтелектуальної власності  

(в тому числі патентів і торгових марок). 

Зазначений досвід поелементно доцільно впроваджувати і в Україні, при 

цьому орієнтуючись на боротьбу з корупцією, захист прав бізнесу, в тому числі 

і міжнародного, та створення ефективних механізмів якісного розвитку малих 

та середніх підприємств. 
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2. Рейтинг стран мира по уровню условий ведения бизнеса. [Електронний 
ресурс]. – Режим доступу: http://gtmarket.ru 
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ПРОБЛЕМЫ МОДЕРНИЗАЦИИ НА 

ДЕРЕВООБРАБАТЫВАЮЩИХ ПРЕДПРИЯТИЯХ В РЕСПУБЛИКЕ 

БЕЛАРУСЬ 

 
Деревообрабатывающие предприятия Беларуси приступили к 

техническому переоснащению и реконструкции в 2007 году. Тогда был принят 

указ    №529    «О    некоторых    мерах    по    развитию    деревообрабатывающей 

промышленности». Была разработана инвестиционная программа, 

предполагающая создание на базе функционирующих предприятий новых 

производственных мощностей, оснащенных современным оборудованием. 

Цель модернизации заключалась в производстве продукции 

деревообрабатывающей промышленности  с  улучшенными  свойствами для 

http://www.doingbusiness.org/
http://gtmarket.ru/
mailto:markevichlena@yandex.ru
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обеспечения потребностей местного и зарубежного рынков,  а  также 

сокращения импорта по некоторым категориям товаров. Предприятиям 

предоставлялись льготные условия по кредитованию инвестиционных проектов 

и таможенным платежам по товарам, ввозимым под реконструкцию. 

Ожидалось, что производимая политика модернизации позволит повысить 

уровень выручки от реализации производимой продукции, позволит улучшить 

экономическую ситуацию на модернизируемых предприятиях. 

Более детально опишем проблемы и недостатки проведенной 

модернизации. Сегодня приходится констатировать факт о том, что 

модернизация отрасли стоит. Одной из причин провала модернизации на 

предприятиях является неудовлетворительное выполнение функций 

заказчиками проводимых мероприятий (деревообрабатывающие предприятия), 

проектными организациями и строительными организациями. 

Другой причиной является отсутствие координатора процесса 

модернизации (концерн «Беллесбумпром», который должен был 

координировать эту работу, самоустранился от своей функции, отсутствовал 

контроль и на уровне  Правительства и облисполкомов). 

Еще одной из проблем выступала некорректная разработка бизнес-планов 

предстоящих проектов на предприятии. Структура инвестиционных затрат по 

стране, объемы инвестиций для каждого предприятия, а также состав объектов, 

подлежащих строительству и реконструкции не имели выверенной позиции – 

разработанные в 2007г. бизнес-планы предприятий подлежали многократным 

изменениям     и     корректировкам.     Кроме     того,     возникали     и  вопросы 

«немодернизационного» характера – например, процесс выбора площадки для 

нового производства древесноволокнистых плит на ОАО «Гомельдрев» велся 

более двух лет. Вместе с тем, в разработанных бизнес-планах не были учтены 

все необходимые работы и оборудование – и как следствие образовывался 

дефицит инвестиционных средств, а также времени, необходимого для 

выполнения дополнительных работ. 
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Кроме того, были допущены ошибки сторонними организациями, 

оказывающие проектные услуги, а также данными организациями затягивались 

сроки по разработке проектно-сметной документации. Низкие темпы по 

проектированию являлись не только виной сторонних организаций, но и самих 

деревообрабатывающих предприятий, которые не обеспечивали своевременное 

предоставление проектным организациям требуемых исходных данных. 

Несвоевременная сдача объектов модернизации является виной также и 

генеральных подрядчиков. Неспособность генподрядчиков объективно оценить 

свои силы повлекла почти на всех модернизируемых предприятиях 

несвоевременное выполнение строительно-монтажных работ. Однако, за 

несвоевременное и некачественное выполнение своих обязательств 

генподрядчики наказаны не были (например, наложением штрафных санкций). 

Вместо этого, предприятия шли на уступки и продлевали сроки реализации 

проекта. В ряде случаев затягивание строительства привело к росту 

инвестиционных затрат, вызванному ростом стоимости строительно- 

монтажных работ. Затягивание сроков реализации проектов, со стороны 

недобросовестных подрядчиков привело к удорожанию модернизации в 2-2,5 

раза на каждом из девяти предприятий. Таким образом, предприятия сами 

понесли убытки – расходы ОАО «Гомельдрев» увеличились на 4,5 млн. евро, 

ОАО «Витебскдрев» - на 11,7 млн. евро, ОАО «Мостовдрев» - на 10,6 млн.  

евро. 

Недобросовестность ряда банков также повлияла на несвоевременность 

выполнения инвестиционных проектов на предприятии – не были выполнены 

обязательства по кредитованию предприятий в предусмотренных объемах. 

Один из банков, например, отказал в кредитовании ОАО «Витебскдрев» по уже 

открытой гарантии Правительства кредитной линии на сумму 9,5 млн. евро, что 

привело к задержке финансирования на два месяца. Один из банков отказал 

ОАО «Мостовдрев» в выдаче денежных средств, необходимых для оплаты 

оборудования, тем самым срок доставки оборудования затянулся на два года. 



470 
 

Следует также отметить, что зачастую новые станки и оборудование 

устанавливались на действующих заводах и перед началом реализации проекта 

производился демонтаж существующих сетей, зданий, строений и старого 

оборудования, а также устранению инженерных коммуникаций. 

Большинство предприятий после модернизации не достигли 

запланированных цифр по прибыли и рентабельности, а в ряде случаев 

финансовые показатели ухудшаются. Дело в том, что основная масса проектов 

модернизации направлена на реконструкцию цехов с заменой технологического 

оборудования и приобретение автопарка, т.е. увеличение активной части 

основных средств. Данная операция приводит к росту долгосрочных активов, 

что ведет к увеличению налоговых отчислений по экологическому налогу и 

налогу на недвижимость, накладных расходов и расходов на техобслуживание. 

Кроме того, закупаемое оборудование иностранного производства требует 

запасных частей и комплектующих того же иностранного производства, 

растущих в цене при плавной девальвации курса. 

Слабая восприимчивость отечественного производства к достижениям 

науки и техники основана на несовершенстве экономических отношений. 

Большинство предприятий деревообрабатывающей промышленности либо 

государственные, либо являются акционерными обществами с контрольным 

пакетом акций у государства. Данные предприятия сориентированы прежде 

всего на выполнение доведенных до них плановых показателей. Такие 

предприятия не заинтересованы в активизации инновационной деятельности, 

так как она в некоторой степени связана с риском. Предприятия, базирующиеся 

на государственной форме собственности, занимаются инновационной 

деятельностью по требованию государственных органов власти и управления, а 

не по личной инициативе. В процессе такой инновационной деятельности 

обычно используются инновации, которые не связаны с риском или риск 

минимален. Такими инновациями на предприятиях обычно выступают 

многократно апробированные мировой практикой техника и технологии. И хотя 

такие преобразования являются шагом вперед по отношению к  существующим 
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технологиям, их в большинстве случаев нельзя отнести к последнему слову 

мирового научно-технического прогресса. В то время как результаты научных 

исследований и разработок белорусских ученых подолгу, иногда до их полного 

морального устаревания лежат на полках. 

Кроме того,   нет  у  государственных  предприятий  и  предприятий  с 

контрольным    пакетом акций  у  государства стимула для активизации 

инновационной деятельности. Зарубежные компании и фирмы, основанные на 

частной собственности, самостоятельно и на постоянной основе прибегают к 

инновациям для того, чтобы с их помощью повышать качество и выпускаемой 

продукции, одновременно сокращая издержки на ее производство и таким 

образом гарантировать  свою   конкурентоспособность.  Белорусские же 

предприятия  государственной  формы собственности не   задумываются  о 

привлечении   инноваций   и повышению уровня конкурентоспособности, 

поскольку они знают, что правительство всегда будет помогать им субсидиями, 

Таким образом, основные выводы по модернизации 

деревообрабатывающих предприятий можно свести к следующим: 

- в основу программы модернизации вошли проекты по техническому 

обновлению предприятий, т.е. расширению активной части основных фондов, 

- составленные бизнес-планы на предприятиях были неточными, 

- при планировании не был учен спрос на планируемую к производству 

продукцию, не изучены рынки сбыта, конкуренты и  потенциальные 

покупатели, 

- предприятия понесли значительные убытки по причине собственных 

просчетов, а также ошибок проектировщиков, подрядчиков и строителей, 

- были затянуты сроки по реализации проектов, и как следствие 

технологии, которые были современными на стадии начала процесса 

модернизации становятся массовыми и устаревшими на момент сдачи проекта в 

эксплуатацию, 

- высокая себестоимость продукции из-за неполной загрузки 

производственных мощностей, 
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- нерациональное использование предоставленных по льготам сырьевых 

ресурсов. 

Кроме того, необходимо отметить, что технологическая модернизация 

проводится в отрыве от всех прочих процессов. Ее не сопровождает ни 

кадровая, ни организационная, ни маркетинговая модернизация. Как следствие, 

неподготовленных либо плохо подготовленных работников ставят к новому 

оборудованию, на котором выпускают усовершенствованную и 

конкурентоспособную продукцию, но по незнанию и некомпетентности может 

быть нарушен процесс производства, что может привести к браку 

производимой продукции, а также поломке современного оборудования. 

Следствием таких ошибок могут стать штрафные санкции заказчика, 

неудовлетворенного качеством продукции, дорогостоящая наладка 

оборудования из-за поломки, простои. Представленные факторы являются 

причиной возникновения непредвиденных расходов для предприятия и как 

следствие ухудшение финансового положения. 

Развитые страны давно пришли к выводу о том, что важно иметь научную 

стратегию развития промышленности в целом и ее составляющих, в частности 

деревообрабатывающей. Как показывает опыт различных стран, в том числе и 

соседней России, не имея четкой и продуманной политики в отношении 

промышленности, экономика Беларуси обречена на длительную депрессию. 

Имеющиеся ресурсы, а именно производственные фонды, интеллектуальные, 

трудовые, финансовые и материальные, будут использоваться неэффективно. 
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