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ТРАНСФЕР В РАМКАХ ИННОВАЦИОННОГО КЛАСТЕРА 

Особенностями современного экономического развития является 

возникновение новых форм пространственной организации производства. 

Целью региональной социально-экономической политики государства 

становится наращивание инновационного потенциала регионов и развитие 
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человеческого капитала за счѐт формирования институтов территориального 

развития. В настоящий момент состояние экономики той или иной страны 

характеризуется становлением и развитием в ней современных рыночных 

институтов территориального развития в русле формирования национальной 

инновационной системы. Подобные тенденции стимулируют хозяйствующие 

субъекты к повышению собственной конкурентоспособности за счѐт овладения 

новыми методами и технологиями стратегического управления, а также 

модернизации производства в целом. Весьма перспективной в контексте данной 

проблематики и успешно опробованной на практике развитых государств 

является кластерная модель территориального развития. Результативность 

государственной политики инновационного развития развитых стран 

подтверждает эффективность и, в ряде случаев, неизбежность обращения к 

кластерному подходу. В целом по оценке экспертов к настоящему времени 

кластеризацией охвачено  около 50% экономик ведущих стран мира: 

Великобритания (168), Германия (32), Дания (34), Индия (106), Италия (206), 

Нидерланды (200), США (380), Финляндия (9), Франция (96). В европейском 

союзе насчитывается свыше 2 тысяч кластеров, в которых занято 38% рабочей 

силы. 

В настоящее время необходимым условием и важнейшей предпосылкой 

активизации инновационной деятельности в регионе является становление 

современных механизмов технологического трансфера, адекватных рыночным 

условиям хозяйствования и задачам инновационного развития экономики. 

Региональная инновационная система, в рамках которой осуществляется 

распространение новых знаний и технологий, находится в процессе 

формирования.  

В современных условиях всѐ более очевидными становятся 

преимущества кластерного подхода как одного из методов совершенствования 

системы распространения инноваций и трансфера технологий.  

Кластерный подход – это способ реализации принципа управления 

развитием экономики на основе определения ведущих кластеров. Кластер 
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(cluster – гроздь, сгусток) – группа соседствующих взаимосвязанных компаний 

(поставщики, производители) и связанных с ними организаций 

(образовательные заведения, органы государственного управления, 

инфраструктурные компании), действующих в определенной сфере, 

характеризующихся общностью деятельности и взаимодополняющих друг 

друга. Кластеры – это зона новых типовых решений регионального развития. 

Они органично связывают фундаментальную науку с комплексными 

разработками. 

Применение кластерного подхода является закономерным этапом в 

развитии экономики. Основная идея формирования кластера состоит в том, 

чтобы создать на основе научно обоснованных и технологически реализуемых 

комплексных решений, а также коммерческих механизмов условия для пе-

ревооружения промышленности высоких переделов, и тем самым подготовить 

комплексные производственно-технологические пакеты для выгодных 

инвестиционных вложений. 

Первый этап кластеризации экономики ознаменовался созданием 

отраслевых кластеров, то есть объединением предприятий и организаций одной 

отрасли.  

Второй этап – создание технологических кластеров. Технологический 

кластер – это объединение предприятий и организаций, входящих в одну 

технологическую цепочку. Современная экономика по большей части 

функционирует по принципу технологических кластеров. 

Особо следует отметить влияние технологических кластеров 

на инновационную деятельность компаний. Компании внутри кластера не 

только лучше представляют себе потребности локального рынка, но, благодаря 

тесным связям с другими кластерными компаниями, быстрее узнают о 

применяемых новых технологиях, наличии нового оборудования, новых 

концепций услуг и маркетинга. Появляется возможность координации усилий и 

финансовых средств производителей и поставщиков в процессе отработки 

новых технологий и выхода их на рынок. 
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Третий этап эволюции кластерного подхода характеризуется появлением 

инновационных кластеров. Инновационный кластер – целостная система 

предприятий и организаций по производству готового инновационного 

продукта, включающий в себя всю инновационную цепочку от развития 

фундаментальной научной идеи до производства и дистрибуции готовой 

продукции  

Инновационные кластеры представляют собой наукоемкие структуры, 

концентрирующие свои усилия на научных исследованиях и разработке 

передовых инновационных продуктов, обладающих высокой 

конкурентоспособностью. Для того, чтобы технологии и новые 

технологические решения могли бы использоваться в разных областях, должны 

быть созданы специальные предпосылки, их  обеспечивающие. Формирование 

кластеров предполагает соединение фундаментальной практико-

ориентированной науки, проектно-конструкторских разработок и новых 

высокотехнологических производств. Это связано с необходимостью 

объединить в рамках одной особой зоны производственные бизнес-проекты в 

конкретной технологической области, фундаментальные разработки и 

современные системы проектирования новых продуктов, и подготовку их 

производства.  

Объединение в рамках единой системы управления циклов обмена 

знаниями и технологиями позволит выстроить опорные институциональные 

структуры будущего кластера, объединяющего несколько принципиально 

новых, несуществующих в настоящее время отраслей. 

Как показывает мировая практика, для достижения высокого уровня 

конкурентоспособности важнейшим элементом является инновационный 

кластер, представляющий собой объединение различных типов организаций, 

научно-исследовательских центров, органов государственного управления, 

общественных организаций и др. Основная задача инновационного кластера 

состоит в том, чтобы создавать новые продукты, новые технологии и 

заниматься их трансфером. Система распространения новых научно- 



210 
 

Изготовление промышленного образца 

технических достижений, передача технологий через отраслевые 

конструкторские бюро и научно-исследовательские институты, действовавшие 

до начала рыночных реформ, оказалась практически утраченной. В 

современных условиях всѐ более очевидными становятся преимущества 

кластерного подхода как одного из методов совершенствования системы 

распространения инноваций и трансфера технологий. 

Лидерами мирового рынка, на сегодняшний день, являются владельцы 

технологий. К ним относятся те, кому удалось единожды внедрить новую 

технологию, и  те, кто постоянно производят новые продукты или внедряют 

различные новшества либо усовершенствуют уже имеющиеся технологии. 

Основным инструментом, осуществляющим взаимосвязь между 

разработчиками инноваций (технологий) и еѐ получателем, может стать 

трансфер технологий, который является основной составляющей 

инновационного процесса – процесса от момента зарождения инновации (новое 

научное знание) до момента практического использования данной инновации.  

Более наглядно этот процесс показан на рисунке 1 (стрелками обозначен 

трансфер технологий). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Этапы инновационного процесса 
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Для качественного развития и функционирования в рамках 

инновационного кластера трансфера технологий и инновационной 

деятельности как основных составляющих данного процесса, необходим 

высокий уровень развитости инновационной инфраструктуры, которая бы 

отвечала всем требованиям как текущих, так и будущих потребностей 

инновационной экономики. Для данных целей, целесообразно, чтобы 

инновационная инфраструктура обладала следующими свойствами: 

1)  отсутствием концентрации производства, то есть распределением 

инновационной деятельности по всей территории; 

2)  способностью создавать конкурентоспособную среду для 

инновационных проектов во всех отраслях экономики; 

3)  способностью доводить любой инновационной проект до 

определенных экономических результатов вне зависимости от уровня 

завершенности; 

4)  наличием качественного персонала и возможности, в случае 

необходимости, свободной переквалификации специалистов до необходимого 

уровня; 

5)  финансовой обеспеченностью, где на первом месте стоит оборотный 

капитал; 

6)  высокой технологичностью, которая позволила бы ускорить процесс 

создания, развития и апробации результатов инноваций; 

7)  гибкостью, дающей возможность с лѐгкостью принимать изменения 

как внутреннего, так и внешнего рынков. 

Но на сегодняшний день, не существует единой концепции развития 

эффективной инновационной инфраструктуры. Согласно опыту зарубежных 

специалистов по созданию эффективной инновационной инфраструктуры, 

можно выделить основные элементы, способствующие трансферу технологий: 

отделы по передачи технологий; технологические парки; инновационно-

технологические центры и фирмы венчурного капитала. 
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По своим функциям они могут быть разделены на следующие группы: 

информационные, организационные, кадровые, финансовые. К 

информационным относят агентства по передачи технологий; ко второй группе, 

в основе которой заложены организационные функции, относятся бизнес-

инкубаторы; технологические парки зачастую выполняют роль кадрового 

восполнения инновационного процесса; фирмы венчурного капитала берут на 

себя финансовую нагрузку. Данная дифференциация не привязывает данные 

функции к указанным элементам, просто встречается наиболее часто в 

реальности. На практике может происходить смещение данных функций в 

любом направлении.  

Рассмотрим основные условия функционирования и возможности 

развития одного, наиболее перспективного, по мнению многих специалистов, 

из возможных участников инфраструктуры технологического трансфера – 

Центра трансфера технологий (ЦТТ).  

Данные центры представляют целую сеть организаций, продуктом 

которых являются различные услуги, предоставляемые участникам 

инновационного процесса, выступающих в роли клиентов ЦТТ. Основной 

целью данных центров является активное привлечение инноваций в местную 

индустрию, что впоследствии ведет к повышению конкурентоспособности. Так, 

по подобию данной структуры в России функционирует электронная 

выставочная площадка наукоѐмких продуктов – RTTN. Основные результаты 

функционирования выражаются на двух уровнях: на уровне предприятия – 

стимулирование развития инноваций на предприятиях за счет активной 

конкуренции производств и на уровне региона – в стимулировании достижения 

планируемых структурных изменений экономики, роста объѐма выпуска 

продукции и увеличения налоговых поступлений во все уровни бюджета. 

Рассматривая систему строения центров трансфера технологий, возможно, 

выделить основные группы учредителей и клиентов ЦТТ. К клиентам 

относятся: юридические лица; крупные предприятия; предприятия малого и 

среднего бизнеса; органы государственной власти местного или регионального 
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самоуправления, физические лица и научно-исследовательские организации. В 

роли учредителей выступают: исследовательские организации (ВУЗы, НИИ); 

органы власти и управления (региональные или местные); частные компании. 

Каждый из учредителей имеет определенные цели. Для исследовательских 

организаций – это коммерциализация различных исследований, технологий или 

разработок в соответствующих организациях. Для органов самоуправления – 

это создание проводника между создателем и потребителем технологий в 

соответствующем регионе; для частных компаний – это создание различных 

старт-апов и создание интерфейса с исследовательскими организациями. 

Инновационный кластер формирует определенную систему 

распространения новых знаний и технологий, обеспечивает ускорение процесса 

трансформации изобретений в инновации, а инноваций в конкурентные 

преимущества, что способствует развитию качественных устойчивых связей 

между всеми его участниками. Возникновение таких кластеров – закономерный 

процесс при наличии совместной научной и производственной базы. 

Проблема организации трансфера технологий имеет две стороны. С 

одной стороны, это разработчики или собственники различных инноваций 

(научные организации, малые инновационные фирмы и др.), которым с трудом 

удается найти покупателей или хотя бы партнѐров для создания производства 

на базе инновации (новой технологии). Это связано с тем, что разработки 

просто могут не выйти за пределы создания первичных образцов или более 

того, вообще не получить практического применения, и остаться на уровне 

теории. Ведь часто ученые, являющиеся основными разработчиками 

инноваций, не обладают всеми навыками, необходимыми для ведения бизнеса 

на основе собственных разработок. С другой стороны, это уже существующие 

или начинающие свою деятельность компании, желающие достичь конкурентах 

преимуществ путѐм совершенствования используемых технологий. И 

неизбежно возникает вопрос, а где получить информацию о технологиях, 

которые позволили бы сделать бизнес более эффективным? 
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Таким образом, можно сделать вывод, что основные проблемы, 

связанные с организацией трансфера технологий, имеют либо финансовый, 

либо организационный характер. Финансовый недостаток заключается в 

активном использовании государственного финансирования, и отсутствия 

способности привлекать иностранных или отечественных инвесторов. Более 

того, для инвесторов инвестирования в технологический трансфер могут быть 

не выгодными, так как отсутствует единая методика оценки эффективности 

данного процесса. Организационный же недостаток заключается в 

разграничении научной и бизнес сферы.  

Именно из-за того, что трансфер технологий заключается в применение 

знаний и их дальнейшем использовании, в своей основе является процессом 

сложного вида коммуникации, поскольку требует четкой схемы 

взаимодействия двух или более индивидуумов (предприятия и фирмы) или 

функциональных ячеек, которые в свою очередь, разделены 

организационными, структурными и другими барьерами. 

Следовательно, разработка новой концепции технологического трансфера 

в региональной инновационной системе связана с развитием системы 

региональных инновационных кластеров. Однако важно понимать, что 

кластеры, как и любая другая привлекательная идея, могут принести 

результаты только тогда, когда они вписаны в более широкий контекст 

стратегий экономического развития.  

Стимулирование процесса формирования инновационных кластеров 

является необходимой составляющей региональной экономической политики. 

При этом важны такие основополагающие факторы, как совершенствование 

системы образования и профессиональной подготовки, создание возможностей 

для инноваций, совершенствование институциональной среды и системы 

распространения знаний и технологий. 
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