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Слід зазначити, що, управління персоналом підприємства потребує подальшого 

розвитку, оскільки змінюється зовнішнє середовище функціонування і під цим впливом 

формуються різні аспекти щодо ефективного використання людських ресурсів. Тому для 

забезпечення ефективного функціонування вищезазначених аспектів необхідно налагодити 

дієву систему: мотивації та стимулюванні інноваційної поведінки працівників; розвитку 

інноваційних комунікацій; формування, ефективного генерування та акумулювання 

нововведень; побудови ефективного механізму впровадження та поширення нововведень. 
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ЭФФЕКТИВНОЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ЗЕМЕЛЬНЫХ РЕСУРСОВ НА 

ЗАГРЯЗНЕННОЙ ТЕРРИТОРИИ 
Основным средством производства в аграрном хозяйстве считаются земельные 

ресурсы. Урожайность сельскохозяйственных культур в основном зависит от эффективности 

угодий, калорийности кормов, качества получаемого продукта. Проблема обеспечения 

эффективности в современных условиях является ключевой для любой отрасли 

национальной экономики и каждого хозяйственного субъекта, включая 

сельскохозяйственные организации в связи с необходимостью развития загрязненных 

радионуклидами земель. 

Вследствие катастрофы на Чернобыльской атомной электростанции (ЧАЭС) 

интенсивному радиоактивному загрязнению подвергались местности России, Украины и 

Беларуси. Так как более пострадавшими регионами Республики Беларусь из-за аварии на 

ЧАЭС в большей степени считаются сельскохозяйственные угодья, то результаты затронули 

непосредственно данную область. Актуальность рассмотрения проблемы экономической 

эффективности сельского хозяйства с экологической позиции особенно высока в связи с 

радиационным загрязнением сельскохозяйственных территорий, которые вовлечены в 

хозяйственную деятельность. Ведь на начальном этапе загрязнения из 

сельскохозяйственного оборота было выведено 2,64тыс.кв.км сельхозугодий, ликвидировано 

54 колхоза и совхоза, прикрыто 9 заводов перерабатывающей промышленности 

агропромышленного комплекса, уменьшены размеры семенных площадей и масштабы 

использования лесных, минерально-сырьевых и других ресурсов. В зоне загрязнения 
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оказались 132 месторождения разных типов минерально-сырьевых ресурсов, из которых 22 

выведено из строя и представляют собой 5 млн. куб. м строй песка, песчано-гравийных 

материалов и глин, 7,7 млн.т. мела и 13,5 млн. т торфа. Кроме того, огромный ущерб 

причинен лесному хозяйству. Около четверти лесного фонда Беларуси подверглось 

радиоактивному загрязнению. 

Экономическая эффективность отражает экологическое состояние агроэкосистемы, 

уровень экономического плодородия используемых земель. Для нее необходимо идти по пути 

сокращения объемов вовлеченных природных ресурсов в аграрное производство и одним из 

таких путей является проведение ряда реабилитационных мероприятий, которые способствуют 

уменьшению радионуклидов в сельхозпродукции, а также проведение работ научной базы по 

обеспечению необходимого состояниярадиоактивно-загрязненныхтерриторий. К сожалению, 

научные исследования не применяются так, как хотелось бы, ввиду недостатка денежных 

ресурсов, но в соответствии с нормативами по очистке земельных угодий осуществляется 

комплекс контрмер таких, как агрохимические контрмеры, изменение структуры 

землепользования, применение контрмер в кормопроизводстве и животноводстве и сочетание 

контрмер различных типов. Основным способом реабилитации земель является их калийное 

удобрение и известкование почв, фосфоритование,калиевание, микробиологическое удобрение, 

коренное улучшение сенокосов и пастбищ. Еще пять лет назад на территории Российской 

Федерации действовала целевая программа «Сохранение и восстановление плодородия почв 

земель сельскохозяйственного назначения и агроландшафтов как национального достояния 

России на 2006-2010 годы и на период до 2013 года». Ввиду того, что Украина, Россия и 

Беларусь взаимодействуют друг с другом для восстановления и реабилитации регионов 

пострадавших от ЧАЭС в Украине и Беларуси также действуют подобные программы. Кроме 

того, экономия дозы в результате применения этих контрмер, как правило, низка, что связано с 

увеличением урожайности в результате применения этих мероприятий и, как следствие, с 

увеличением выноса радионуклидов с сельскохозяйственной продукции. Спустя 32 года страны 

возвращают площади пригодные для землепользования, необходимые для сельского хозяйства 

данной местности. Так, в 2013 году в Россиив интенсивный сельскохозяйственный оборот было 

вовлечено 39,65тыс.га земель. Эти земли по большей мере используют для выпаса животных и 

выращивания сельскохозяйственных культур, покрываемых потребности внутри данной 

территории, для обеспечения полноценным кормовым рационом дойного стада.  

Применение таких мер приводит к постепенному сокращению экономического долга 

этих стран, а также к улучшению качества мясомолочной и мясной продукции в 2,4-4раза. В 

реабилитационный период государственная поддержка сельхозпроизводителей нацелена на 

обеспечение окупаемости вложенных средств, при условии поддержания нормативного 

уровня радиационной безопасности. 

Вопросы устойчивого развития лесохозяйственных учреждений в настоящее время 

актуальны и для лесхозов, расположенных на территории радиоактивного загрязнения. 

Учитывая необходимость повышения эффективности работы лесохозяйственных 

организаций и качества жизни работников лесхозов на территории радиоактивного 

загрязнения, вопрос выбора методологического подхода к оценке устойчивого развития 

лесхозов актуален.  

С точки зрения эффективности использования земель лесного фонда, главными 

направлениями деятельности лесохозяйственных предприятий являются: воспроизводство 

лесов, их охрана, защита от вредителей и болезней, заготовка древесины и не древесных 

лесных ресурсов. По данным государственного агентства лесных ресурсов Украины, в 2010г. 

на загрязненной зоне было изготовлено 2658,1 тыс.м.куб. различных видов древесины. Такой 

результат, достигнут благодаря соблюдению на предприятии требований «Рекомендаций по 

ведению лесного хозяйства в условиях радиоактивного загрязнения», согласно которым все 

виды рубок разрешаются при плотности почвы до 370 кБк/м кв., а при плотности 
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загрязнения от 370 до 555 кБк/м кв. рубки проводятся только в случаях необходимости. 

Загрязненная же древесина спелых насаждений после глубокой технологической 

переработки может быть использована для получения целлюлозы, а лесосечные отходы – в 

качестве топлива на теплоэнергетических установках или мини-ТЕС.  

Наряду с таким важным ресурсом леса как древесина, в лесах Украины до аварии 

традиционной была заготовка дикорастущих грибов и ягод, лекарственных растений. Однако 

с каждым годом объемы заготовок уменьшались по причине  введения ограничений на 

заготовку пищевых ресурсов леса и лекарственного сырья (2000-2008гг. объемы заготовки 

ягод упали по сравнению с 1985г. до 0,003%, растений до 7,2%). Однако в настоящее время 

радиационная обстановка в лесах изменилась. Теперь стало возможным заготовка пищевых 

ресурсов леса, что приводит к частичной компенсации финансовых показателей 

предприятий, вызванных радиоактивным загрязнением лесов.  

Заготовка не древесной лесной продукции – это не только одно из направлений 

эффективного использования лесных земель, но и важный фактор повышения уровня 

занятости и улучшения социально-экономического положения населения радиоактивно 

загрязнённых регионов.  

На мой взгляд, несмотря на тяжелейшие последствия катастрофы на ЧАЭС, зона 

которой еще тысячи лет будет реабилитироваться от радиационных загрязнений, спустя 

несколько десятилетий можно будетиспользовать земельные ресурсы на нужды населения 

без опасения заражения его радионуклидами. Главным образом, путем выведения за пределы 

данной зоны и снятия с них ограничения на ведение хозяйственной деятельности и 

содействия компенсации потерь предприятий. 
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