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ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОГО ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 

РЕСУРСОВ НА ПРЕДПРИЯТИИ 

При реализации производственной политики, целью которой является приспособление 

предприятия к конкурентным условиям рыночной экономики, руководителям необходимо 

понимать важность проведения комплексных мер по усовершенствованию 

производственного процесса на предприятии.  

На сегодняшний момент в рыночной экономике одним из главных факторов 

конкурентоспособности предприятия является эффективное использование ресурсов. 

Ресурсами являются факторы производства, с помощью которых предприятие осуществляет 

свою деятельность. Под эффективным использованием ресурсов подразумевается 

рациональное и экономное использование материально-технических, трудовых, финансовых, 

информационных ресурсов, направленных на снижение уровня затрат ресурсов, что 

позволяет предприятию без дополнительных вложений увеличить эффективность 

производства. 

Р. Линч делит ресурсы фирмы на три категории: 

1. Материальные ресурсы. К ним относятся: земля, оборудование, машины, сырьё. 

2. Нематериальные ресурсы – это такие ресурсы, которые не имеют вещественной 

формы. Например, патенты, наименование бренда, технологии. 

3. Организационные ресурсы. В эту категорию входят человеческие ресурсы, 

корпоративная этика, управленческая стратегия [1, с.123]. 

Материальные ресурсы – это потребляемые в процессе производства предметы труда, к 

которым относятся основные и вспомогательные материалы, полуфабрикаты и 

комплектующие изделия, топливо и энергия на технологические нужды.Рациональное 

использование материальных ресурсов, снижая себестоимость продукции, является 

фактором роста рентабельности и прибыли [2, с. 225]. Под рациональным использованием 

материальных ресурсов предполагаются наиболее целесообразные методы их производства и 

переработки. Исходя из своей специфики, каждое предприятие по-разному подходит к 

разработке мероприятий по снижению материалоёмкости продукции. Основными 

направлениями являются: 1) сокращение отходов и потерь, 2) минимальное количество брака 

при изготовке продукции, 3) применение качественных материалов или их аналогов, 4) 

использования отходного сырья вторично. 

Главенствующим фактором эффективной работы предприятия являются трудовые 

ресурсы. Повышение эффективности использования рабочей силы приводит к эффективности 
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производительности труда на предприятии. Производительность труда – основной показатель 

экономической эффективности производства. При анализе и планировании производительности 

труда важнейшей задачей является выявление и использование резервов ее роста, то есть 

конкретных возможностей повышения производительности труда.Для этого необходимо 

качественное нормирование труда, в которое входят: нормы времени, нормы выработки, нормы 

обслуживания и т.д. Чтобы обеспечить рост производительности труда необходимо моральное и 

материальное стимулирование работников предприятия. Особое внимание уделяется усилению 

работы по экономии ирациональному использованию сырьевых, топливно-энергетических и 

других материальных ресурсов. В связи с этим введена специальная система материального 

поощрения за их экономию. Премирование рабочих, инженерно-технических работников 

производится на предприятиях, для которых установлены нормы расхода конкретных видов 

материальных ресурсов и обеспечивается учет их расхода с помощью специальных контрольно-

измерительных приборов или других технически обоснованных методов [3, с. 310]. 

При рациональном использовании технического оборудования за счёт оптимальной 

загруженности уменьшается время на изготовление продукции, что снижает ее 

себестоимость. Совершенствование технологической базы транспортировки и хранения 

сырья, внедрение ресурсосберегающих технологий и механизация трудоёмких процессов 

увеличит производительность труда и окупит вложенные средства. 

Следующим фактором рационального использования ресурсов является эффективное 

управление финансовыми ресурсами. Управление финансовыми ресурсами предприятия – 

это совокупность целенаправленных методов, операций, рычагов, приемов воздействия на 

разнообразные виды финансов для достижения определенного результата[4, с. 7]. Удачное 

вложение финансовых ресурсов в амортизацию производства, то есть замену морально 

устаревшего оборудования на более высокотехнологичное, сбалансированная политика в 

вопросе займов средств у кредитодателей, прозрачное ведение бухгалтерии и статистики 

являются основными принципами эффективного управления финансовыми ресурсами. 

Что же касается информационного фактора, то важно отметить, что информатизация 

управленческой деятельности и внедрение новых коммуникационных технологий позволит 

быстрее и релевантней находить информацию о более качественном сырье для производства, 

оптимальной цены на рынке товаров и т.д. Поэтому внедрение новых технологических 

новшеств является важнейшим фактором в эффективности работы производства. 

На современном этапе развития условия функционирования предприятия являются 

сложными. Одной из приоритетных задач, стоящих перед предприятиями, является 

проведение политики по эффективному использованию ресурсов и резервов производства. 

Чтобы произведённая предприятием продукция пользовалась спросом на рынке, а затраты на 

производство не превышали выручку с реализованной продукции необходимо проводить 

комплекс мер по оптимизации производства. В том числе, необходимо наладить 

рациональное использование всех имеющихся в распоряжении ресурсов. 
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