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РАЗВИТИЕ КОМПЛАЕНС КОНТРОЛЯ В ОРГАНИЗАЦИЯХ 

РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

 

Сегодня комплаенс во всем мире приобретает с каждым днем все большую 

актуальность. В разработке и внедрении функции комплаенс заинтересованы как 

собственники, так и другие управляющие, ведь обычно нарушение обязательных 

требований приводит как к финансовым потерям организации, а иногда и к 

ликвидации организации, так и к уголовной ответственности руководителей. 

В настоящее время в Республике Беларусь нет организаций, в которой 

функционирует комплаенс-контроль. В нашей стране его внедрили только 

банки. Таким образом, данная тема является актуальной.  

Понятие «комплаенс» можно рассматривать как в узком, так и в широком 

смысле (рис. 1). 

 

Рис.1. Сущность категории ”комплаенс“ 

Примечание – Источник: [6] 

 

КОМПЛАЕНС 

В узком смысле слова, это 

выявление рисков нарушений 

законодательства при использовании 

финансовых ресурсов как 

коммерческих организаций, так и 

государственных средств, а также 

признаков фактов коррупции. 

В широком смысле слова, 

обозначает соответствие 

нормам закона, регулятивным 

установленным правилам и 

стандартам. 
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Рассмотрим сущность категории ”комплаенс-контроль“ по мнению 

различных авторов (таблица 1). 

Таблица 1  

Сущность категории ”комплаенс-контроль“ 

Автор Определение 

Оксфордский 

словарь английского 

языка  

Комплаенс (англ. compliance — согласие, соответствие; 

происходит от глагола to comply — соответствовать) — 

буквально означает действие в соответствии с запросом 

или указанием; повиновение (англ. compliance is an action 

in accordance with a request or command, obedience). 

Комплаенс представляет собой соответствие каким-либо 

внутренним или внешним требованиям или нормам.  

Осипов А. В. Комплаенс-контроль - самостоятельная деятельность 

осуществляемая в коммерческих банках, по определению, 

оценке, консультированию, отслеживанию и сообщению 

о комплаенс-рисках банка. 

Шулековский В. В. Комплаенс-контроль - способность действовать в 

соответствии с инструкциями, правилами и 

специальными требованиями. 

Шуховой Т. В. Комплаенс-контроль - внимание к соблюдению 

законодательства и корпоративного регулирования,  и 

вопросам установления надлежащего контроля. 

Стражев В. И. Комплаенс-контроль - внутренний контроль над 

соответствием деятельности банка на финансовых рынках 

требованиям действующего законодательства. 

Примечание – Источник: [1, 2, 3, 4, 5]  

 

 Система Комплаенс (Compliance System) – это универсальная признанная 

международная система противодействия угрозам и управления рисками, 

которая обеспечивает соответствие деятельности организации требованиям 

государственных органов, саморегулируемых общественных и иных 

организаций, соответствие нормам права, правилам, рекомендациям и 

стандартам, регламентирующим деятельность организации [6]. 

Цель внедрения системы «Комплаенс» - создание в организации 

действующих механизмов по установлению и анализу особенно опасных сфер 

деятельности, оценка и управление рисками, обеспечение комплексной защите 

от угроз [6]. 
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Элементы системы комплаенс: 

1. Организационные элементы системы комплаенс (организационная 

структура); 

2. Применение информационных систем и информационных 

технологий в области комплаенс; 

3. Предоставление отчетности по вопросам комплаенс (менеджменту 

компании и государственным организациям); 

4. Комплаенс-контроли, используемые в бизнес-процессах; 

5. Политики и процедуры комплаенс; 

6. Распределение конкретных функций и комплаенс-рисков на уровне 

руководства и менеджмента; 

7. Области применения комплаенс процедур или области 

регулирования; 

8. Наличие экспертов по комплаенс и контролеров рабочего класса; 

9. Мониторинг за изменениями правил и норм комплаенс и принятие 

современных действий; 

10. Внедрение комплаенс культуры в работу компании посредством 

проведения тренингов и обучение сотрудников; 

11. Наличие аудита по комплаенс и процедур самооценки; 

12. Карта рисков комплаенс, оценка этих рисков и анализ возможного 

воздействия на деятельность организации. 

Участники системы Комплаинс (рисунок 2). 

Для внедрения системы Комплаинс контроль в организацию и обеспечения 

ее эффективной деятельности необходимо создание отдела, который будет 

осуществлять руководство данной системы. 

Отдел Комплаенс (служба комплайенс, служба внутреннего контроля) – 

это структурное подразделение организации, осуществляющее контроль над 

соответствием бизнес – процессов, операций и действий специалистов нормам 

закона и законодательным актам, регулятивным установкам [6]. 
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Рис. 2. Участники системы комплаенс 

Примечание – Источник: [6] 

 

Отдел Комплаенс (служба комплайенс, служба внутреннего контроля) – 

это структурное подразделение организации, осуществляющее контроль над 

соответствием бизнес – процессов, операций и действий специалистов нормам 

закона и законодательным актам, регулятивным установкам [6].  

Внедрение системы комплаенс необходимо осуществлять поэтапно. На 

рисунке 3 представлены следующие этапы внедрения. 

 

Рис. 3. Этапы внедрения комплаенс контроля 

Примечание – Источник: [6] 

финансисты 

Операционные 

менеджеры 

экономисты 

юристы 

Специалисты по 

безопасности 
Специалисты в 

бизнес-

процессах 

Риск-

менеджеры 

Комплаенс 

контролёр 

Основные этапы 

внедрения системы 

комплаенс 

1 этап. 

Проведение 

комплаенс аудита 

2 этап.  

Разработка концепции 

системы комплаенс 

3 этап. 

Внедрение 

системы комплаенс 
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1 этап. Основные задачи Комплаенс аудита (проведения аудита 

эффективности системы):  

- оценка адекватности системы Комплаенс или существующих в компании 

ее стратегическим целям развития организации, обеспечению результативного и 

рационального использования инвестиций в проектах и программах 

организации;  

- проведение аудита системы внутреннего контроля на базе ситуационного 

моделирования, позволяющего оценить адекватность применяемых методов 

управления и контроля деятельности компании, соответствия их действующим 

нормам и требованиям национальных и международных регуляторов, в том 

числе с учётом расширения или изменения масштабов бизнеса;  

- формирование основы для совершенствования системы комплаенс – 

подготовка детального многоуровневого анализа степени адекватности 

ключевых элементов системы Комплаенс, и соответствия их требованиям 

национальных и международных регуляторов. 

2 этап. Выполняемые мероприятия: 

- разработка основных элементов системы Комплаенс: внутреннего 

контроля, политик и процедур, предложений по изменению организационной 

структуры и системы управленческой отчетности, развития корпоративной 

культуры, кодексов этики и профессионального поведения, процедур 

обеспечения информационной безопасности; 

- оптимизация функций и ответственности, проведение тренингов и 

обучения ключевых топ- менеджеров компании, отвечающих за внедрение и 

использование системы комплаенс в организации; 

- привлечение ведущих зарубежных экспертов и контролеров для развития 

системы комплаенс; 

- разработка программы обучения персонала, осуществляющего функцию 

Комплаенс в соответствии с международными стандартами, проведение 

международной сертификации Комплаенс-менеджеров.  
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3 этап. Выполняемые мероприятия: 

- обучение методологии и комплексу методик комплаенс специалистов 

всех уровней; 

- внедрение основных систем Комплаенс, систем внутреннего аудита и 

развитие корпоративной культуры комплаенс, внедрение системы мотивации 

соблюдения всех требований комплаенс;  

- внедрение системы мониторинга информационных и технических 

систем, карт комплаенс-рисков и их индикаторов.  

Таким образом, в результате внедрения комплаенс-контроля мы получим 

следующие преимущества: 

- повышение инвестиционной привлекательности организации и ее 

стоимости; 

- обнаружение фактов мошенничества, коррупции и злоупотребления; 

- повышение эффективности и результативности работы; 

- сохранение деловой репутации; 

- возможность избежать потерь, банкротства и санкций; 

- предупреждение угроз и ведение мониторинга рисков. 

Список использованной литературы 

1. Некоторые аспекты этимологии термина "комплаенс-контроль" в банковском 

праве / А. В. Осипов // Банковское право. - 2006. - №6. - с. 19-20. 

2. Комплаенс-функция в кредитно-финансовой организации / В. Шулековский // 

Информационно-правовое агентство [Электронный ресурс]. - Режим доступа: 

http://www.profmedia.by - Дата доступа: 16.03.2016. 

3. Студенческая научная зима в Бресте-2013. Сборник научных работ студентов 

Восьмого Международного студенческого научного форума региональных 

университетов. – Брест: Издательство БрГТУ, 2013. 

4. Что такое комплаенс для компании? Мнение зарубежных авторов /                         

Т. В. Шуховая // Все о compliance — управлении рисками в современной 

компании [Электронный ресурс]. - Режим доступа: 

http://www.complianceblog.ru. - Дата доступа: 16.03.2016. 



391 
 

5. Комплаенс // Википедия [Электронный ресурс]. - Режим доступа: 

https://ru.wikipedia.org - Дата доступа: 16.03.2016. 

6. Актуальность внедрения Системы Комплаенс // [Электронный ресурс]. - 

Режим доступа: https://slideshare.net/elenakoroleva5811/ss-15513842 

 

Лебеденко С.О. 

Студентка групи ОАс-2-14  

Дніпропетровський державний аграрно – економічний університет 

E – mail: Lebedenkosvetlana@rambler.ru 

 

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ОБЛІКУ РОЗРАХУНКІВ З ПІДЗВІТНИМИ 

ОСОБАМИ 

 

Взаємовідносини суб’єктів господарської діяльності – підприємств і 

фізичних осіб – суб’єктів підприємницької діяльності із підзвітними та 

відрядженими особами мають чимало організаційних і облікових нюансів.  

Такі поняття як «підзвітні особи», «підзвіт», «підзвітність», звичайно 

зустрічаються в нормативних документах, що регулюють різні сфери діяльності 

підприємств, але, на жаль, в них розглядається лише поняття, якістосуються 

порядку й строків подання звітності, матеріальної відповідальності і покарань за 

різні порушення, допущені підзвітними особами і в жодному нормативному 

документі не наведено визначення термінів «підзвіт» чи «підзвітна особа».  

Підзвіт́на особа — це працівник даного підприємства, який отримав 

грошові суми в підзвіт для майбутніх витрат згідно з наказом (розпорядженням) 

керівника підприємства. [2, с.25]  

У процесі своєї діяльності практично кожен бухгалтер стикається з 

проблемою правильного обліку та оподаткування витрат на відрядження. При 

цьому часто виникають питання, зокрема, що вважати службовим відрядженням; 

який порядок відрядження співробітників підприємства, що працюють за 

сумісництвом або виконують роботу за договорами цивільно – правового 

mailto:Lebedenkosvetlana@rambler.ru
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B0%D1%86%D1%96%D0%B2%D0%BD%D0%B8%D0%BA
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