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УПРАВЛЕНИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬЮ ПРОДУКЦИИ 
ОАО “ПИНСКИЙ МЯСОКОМБИНАТ”  

 
 В современных условиях проблема конкурентоспособности на 

различных уровнях имеет жизненно важное значение для любой страны. 
Чтобы участвовать в процессе глобализации экономики, Республике 
Беларусь необходимо сформировать экономику конкурентоспособной до 
такой степени, при которой присутствие белорусских товаров на мировом 
рынке стало бы заметным и ощутимым [1]. 

 В условиях рыночных отношений конкурентоспособность 
характеризует степень развития общества. Чем выше 
конкурентоспособность страны, тем выше жизненный уровень в этой 
стране. 

 Программой социально-экономического развития Республики 
Беларусь определено, что одной из главных идей является повышение 
уровня конкурентоспособности на основе модернизации экономики страны 
[3]. 

 ОАО “Пинский мясокомбинат” – одно из старейших предприятий 
Республики Беларусь, было создано в 1944 году и на протяжении всей своей 
истории постоянно наращивало объемы производства. В настоящее время 
ОАО “Пинский мясокомбинат” – одно из крупнейших 
мясоперерабатывающих предприятий страны. Ассортимент изделий, 
выпускаемых мясокомбинатом, насчитывает сегодня более 500 
наименований. Вся продукция соответствует ГОСТам и СТБ, имеет 
необходимые сертификаты для реализации за пределами Беларуси.  

 Производимая продукция относится к продуктам массового 
потребления. Удельный вес экспорта в общем объеме продаж составляет 
20%. На экспорт поставляется мясо, субпродукты, техническая продукция 
(Россия), шкуры КРС (Италия), рубец (Польша), трахея, хрящ и др. 
(Испания). 

 В структуре выпуска основных групп продукции предприятия в 
2019 году наибольший удельный вес занимают колбасные изделия (71% от 
общего объема производства), 19% занимают мясные полуфакрикаты, 10% 
– мясо и субпродукты. 

 Для увеличения продаж предприятие тщательно выбирает каналы 
распределения. При доставке продукции крупным и средним оптовикам, 
транспортные издержки уменьшаются в зависимости от объема поставки и 
за счет оплаты транспортных расходов частью оптовиков (в практике 
предприятия около 10% оптовиков сами оплачивают транспортные 
расходы). 
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 Использование многоуровневых каналов распределения приносит 
ОАО “Пинский мясокомбинат” определенные выгоды: экономию 
финансовых средств на распространение продукции; возможность вложения 
сэкономленных средств в основное производство; продажу продукции 
более эффективным способом; высокую эффективность обеспечения 
широкой доступности товара и доведения его до целевых рынков; 
сокращение объема работ по распределению продукции. 

 ОАО “Пинский мясокомбинат” имеет больше возможностей и у 
него сильные позиции на рынке. Однако на предприятии имеются 
определенные проблемы:  
- сбои в поставке сырья; неполная степень охвата рынка;  
- низко производительное оборудование в организации в целом 
(необходимо усовершенствовать транспортеры, реконструировать 
производственные печи, произвести реконструкцию производственных и 
вспомогательных помещений);  
- отсутствие системы стратегического планирования;  
- недостаточный уровень клиентского сервиса;  
- растущая ценовая конкуренция; 
- недостаток опыта и кадров соответствующей квалификации для 
проведения исследований на высоком уровне с использованием 
современных технологий. 

 Для успешного осуществления деятельности по продвижению 
товара предприятием может быть использован достаточно широкий набор 
инструментов, позволяющий оказывать влияние на потребность 
потенциальных потребителей в определенном товаре или услуге. 

 Основными конкурентными преимуществами ОАО “Пинский 
мясокомбинат” сегодня являются достаточно низкие цены, при среднем 
уровне качества готовой продукции относительно основных конкурентов. 
Сегодня предприятию надо принять решение по разработке рыночной 
стратегии с учетом специфики производства. 

 В комплекс маркетинговых коммуникаций ОАО “Пинский 
мясокомбинат” включаются следующие основные элементы: реклама; 
личная продажа; стимулирование сбыта; связи с общественностью. 

 Продвижение должно сформировать у потребителей и средств 
массовой информации определенный уровень знаний о продукции ОАО 
“Пинский мясокомбинат”, побудить потребителей обратиться за покупкой 
товаров и продукции именно в магазины, кулинарии и места общественного 
питания организации, стимулировать сбыт продукции, сделать из 
потенциальных покупателей постоянных клиентов организации и др. 

 Для повышения конкурентоспособности продукции ОАО “Пинский 
мясокомбинат” предложены следующие мероприятия: 
- повышение конкурентоспособности продукции за счет предоставления 
системы скидок; 
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- повышение конкурентоспособности продукции за счет внедрения 
современных технологий и дальнейшей модернизации производства.  

 Реализация этих мероприятий позволит привлечь дополнительных 
покупателей, снизить себестоимость продукции колбасного цеха, увеличить 
объемы производства, улучшить состав и структуру продукции и тем самым 
повысить ее конкурентоспособность. 

 Беларусь придает конкурентоспособности своих товаров и услуг 
приоритетное значение. Завоевание подобающего места в мировой 
экономике в современных условиях необходимо для обеспечения 
устойчивого развития страны, роста благосостояния ее граждан и 
расширения взаимовыгодного сотрудничества в мире [2]. 
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