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O.Sidskay, N. Verenich Mmethodological approach to the evaluation of foreign 
exchange risk 

Changes in exchange rates may be so great that the problem of estimating the 
currency risk and minimize the negative consequences of the exchange rate is of particular 
importance. The paper describes a system built on the basis of the implementation of the 
Monte Carlo risk analysis and management of the currency portfolio. 
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СТРАТЕГИЯ РОСТА КАПИТАЛА БАНКОВ  
В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

 
Коноплицкая Марина Александровна, 
ст. преподаватель кафедры банковского дела 

 УО «Полесский государственный университет» 

 
Проанализирована эволюция требований регулятора к величине уставного 

фонда и капитала банков,  влияние  внешних и внутренних факторов, тенденции 
капитализации банковской системы. 

Ключевые слова: банковская система, уставный фонд, собственные средства, 
нормативный капитал, капитализация. 

 
Постановка проблемы: Вопросы банковского дела, связанные с 

капитализацией и управлением собственным капиталом банка являются одними 
из основных в современных условиях. От величины капиталов  отдельных 
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банков и всей банковской системы во многом зависят финансовые результаты 
их деятельности, а также возможности расширения бизнеса. 

Одним из направлений финансовой стратегии является рост капита-
лизации банков. Пути повышения капитализации банков зависят от того, какую 
банковскую систему мы хотим видеть в конечном итоге, и какую роль она 
должна играть в экономике. Стратегической целью деятельности банка 
является максимизация его рыночной стоимости, что особенно необходимо в 
условиях повышения привлекательности банковского сектора для иностранных 
инвесторов. П. Роуз считает, что «помимо того, что существуют цели, которые 
определяют повседневную деятельность банка, банки все чаще приходят к 
выводу, что они должны уделять особое внимание стоимости их акционерного 
капитала. Максимизация стоимости акционерного капитала является ключевой 
задачей, которая должна иметь приоритет над остальными». В процессе 
управления капиталом банка особое значение имеет метод оценки его 
стоимости. В банковской практике применяется несколько методов оценки 
стоимости собственного капитала – метод балансовой стоимости, метод 
рыночной стоимости, метод экспертных оценок и др.  

В экономической теории капитал рассматривается как один из главных 
факторов производства, способный генерировать добавленную стоимость или 
уменьшаться в результате неэффективного управления. Однако капитал банков, 
несмотря на схожесть своей природы с другими видами капитала, имеет ряд 
особенностей. Более того, вопрос его определения носит намного более 
дискуссионный характер. Сегодня ряд ученых считает, что банковским 
капиталом можно считать все его ресурсы, способные приносить доход. С 
другой позиции капитал банка – это сформированные собственные средства, 
которые выполняют ряд функций.  

 Банковский бизнес как никакой другой зависит от того, насколько 
доступен капитал и какова цена его привлечения. Собственный капитал 
является главным фактором, определяющим надежность коммерческого банка. 
Адекватная или достаточная собственная капитальная база служит свое-
образной подушкой безопасности на случай разнообразных рисков, которым 
подвержены банковские институты. Собственный капитал может служить 
источником покрытия убытков, и в этом смысле он призван поддерживать 
доверие вкладчиков к банкам. Собственный капитал также является детер-
минантом кредитоспособности банков. Возможность расширения активных 
операций определяется необходимым уровнем достаточности капитала, а 
значит, собственные средства определяют максимальное количество активов. 
Собственный капитал банка включает различные фонды, обеспечивающие 
основу его функционирования. Таким образом, мы можем определить собст-
венный капитал как совокупность фондов и средств, создаваемых  банком для 



148 

осуществления его деятельности, адекватных принимаемым  на себя рискам  и 
обеспечивающим доверие вкладчиков и других кредиторов. Успешное развитие 
банковского бизнеса определяется, во-первых, возможностью привлекать 
денежные средства  для формирования ресурсной базы, и, во-вторых, развивать 
собственную капитальную базу. Потребность в собственном капитале различ-
ных банков существенно отличается друг от друга. Имея равные стартовые 
условия и возможности роста, не все банки реализуют их в равной степени, 
ориентируясь в процессе своей деятельности на достижение различных   целей 
финансирования. Кроме того потребность в собственном капитале опреде-
ляется потребностями клиентов банков в финансировании, которые различны, в 
том числе и по капиталоемкости, а так же требованиями регулирующих 
органов. Оценивая капитализацию банков, следует уделять внимание не только 
количественным показателям, но и исследовать качественную составляющую 
собственного капитала банка 

При организации банковского дела формирование коммерческими 
банками уставного фонда  является первоочередной задачей. Его создание в 
размерах, определенных законодательством, является обязательным условием 
регистрации банка как юридического лица. Средства, внесенные в уставный 
фонд, представляют собой стартовый капитал для начала осуществления 
хозяйственной и коммерческой деятельности вновь созданного банка и на 
протяжении всего периода функционирования кредитного учреждения являются 
экономической основой его существования. В Республике Беларусь требования 
к минимальному размеру уставного фонда изменялись под влиянием ряда 
факторов: развитие банковской системы, текущая макроэкономическая ситуа-
ция и т.п.   В 1996 году правилами регулирования деятельности банков был 
установлен минимальный размер уставного фонда в сумме, эквивалентной 500 
тысяч ЭКЮ. Регистрация и выдача лицензий на совершение банковских 
операций действующим в тот период финансовым организациям производилась  
Национальным банком Республики Беларусь при условии фактически 
оплаченного уставного капитала в сумме, эквивалентной не менее 100 тысяч 
ЭКЮ, и предоставления учредителями (участниками) финансовой организации 
гарантий по доведению уставного фонда до суммы, эквивалентной 250 тысяч 
ЭКЮ в срок до 1 июля 1997 г. и до 01.01.98 – 500 тысяч ЭКЮ. 

Был установлен показатель достаточности капитала, который  опреде-
лялся  как отношение собственного капитала (средств) финансовой 
организации к сумме ее активов, включая 50% гарантий и обязательств, 
выданных финансовой организацией в денежной форме. 

Собственный капитал финансовой организации рассчитывался как сумма 
зарегистрированного уставного фонда, других фондов финансовой организации 
и нераспределенной прибыли, уменьшенная на затраты капитального харак-



149 

тера, допущенные убытки, выкупленные собственные акции и дебиторскую 
задолженность длительностью свыше 30 дней. 

Показатель достаточности капитала устанавливался в размере не менее 8%. 
В 1999 году была утверждена новая редакция правил регулирования 

деятельности банков, которыми был установлен минимальный размер устав-
ного фонда (капитала) и предельное соотношение между размером собствен-
ных средств (капитала) банка и суммой его активов (достаточность капитала). 
Минимальный размер уставного фонда (капитала) для вновь создаваемых и 
действующих банков устанавливается в сумме, эквивалентной: 2,0 млн евро для 
банков, созданных учредителями-резидентами, банков с участием иностран-
ного капитала, если совокупная доля иностранного капитала в уставном 
капитале не превышает 20 процентов; 5,0 млн евро для иностранных банков, 
филиалов иностранных банков, а также банков с участием иностранного 
капитала, если совокупная доля иностранного капитала в уставном капитале 
составляет 20 и более процентов. 

Норматив достаточности капитала – это установленное предельное 
соотношение между собственным капиталом банка и общей суммой активов и 
обязательств, учитываемых на внебалансовых счетах (далее – внебалансовые 
обязательства), взвешенных с учетом риска за минусом суммы созданных 
резервов. Норматив достаточности капитала в первые два года деятельности 
банка устанавливался в размере  не менее 14 процентов, впоследующие годы 
деятельности - не менее 10 процентов. 

Следующим этапом было определение  требований к  неденежной части  
уставного фонда, определение минимального размера собственных средств 
(капитала) для действующего банка и выделение в расчете достаточности 
капитала банка требований к собственному и основному капиталу. Мини-
мальный размер уставного фонда для вновь создаваемого (реорганизованного) 
банка устанавливался в сумме, эквивалентной: 2,0 миллионам евро для банка, 
созданного учредителями-резидентами, и банка с иностранными инвестициями 
и 5,0 миллионам евро для дочернего банка иностранного банка. Был установлен  
предельный размер неденежной части уставного фонда для банка независимо 
от перечня осуществляемых операций и состава учредителей в размере 20 
процентов уставного фонда в первые два года после государственной 
регистрации и 10 процентов – в последующие годы. 

Минимальный размер собственных средств (капитала) устанавливался 
для действующего банка в сумме, эквивалентной: 2,0 млн евро для банка, 
созданного учредителями-резидентами, и банка с иностранными инвестициями; 

5,0 млн евро для дочернего банка иностранного банка; 5,0 млн евро для 
банка, имеющего генеральную лицензию; 10,0 млн евро для банка, имеющего 
лицензию на привлечение во вклады средств физических лиц. 
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Норматив достаточности капитала  устанавливался как  предельное 
процентное соотношение размера собственных средств (капитала) банка  и 
общей суммы активов и внебалансовых обязательств, оцененных по уровню 
риска, за минусом суммы созданных резервов. В целях контроля за 
достаточностью капитала устанавливались следующие нормативы: достаточ-
ность собственного капитала; достаточность основного капитала. 

Норматив достаточности собственного капитала банка в первые два года 
деятельности устанавливался в размере 14 процентов, в последующие годы 
деятельности – 10 процентов. Норматив достаточности основного капитала 
банка  в первые два года деятельности устанавливался в размере 7 процентов, в 
последующие годы деятельности – 5 процентов. 

В 2004 году (№ 92 от 28.06.2004) инструкцией об экономических 
нормативах для банков был установлен единый норматив минимального 
размера уставного фонда для вновь создаваемого (реорганизованного) банка в 
сумме, эквивалентной 5,0 миллионам  евро. Минимальный размер собственных 
средств (капитала) банка для действующего банка устанавливался в белорус-
ских рублях в сумме, эквивалентной 5,0 миллиона евро; для действующего 
банка, имеющего лицензию на привлечение во вклады средств физических лиц, 
– в сумме, эквивалентной 10,0 миллиона евро.  

Требования расчета  достаточности капитала также изменились  и в 
расчет рисков, по отношению к которым определяется норматив стали 
включаться кредитный, рыночный и операционный. Достаточность собствен-
ного капитала – в первые два года после государственной регистрации вновь 
создаваемого банка  устанавливалась  в размере 12 процентов, в последующие 
годы деятельности – 8 процентов; достаточность основного капитала – в 
первые два года после государственной регистрации банка – 6 процентов, в 
последующие годы деятельности – 4 процента. Таким образом, в практику 
регулирования деятельности банков внедрятся стандарты Базеля II .  

В 2006 году  были внесены  изменения, обусловленные принятием новой 
редакцией Банковского кодекса и  направленные на дальнейшее приведение 
пруденциальных требований, устанавливаемых для банков, в соответствие с 
требованиями Базельского комитета по банковскому надзору: категория 
собственные средства(капитал) банка была заменена на нормативный капитал и 
были увеличены требования к минимальному размеру нормативного капитала 
для действующего банка, имеющего право на осуществление банковских 
операций по привлечению денежных средств физических лиц до суммы 
эквивалентной 25 млн евро. Банки должны были привести в соответствие 
нормативные капиталы к 31.10.2008 года.  

В течение  всего периода изменения нормативных требований к банкам 
также вносились изменения в расчет собственных средств (капитала), а в по-
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следующем нормативного капитала банка. В течение этого периода происхо-
дили количественные и качественные изменения в банковской системе  Респуб-
лики Беларусь и основных финансовых показателей  деятельности банков. 

 
 
 
 
 
 
 
Рис. 1.  Количество  действующих банков в Республике Беларусь 
 
Количество действующих банков  в течение 2001–2013 года находилось в 

пределах 28–32 кредитных учреждений. На 1 января 2013 года в Республике 
Беларусь зарегистрировано 32 банка, из них 8 банков со 100% иностранным 
капиталом,15 банков – более 50% иностранного капитала и 4 банка с 
преобладающей долей  национального капитала. В структуре уставных фондов 
банков преобладает доля государства (табл. 1). 

Таблиця 1   
Структура уставного фонда банков в 2009-2013 гг, % 

Владелец 1.01.09 1.01.10 1.01.11 1.01.12 1.01.13 
Государство 80,58 70,03 73,62 84,51 78,99 
Нерезиденты РБ 16,96 27,25 24,22 14,54 19,61 
Прочие 2,46 2,72 2,16 0,95 1,4 

  
В структуре уставного фонда банков происходили изменения, связанные с 

продажей доли государства  иностранным инвесторам, изменением требований 
к минимальному размеру нормативного капитала, а также определенное 
влияние оказала проведенная в 2011 году девальвация. В результате доля 
государства снизилась с 80,58% в 2009 году до 78,99% на 1.01.2013 года, при 
этом доля нерезидентов в 2010 году увеличилась  по сравнению с 1.01.2009 года 
на 10,29 п.п., на 1.01.2012 г. уменьшилась и составила 14,54% и за 2012 год 
увеличилась на 5,09 п.п.   Анализируя абсолютное изменение уставного фонда 
банков следует отметить тенденцию роста (рис. 2). Изменение уставного фонда 
во второй половине 2011 года связано с повышением требований регулятора и 
проведенной девальвацией. В этот период были внесены изменения к величине 
минимального размера нормативного капитала для действующего банка, а с 
22.01.2013 г. исключен норматив минимального размера уставного фонда 
банка. 
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Рис. 2.  Динамика величины уставного фонда и доля государства  

в уставных фондах банков 
 
Нормативный капитал  устанавливается в белорусских рублях в сумме, 

эквивалентной 5,0 млн евро (с 1 января 2014 г. – 15,0 млн евро, с 1 января 2015 
г. – 25,0 млн евро); для действующего банка, имеющего право на осущест-
вление банковских операций по привлечению денежных средств физических 
лиц –  в сумме, эквивалентной 25,0 млн евро. Девальвация 2011 года привела к 
уменьшению величины нормативного капитала банков в пересчете в евро, 
поэтому  в современных условиях перед акционерами и менеджерами банков 
стоит задача разработки стратегии роста капитала.  

На 1.07.2013 года 4  банка  с преобладающей долей государства занимали 
73,3% рыночной доли по капиталу. 14 банков из 32 выполняют требование по 
минимальному размеру капитала для банков, имеющих право привлекать 
средства физических лиц 

 

 
Рис. 3 Рыночная доля банков по капиталу на 1.07.2012г.,% 

 
Экономическое значение капитализации отдельных банков и всей бело-

русской банковской системы состоит в наращивании собственных средств 
субъектов финансовой сферы, повышении конкурентоспособности на белорус-
ском банковском рынке и международных рынках капитала. 
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Проблема капитализации белорусского банковского сектора является 
актуальной на сегодняшний день. В этих условиях ускоренная капитализация 
посредством использования различных альтернативных методов наращивания 
собственных средств повысит качественный уровень белорусских банков на 
международной арене и даст дополнительные возможности роста. 

Современное состояние  банковской системы определяют ряд основных  
стратегических направлений  развития – совершенствование корпоративного 
управления, системы управления рисками, повышение качества активов, 
прибыли и рентабельности, а так же рост капитала с целью повышения 
надежности функционирования и выполнения требований достаточности 
капитала.  
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Проанализировано обеспечение как часть кредитного риска банка. Сделаны 

обоснованные выводы. 
Ключевые слова: обеспечение, кредит, кредитный риск, банк 
 
Постановка проблемы. Обеспечение кредита как существенное условие 

кредитного договора играет ключевую роль при выдаче кредита. Однако при 
своевременном его возврате банк лишь несет дополнительные денежные 
расходы, которые не всегда оправданы.  
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