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Проблемы ресурсосбережения на предприятиях мясоперерабатывающей 
промышленности в контексте их инновационного развития

Орешникова Ольга Викторовна, кандидат экономических наук, доцент; 
Шумак Жанна Геннадьевна, ассистент

Полесский государственный университет (г. Пинск, Республика Беларусь)

В статье раскрываются проблемы ресурсосбережения на предприятиях мясоперерабатывающей промыш-
ленности Республики Беларусь, изучена инновационная активность предприятий, выявлены факторы, вли-
яющие на эффективность использования производственных ресурсов, и определены основные направления 
ресурсосберегающей деятельности предприятий отрасли. Контекст инновационного фактора позволяет 
оценить возможности предприятий в поиске новых решений для повышения конкурентоспособности и эф-
фективности использования производственных ресурсов.

Ключевые слова: производственные ресурсы, ресурсосбережение, ресурсосберегающая деятельность, ин-
новации, инновационная деятельность, инновационное развитие.

Важной особенностью современного периода раз-
вития, как всей национальной экономики, так и 

предприятий мясоперерабатывающей промышлен-
ности, является необходимость ускорения научно-тех-
нического прогресса, в основе которого лежат иннова-
ционные процессы, позволяющие вести непрерывное 
обновление производства на базе освоения достижений 
науки и техники. Инновационные процессы отражают 
связь науки с производством, создают условия для не-
прерывного обновления способов производства, при-
меняемых видов техники и технологий, способствуют 
адаптации предприятий к требованиям рынка, позво-
ляют производить конкурентоспособную продукцию на 
основе применения мировых стандартов. Все это по-
вышает степень интенсификации перерабатывающего 
производства, производительности труда и дает возмож-
ность предприятиям получать дополнительную прибыль 
от освоения инноваций.

В соответствии с Программой социально-экономи-
ческого развития Республики Беларусь на 2011–2015 
годы [1] и Государственной программой устойчивого раз-
вития села на 2011–2015 годы [2], основной задачей в об-
ласти промышленной переработки сельскохозяйственной 
продукции является формирование высокотехнологичной 
перерабатывающей промышленности ресурсосберега-
ющего типа для обеспечения производства конкуренто-
способной продукции в объемах, достаточных для удов-
летворения внутренних потребностей и роста продаж на 
зарубежных рынках.

Для предприятий мясоперерабатывающей промыш-
ленности обеспечение решения поставленной задачи 
представляется возможным посредством:

–– оптимизации структуры производства, наращивания 
объемов продаж, выпуска инновационной продукции;

–– повышения эффективности использования произ-
водственных ресурсов;

–– внедрения инновационных ресурсосберегающих 
технологий производства и сбыта, а также последних ре-
зультатов научных исследований в сферу производства с 
целью наращивания инновационного потенциала и повы-
шения на этой основе конкурентоспособности отечест-
венной продукции;

–– формирования интеграционных структур, углу-
бления интеграции перерабатывающей промышленности 
и науки.

Мясоперерабатывающая отрасль страны представ-
лена заводами системы Минсельхозпрода Республики 
Беларусь, цехами организаций потребительской коо-
перации, подсобными производствами сельскохозяйст-
венных предприятий. Основу отрасли составляют мясо-
комбинаты.

Исследования показывают, что основными пробле-
мами функционирования предприятий данной отрасли яв-
ляются: низкий уровень рентабельности; высокий уровень 
материалоемкости производимой продукции; низкий тех-
нический уровень имеющихся производственных мощ-
ностей, что приводит к повышенным расходам сырья, 
топливно-энергетических ресурсов, трудозатрат на произ-
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водство единицы продукции [3]. Низкоэффективное про-
изводство делает отечественную продукцию отрасли не-
конкурентоспособной на мировом и внутреннем рынках. 
Отставание от развитых стран в сфере внедрения по-
следних достижений научно-технического прогресса, на-
прямую отражается на себестоимости произведенной про-
дукции и на ее экономической доступности для населения.

Проблема сбережения и эффективного использования 
ресурсов на предприятиях мясоперерабатывающей про-
мышленности состоит в том, что с ростом объема ресурсов, 
используемых в отрасли, возникает необходимость к сни-
жению удельных затрат на производство продукции при 
увеличении выхода товарной продукции из единицы пе-
реработанного сырья и его рациональном использовании. 
При этом для отечественных предприятий наиболее ак-
туальна проблема эффективного использования мате-
риальных ресурсов, поскольку они являются основным 
видом ресурсов, потребляемых на предприятиях в про-
цессе производства, и составляют наибольшую величину в 
структуре себестоимости продукции, оказывая тем самым 
значительное влияние на сумму прибыли, уровень рента-
бельности и эффективность производства в целом.

Ресурсосбережение представляет собой процесс раци-
онализации использования ресурсов предприятия на ос-
нове внедрения результатов научно-технического про-
гресса, оптимизации хозяйственных связей, усиления 
режима экономии, применения прогрессивных методов 
управления, обеспечивающих повышение эффективности 
использования ресурсов. Ресурсосберегающая деятель-
ность предприятий отрасли должна заключатся в ком-
плексном использовании ресурсов, максимальном устра-
нении всех видов потерь, более полном вовлечении в 
оборот вторичных ресурсов.

Можно выделить следующие основные факторы, вли-
яющие на эффективность использования производст-
венных ресурсов:

–– качество исходного сырья, оптимальное сочетание 
видов используемого сырья и производственной про-
граммы;

–– степень самостоятельности субъектов хозяйство-
вания в вопросах приобретения ресурсов, производства и 
сбыта продукции;

–– близость уровня используемых технологии, техники 
и оборудования к мировым стандартам; уровень физиче-
ского и морального износа основных фондов, технические 
параметры применяемых техники и оборудования;

–– соответствие применяемых технологий для произ-
водства конкурентоспособной продукции;

–– государственное регулирование ценообразования, 
налогообложения, кредитной политики;

–– наличие новых разработок, совершенствование ме-
тодов производства продукции.

Необходимо отметить, что одним из факторов, обеспе-
чивающих ресурсосбережение, являются инновации. Ак-
тивная инновационная деятельность необходима предпри-
ятиям отрасли для обеспечения конкурентоспособности в 

долгосрочной перспективе. Но при этом необходимо учи-
тывать, что отдельные виды инноваций по-разному влияют 
на ресурсосберегающую деятельность предприятия. Наи-
большее влияние оказывают технологические и производ-
ственные инновации, которые направлены на создание и 
освоение новых видов продукции, применяемого сырья, 
технологий, модернизацию оборудования, расширение 
производственных мощностей, диверсификацию произ-
водства, совершенствование организации, производства 
и труда. В наименьшей степени оказывают влияние соци-
альные, маркетинговые и организационные инновации.

Для предприятий мясоперерабатывающей промыш-
ленности технологические инновации – это приобре-
тение машин и оборудования, производственное проекти-
рование, производство продукции с применением новых 
добавок, приобретение новых и высоких технологий, при-
обретение компьютерных программ и баз данных. За по-
следнее десятилетие в отрасли осуществлялся ввод в 
действие производственных мощностей за счет строи-
тельства новых и реконструкции действующих предпри-
ятий. В числе проведенных мероприятий по техническому 
перевооружению в течение последнего пятилетия: вве-
дение в эксплуатацию новых линий по убою животных, 
обвалки и жиловки мяса, производства пельменей, полу-
фабрикатов высокой степени готовности, модернизация 
холодильников и компрессорных цехов, перевооружение 
производств с заменой технологического оборудования, 
реконструкция котельных. Техническое переоснащение 
позволило многим организациям получить сертификаты 
соответствия системы менеджмента качества требова-
ниям СТБ ИСО 9000–2001 и внедрить международную 
систему качества по подтверждению соответствия прин-
ципам системы анализа рисков и критических контр-
ольных точек НАССР, а также внедрить новые стандарты 
на сырокопченые и сыровяленые колбасные изделия, мя-
сные натуральные полуфабрикаты, с 2008 г. новые бело-
русские стандарты на мясные изделия гармонизированы 
с аналогичными нормативными актами Российской Феде-
рации для устранения барьеров во взаимоотношениях Бе-
ларуси и стран ближнего и дальнего зарубежья [4].

Объемы производства инновационной продукции пред-
приятиями промышленности Республики Беларусь в по-
следние годы имеют тенденцию к увеличению. Так в 2011 
году удельный вес инновационной продукции (работ, 
услуг) в общем объеме продукции (работ, услуг) собствен-
ного производства в фактических отпускных ценах (без на-
лога на добавленную стоимость, акцизов и других налогов 
и платежей из выручки) собственного производства со-
ставил 14,4 %, в 2010 году – 14,5 %. Доля инновационной 
продукции в 2009 году составляла 10,9 %, в 2008–14,2 %, 
в 2007 году – 14,7 %, в 2006 году – 14,8 %, в 2005 году – 
15,2 %, в 2004 году – 11,9 %, в 2003 году – 10,5 %, в 2002 
году – 9,4 % (рассчитано авторами на основе данных [5]). 
Однако в стране в недостаточной мере развиты механизмы 
финансирования процессов разработки такой продукции и 
ее эффективной коммерциализации.
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Следует также отметить, что в структуре создаваемых 
новых технологий (передовых производственных тех-
нологий) продолжают превалировать традиционные – 
65–70 %, новые технологии составляют 15–20 % и лишь 
5–10 % – принципиально новые, т.е. конкурентоспо-
собные за рубежом. Это свидетельствует о том, что раз-
рабатываемые в стране технологии и научно-техниче-
ская продукция в основном ориентированы на внутренний 
спрос.

В Беларуси финансирование инноваций имеет ряд 
специфических особенностей, обусловленных широким 
использованием административных механизмов коор-
динации и относительной слабостью частного сектора. 
Источники финансирования инновационной деятель-
ности, осуществляемой организациями промышленности 
Республики Беларусь, имеют следующую структуру: соб-
ственные средства организаций – 39,2 %, средства респу-
бликанского бюджета (средства инновационных фондов, 
местных бюджетов, бюджета Союзного государства) – 
6,5 %, кредиты и займы – 36,7 %, средства иностранных 
инвесторов – 15,9 %, прочие средства – 1,7 % [6]. При 
этом доля средств инновационных фондов составляет 
всего 4,3 %, а собственные средства предприятий зани-
мают наибольший удельный вес в структуре финанси-
рования. Однако большинство предприятий отрасли не 
имеют достаточно собственных средств для приобретения 
новых видов техники и технологий, что обуславливает не-
обходимость изыскания альтернативных источников фи-
нансирования инновационных процессов, а также приме-
нения различных форм и механизмов вложения денежных 
средств в инновационную сферу.

Среди основных причин, тормозящих активность инно-
вационной деятельности предприятий отрасли можно вы-
делить следующие:

–– недостаток собственных оборотных средств органи-
заций;

–– высокая стоимость нововведений, как следствие – 
низкий платежеспособный спрос на инновационную про-
дукцию;

–– высокая степень риска инновационной деятель-
ности;

–– отсутствие системы коммерциализации инноваций;

–– неразвитость рынка научно-технической продукции 
и трансферта технологий.

Инновационное развитие мясоперерабатывающей 
промышленности связано с комплексным использованием 
наукоемких факторов производства, определяющих тех-
нико-технологическую, финансово-экономическую, ре-
сурсосберегающую и организационно-управленческую де-
ятельность с целью обеспечения конкурентоспособности 
конечной продукции как на внутренних, так и на внешних 
потребительских рынках. В своем инновационном раз-
витии предприятия отрасли должны быть нацелены на 
качественно новое функционирование и реализацию 
стимулов, обеспечивающих эффективное ресурсосберега-
ющее производство. Для этого необходимо акцентировать 
внимание на реализацию следующих направлений:

–– привлечение финансовых ресурсов крупных инве-
сторов для реализации инновационных проектов в сфере 
ресурсосбережения;

–– внедрение новых методов обработки сырья;
–– проведение технической и технологической модер-

низации существующих производственных мощностей;
–– внедрение на предприятиях международных систем 

качества;
–– оптимизация структуры производимой продукции с 

освоением новых ее видов.
Реализация механизма ресурсосбережения на пред-

приятиях мясоперерабатывающей промышленности при 
активизации их инновационной деятельности позволит 
максимизировать прибыль в краткосрочном периоде и 
обеспечить конкурентные преимущества по затратам в 
долгосрочном периоде.

Ресурсосберегающая деятельность предприятия 
должна включать в себя мероприятия по техническому, 
экономическому, финансовому и правовому аспектам ра-
ционального использования различных видов ресурсов. 
Комплексный анализ ресурсосбережения и оценка ресур-
сосберегающего потенциала позволит наглядно предста-
вить текущий уровень ресурсосбережения и эффектив-
ности сложившегося механизма экономии ресурсов на 
предприятиях мясоперерабатывающей промышленности, 
а также послужит ориентиром для совершенствования их 
ресурсосберегающей деятельности.
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Системные характеристики интегрированных маркетинговых коммуникаций
Щетинина Виктория Игорьевна, магистр

Ростовский государственный экономический университет «РИНХ» (г. Ростов-на-Дону)

Возрастание проблем информационной «перегрузки», 
увеличение способов и каналов информационной вза-

имосвязи предприятия и внешней среды хозяйствования 
особо актуализируют вопросы системного развития интег-
рированности маркетинговых коммуникаций. ИМК в сов-
ременной интерпретации характеризуются как комплек-
сный подход к продвижению товаров и услуг, что позволяет 
включать в них практически все инструменты коммуни-
каций – от создания корпоративного имиджа до личных 
продаж и рекламы, а также спонсорства, выставочной дея-
тельности, «сарафанного радио», скрытой рекламы в СМИ 
и т.д. Многие исследователи ИМК сходятся во мнении, что 
отличительной чертой интегрированных маркетинговых 
коммуникаций является синергетический эффект, который 
происходит благодаря интеграции этих инструментов.

В то же время, среди экспертов в области ИМК нет 
единого мнения в области теоретико-методологического 
обоснования маркетинговых коммуникаций. Трактовки, 
представленные авторами, отражают многообразие и си-
стемность маркетинговых коммуникаций.

Например, А.В. Ульяновский понимает под маркетинго-
выми коммуникациями «систематические отношения между 
бизнесом и рынком в целях передачи идей, модификации по-
ведения и стимуляции конкретного восприятия продуктов и 
услуг отдельными людьми, которые агрегированно сводятся 
в целевой рынок» [1]. В этой трактовке автор определяет 
цель маркетинговых коммуникаций как обеспечение связи 
между производственной и обменной фазами экономики.

Другой исследователь данной проблематики – Ф.И. 
Шарков – определяет маркетинговые коммуникации как 
«совокупность технологий продвижения товаров и услуг, к 
которым относится реклама, прямой маркетинг, стимуляция 
сбыта, связи с общественностью» [2]. Автор отмечает, что 
маркетинговые коммуникации отличают целенаправлен-
ность, повторяющийся характер сообщений, комплексное, 
интегрированное воздействие на целевую аудиторию.

По мнению американского социолога Уильбурга 
Шрама, прогресс в системе коммуникаций является ос-
новным движущим фактором развития человеческой 
цивилизации. В основе развития цивилизации. Этой 
концепции придерживается и канадский философ и со-
циолог Маршалл Маклюэн, который отмечал, что сред-
ства массовой коммуникации отражают уровень общест-

венного сознания и одновременно степень воздействия 
на него [3].

В классификации «4Р» (Product, Price, Place, 
Promotion – Товар, Цена, Место и Продвижение), пред-
ложенной Д. Маккарти, в последней группе, представля-
ющей маркетинговые коммуникации, выделяют четыре 
подгруппы, и только три из них охватывают исключи-
тельно инструменты, нацеленные на привлечение вни-
мания потенциального партнера по сделке к предлага-
емому товару, и влияние на его чувства и предпочтения. 
Эти три подгруппы – реклама, личные продажи и пропа-
ганда. Традиционно их определяют так [4]:

–– Реклама – оплачиваемое производителем опосре-
дованное представление и продвижение его идей, товаров 
или услуг.

–– Личные продажи – устное представление товара в 
ходе беседы с одним или несколькими потенциальными 
покупателями с целью совершения сделки.

–– Пропаганда – опосредованное стимулирование 
спроса на товар, услугу путем бесплатного распростра-
нения коммерчески важных сведений о товаре в средствах 
массовой информации или создания благоприятного от-
ношения к нему с помощью шоу-бизнеса.

Однако, анализируя динамику развития маркетин-
говых коммуникаций, можно заметить, что за период раз-
вития маркетинга понимание коммуникаций, их формы, 
инструментарий и механизм действия претерпели сущест-
венные изменения.

Ф. Котлер, отражая ставшие традиционными инстру-
менты маркетинговых коммуникаций, подчеркивает их 
многообразие, а также возможность для дальнейшего до-
полнения и совершенствования. Он характеризует аль-
тернативные методы привлечения потребителей при 
реализации такого инструмента маркетинговых коммуни-
каций, как стимулирование сбыта. Среди них – спонсор-
ство, упоминания в ток-шоу, размещение товаров в кино 
и литературных произведениях, использование «уличных 
рекламистов», привлечение знаменитостей, «нательная» 
реклама. [5]

В монографии И.И. Бобровой и В.А. Зимина приво-
дится практика использования в стратегическом мар-
кетинге консалтинговых бизнес-услуг, средств и форм 
организации рекламы, интрернет-технологий, сбора и ин-




