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ятельность, заложены в постулатах капиталистической 
идеологии: частная собственность (соблюдение юриди-
ческих договоров); свобода предпринимательства и вы-
бора (владелец ресурсов использует и реализует их по 
своему усмотрению); собственный интерес как мотив 
деятельности (стремление делать то, что выгоднее для 
себя, собственный интерес выше общественного); кон-
куренция (наличие большого числа независимых по-
купателей и продавцов продукции, а так же свобода 
выхода (покидания) их на рынок в зависимости от их ин-
тереса).

Следует особо выделить конкуренцию, которая зача-
стую является мотивом отказа от осуществления предпри-
нимательской деятельности, однако следует понимать ши-
рокое рассеивание экономической власти, составляющей 
основу конкуренции, само по себе служит инструментом 
контроля за использованием этой власти и ограничивает 
возможности злоупотребления этой властью [2, с.67].

Обучаемость является индивидуальной особенность 
скорости и качества усвоения знаний при обучении. 
Имеет большое значение в трудовой деятельности, влияет 
на производительность труда, эффективность использо-
вания предпринимательских способностей.

Упражнение является наиважнейшим действием 
в процессе наставничества, и системе обучения, и само-
обучения личности. Исправление ошибок на «бумаге» 
снижает затраты на исправление тех же самых ошибок 
в реальных условия осуществления деятельности. Сущ-
ность упражнения в систематическом выполнении дей-
ствий с целью доведения его до автоматизма и повышения 
скорости усвоения.

Второй группой факторов для формирования навыков 
является развитие личности, наличие знаний, умений, 
способность планирования через самоорганизацию и ана-
лиза действий [1, с.45].

Третий фактор полнота осознания выполняемого дей-
ствия (операции), его содержание, целесообразность 
в той или иной ситуации.

Понимание воздействия факторов на предпринима-
тельские навыки помогут эффективней использовать 
всевозможные сочетания данных факторов. Предпри-
нимательская деятельность всесторонне развивает лич-
ность, формирует особым способом по сравнению с на-
емным работником умения и профессиональные навыки, 
делают жизнь личности наиболее разнообразной более 
насыщенной событиями. Развитие научно-техниче-
ского прогресса способствует высвобождением рабочих 
мест, а монотонность выполняемых операций форми-
рует узкоспециализированных работников, что ставит 
под сомнение целесообразность осуществления труда 
в среднем и крупном бизнесе. Узкая специализация, 
по мнению автора, делает специалиста менее привле-
кательным на рынке труда по сравнению с работником 
широкого профиля (у которого вырабатывается навык 
решения нестандартных задач, связано это с эксклюзив-
ностью заказов и мелкими сериями производства малого 
бизнеса).

Что касается стабильности, которая так привлекает 
в крупных предприятиях то в условиях кризиса как видно 
из практики идет массовое сокращение, и работник по-
терявший работу оказывается в крайне неприятной си-
туации. Кроме того, существует внутрифирменная кон-
куренция и ряд других схожих факторов, уменьшающих 
преимущество работы по найму.

Кроме того, существуют не писаные правила, пред-
принимательской среды на территории Российской Феде-
рации, в которой предприниматели оказывают всяческую 
поддержку своим компаньонам по бизнесу. Этот феномен 
связан с менталитетом русского человека и особенно-
стями осуществляемой деятельности.
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Продвижение научно-технической и инновационной 
продукции в Республике Беларусь

Орешникова Ольга Викторовна, кандидат экономических наук, доцент;
Шумак Жанна Геннадьевна, ассистент
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В статье проведен анализ существующей системы продвижения на рынок научно-технической и инно-
вационной продукции в Республике Беларусь; рассмотрены механизмы обеспечения распространения инфор-
мации о научно-технических разработках, а также структуры, способствующие взаимодействию науч-
но-исследовательского сектора и производственной сферы.
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Существующая в настоящее время в Республике Бе-
ларусь система продвижения научно-технической 

и инновационной продукции на рынок характеризуется 
отсутствием развитой региональной инфраструктуры 
коммерциализации научно-технических разработок, от-
сутствием навыков и умений у создателей научно-техни-
ческой и инновационной продукции оценки ее рыночного 
потенциала. Самым проблематичным в маркетинговой 
цепочке продвижения научно-технических разработок 
как на отечественном, так и на зарубежном рынках явля-
ется перевод разработки из стадии НИОКР (научно-ис-
следовательских и опытно-конструкторских работ) в за-
конченный рыночный продукт.

Неразвитость инфраструктуры рынка инноваций ос-
ложняет проблемы коммуникаций, привлечения инве-
стиций, формирования новых рынков. Важным элементом 
в процессе рыночного позиционирования и продвижения 
научно-технической и инновационной продукции явля-
ется формирование и развитие субъектов инновационной 
инфраструктуры.

Инновационная инфраструктура — совокупность 
субъектов, осуществляющих материально-техническое, 
финансовое, организационно-методическое, информаци-
онное, консультационное и иное обеспечение инноваци-
онной деятельности [1].

С учетом рекомендаций ЮНЕСКО к инновационной 
инфраструктуре в широком смысле могут быть отнесены 
учреждения, которые осуществляют:

1) распространение научно-технической информации 
(институты, центры, библиотеки и др.);

2) распространение научно-технической информации 
через Интернет, в том числе по конкретным заказам (се-
тевые центры, провайдеры);

3) перевод, редактирование и издание научно-техни-
ческой литературы, в том числе в электронном виде;

4) изыскания (геологические, гидрологические, то-
пографические, метеорологические, кадастровые) и раз-
ведку полезных ископаемых;

5) сбор данных о социально-экономических явлениях 
(социологические опросы, маркетинговые, экологические 
исследования);

6) испытания, стандартизацию, метрологию, сертифи-
кацию и контроль качества продукции и технологий;

7) патентно-лицензионную деятельность;
8) лизинг и прокат оборудования, научных приборов, 

измерительной техники;
9) содействие малому бизнесу и начинающим пред-

принимателям (технопарки, инкубаторы);
10) венчурное (рисковое) финансирование;
11) консультирование клиентов по подготовке биз-

нес-планов, проектов, оценке и реализации конкретных 
инноваций;

12) деятельность вычислительных и процессинговых 
центров общего пользования [2].

Зарубежный опыт свидетельствует о том, что в ка-
честве региональных форм комплексной поддержки ин-
теграции науки и производства, особенно широко ис-
пользуемых в последние десятилетия, выступают такие 
элементы инновационной инфраструктуры, как техно-
парки, инновационные центры, инкубаторы инновацион-
ного бизнеса и центры трансфера технологий.

Понятие «трансфер технологий» трактуется за ру-
бежом в широком смысловом диапазоне и в целом пред-
ставляет собой систему передачи технологий, попадающих 
под лицензирование и коммерциализацию, от научно-ин-
новационных организаций разных форм собственности до 
предприятий [2].

Организационной основой такого рода систем явля-
ются специализированные структуры, получившие на-
звание центров трансфера технологий.

Центр трансфера технологий — организация со сред-
несписочной численностью работников до 100 человек, 
целью которой является обеспечение передачи инноваций 
из сферы их разработки в сферу практического исполь-
зования. Центром трансфера технологий также может 
быть научная организация, имеющая обособленное под-
разделение с численностью работников не менее 7 че-
ловек, целью которой является обеспечение передачи ин-
новаций из сферы их разработки в сферу практического 
использования. В этом случае научная организация, при-
обретшая статус центра трансфера технологий, пользу-
ется предоставляемыми ей льготами и преимуществами 
в части деятельности соответствующего обособленного 
подразделения [1].

В рамках системы высшей школы в Республике Бе-
ларусь создана сеть центров трансфера технологий при 
университетах по профильным для них направлениям де-
ятельности (машиностроение, радиоэлектроника, строи-
тельство, легкая и пищевая промышленность и др.). Обо-
значенную сеть включает:

−	 Республиканский центр трансфера технологий 
(РЦТТ);

−	 Региональные отделения РЦТТ: Брестское об-
ластное отделение РЦТТ, Гомельское региональное отде-
ление РЦТТ, Гродненское региональное отделение РЦТТ, 
Могилевское региональное отделение РЦТТ, Новопо-
лоцкое региональное отделение РЦТТ;

−	 29 филиалов РЦТТ;
−	 Представительства РЦТТ в г. Шанхае (КНР) и в Ки-

тайско-российском технопарке г. Чанчунь (КНР) [3].
Республиканский центр трансфера технологий создан 

в мае 2003 г. при содействии Государственного комитета 
по науке и технологиям Республики Беларусь, Нацио-
нальной академии наук Беларуси, Программы развития 
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ООН (ПРООН) и Организации Объединенных Наций по 
промышленному развитию (ЮНИДО).

Главная цель РЦТТ — содействие сотрудничеству 
между разработчиками, предпринимателями и инвесто-
рами — достигается посредством выполнения Центром 
следующих функций:

−	 создание и поддержка информационных баз данных, 
обслуживающих клиентов технологического трансфера;

−	 обеспечение доступа клиентов РЦТТ к сети 
ЮНИДО и другим международным базам технологиче-
ского трансфера и научно-технической информации;

−	 оказание помощи субъектам инновационной дея-
тельности в разработке и продвижении инновационных 
и инвестиционных проектов;

−	 подготовка кадров в сфере научно-инновационного 
предпринимательства;

−	 организация региональных инновационных 
структур РЦТТ с целью создания единой национальной 
сети центров трансфера технологий;

−	 содействие международному научно-техническому 
сотрудничеству и обмену специалистами.

В целях содействия развитию технологической биз-
нес-кооперации малых и средних предприятий и на-
учных организаций Республики Беларусь и Европейского 
Союза, создана Белорусская бизнес-инновационная сеть 
(ББИС) — автоматизированная система информаци-
онной поддержки поиска европейских партнеров и участия 
в бизнес- и технологической кооперации на европейской 
арене через Европейскую сеть поддержки предпринима-
тельства и трансфера технологий (Enterprise Europe Net-
work — EEN).

Белорусская бизнес-инновационная сеть оказывает 
помощь белорусским малым и средним предприятиям, 
университетам и научным организациям в установлении 
бизнес-кооперации с европейскими партнерами; в транс-
фере инноваций, технологий и знаний, направленных на 
расширение технологического сотрудничества между бе-
лорусскими и европейскими предприятиями и организа-
циями; в получении финансирования в рамках программ 
Европейского Союза. Этот проект является первым при-
мером широкомасштабного участия Беларуси в европей-
ских бизнес- и инновационных сетях.

Белорусская бизнес-инновационная сеть оказывает 
следующие услуги:

−	 по информированию, установлению бизнес-коопе-
рации с европейскими партнерами (координатор направ-
ления — Союз юридических лиц «Республиканская кон-
федерация предпринимательства);

−	 услуги по трансферу инноваций, технологий 
и знаний, направленные на расширение технологического 
сотрудничества между белорусскими и европейскими 
предприятиями и организациями (координатор направ-
ления — Республиканский центр трансфера технологий);

−	 по содействию получения финансирования в рамках 
программ Европейского Союза (координатор направ-
ления — Белорусский институт системного анализа и ин-

формационного обеспечения научно-технической сферы 
Государственного комитета по науке и технологиям Ре-
спублики Беларусь) [3].

Кроме сети центров трансфера технологий в Респу-
блике Беларусь активно функционирует Межвузовский 
центр маркетинга научно-исследовательских разработок 
(МЦМ НИР) Республиканского инновационного унитар-
ного предприятия «Научно-технологический парк БНТУ 
«Политехник».

Целью деятельности МЦМ НИР является создание 
постоянно действующей системы сбора и обработки мар-
кетинговой информации в области научно-исследователь-
ских разработок для классификации и анализа, оценки 
и распространения актуальной, своевременной и точной 
информации, предназначенной для использования ее 
специалистами по маркетингу НИР в ВУЗах и Министер-
стве образования при планировании действий на рынке 
научно-технической продукции.

Межвузовский центр маркетинга НИР был создан 
27 июля 1998 года в структуре Технопарка БНТУ «Ме-
толит» (в настоящее время — Научно-технологический 
парк БНТУ «Политехник») в соответствии с решением 
коллегии Министерства образования Республики Бела-
русь [4].

МЦМ НИР является площадкой для координации ра-
боты университетских центров трансфера технологий 
и центров маркетинга. Центр оказывает содействие ком-
мерциализации технологий, наукоемкой продукции и ин-
жиниринговых услуг ВУЗов и осуществляет постоянно 
действующий мониторинг информации в области научных 
исследований ВУЗов, а также осуществляет проведение 
маркетинговых исследований по отдельным сегментам 
рынка наукоемкой продукции, организацию и проведение 
семинаров, конференций, кооперационных бирж. В си-
стеме центра создана база данных технологических пред-
ложений ВУЗов, база данных технологических запросов 
отечественных и зарубежных предприятий.

В сеть Межвузовского центра маркетинга НИР входит 
15 центров трансфера технологий и маркетинговых цен-
тров университетов по таким направлениям, как ра-
диоэлектроника, деревообработка и лесное хозяйстве, 
железнодорожный транспорт, энергосбережение, стро-
ительство, металлургия, легкая промышленность, ма-
шиностроение, возобновляемые источники энергии, пи-
щевая промышленность, переработка промышленных 
и бытовых отходов.

В целом можно говорить о том, что в настоящее время 
в Республике Беларусь созданы основы системы продви-
жения научно-технической и инновационной продукции 
от ее разработчиков к потребителям, требующие совер-
шенствования и наполнения новыми элементами. Не-
обходимо решение таких проблем коммерциализации 
научно-технической и инновационной продукции, как: не-
завершенность большинства исследований; проблема по-
иска необходимых финансовых средств для завершения 
разработки и привлечения инвесторов, которые будут 
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готовы взять на себя все риски, связанные с этим про-
цессом; проблема адекватной оценки коммерческой при-
влекательности научно-технических разработок; низкая 

юридическая грамотность разработчиков в области за-
щиты объектов интеллектуальной собственности и их ры-
ночного использования.
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Распределение рисков между партнёрами при реализации проектов ГЧП
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ГЧП даёт возможность государству и частному бизнесу распределять риски проекта совместно, обеспе-
чивая взаимную поддержку для получения дополнительных выгод для каждой из сторон. Распределение ри-
сков между партнёрами при реализации ГЧП является важным вопросом для эффективного управления про-
ектом.

Ключевые слова: государственно-частное партнёрство, управление рисками.

ГЧП — это долгосрочное взаимовыгодное сотрудниче-
ство государства и частного бизнеса, направленное на ре-
ализацию социально и общественно значимых проектов 
в целях обеспечения достижения задач по повышению 
уровня доступности и качества публичных услуг, что до-
стигается с помощью привлечения частных инвестиций 
и распределения рисков среди партнёров.

С точки зрения проектного финансирования, все воз-
можные риски при реализации проекта должны быть де-
легированы той стороне, которая наиболее эффективно 
справляется с ними [2]. При этом при реализации про-
ектов ГЧП большое количество неудач связано с отсут-
ствием договорённостей о распределении потенциальных 
рисков между партнёрами. И как следствие в случае воз-
никновения таких рисков каждая из сторон пытается 
переложить ответственность друг на друга. Особенно 
трудности в анализе всех рисков возникают в странах 
с переходной экономикой, в связи с менее предсказуе-
мыми показателями экономического роста, что сильно ус-
ложняет прогнозирование в долгосрочном периоде.

Государство несёт ответственность за качество и бес-
перебойность предоставления общественно-важных 
услуг, что часто ведёт к необходимости успешной реали-
зации проекта. Высокая стоимость реализации функции 
управления проектом со стороны государственных ор-

ганов приводит к управлению эффективностью государ-
ственных расходов и привлечению частных источников 
финансирования и предпринимательского опыта. При ис-
пользовании управленческих ресурсов предприниматель-
ства возникает вопрос разделения полномочий между 
государством и частным бизнесом. При этом форма со-
трудничества между государством и бизнесом носит не ад-
министративно-властный характер, а партнёрский.

Ключевым преимуществом проектов ГЧП является 
передача рисков от государства частному партнёру. Это 
позволяет эффективней управлять рисками. Но передача 
рисков связана с готовностью частного бизнеса принять 
их, а это порой ведёт к ослаблению процесса реализации 
самого проекта. Кредиторы могут отказать в финансиро-
вании проекта ГЧП, если будет выявлено большое коли-
чество рисков, связанных с реализацией проекта.

Тем самым на этапе подготовки необходимо выделить 
весь перечень рисков. Государство должно проанализи-
ровать все основные риски. Для этого ключевым инстру-
ментом анализа является матрица рисков.

Матрица рисков применима как со стороны государ-
ства, так и со стороны частного партнёра, при этом она 
применима на каждом этапе проекта:

−	 На этапе подготовки и проведения тендера: под-
готовка матрицы для создания списка всех рисков, свя-




