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• трудовые ценности, их динамика и состояние на совре-
менном этапе, а также ряд других немаловажных про-
блем. 

Перечисленные аспекты находят свое отражение в проблемах 
незащищенности молодежи в новых условиях развития российского об-
щества. Эти проблемы требуют дальнейшего изучения с позиций соци-
ально-экономических доминант развития общества с учетом его истори-
ческих и современных особенностей. 
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С.В. Сплошнов 
РОЛЬ БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЫ В УКРЕПЛЕНИИ  

ЭНДОГЕННЫХ СОСТАВЛЯЮЩИХ МОДЕРНИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ  
РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

Банковский сектор обеспечивает аккумуляцию временно сво-
бодных денежных средств экономических субъектов и перераспределе-
ние капитала из сферы накопления в сферу использования, а также до-
стижение эффекта антиципации за счет создания новых кредитных 
средств. Как отмечает профессор О.И. Лаврушин, развитый кредитный 
рынок определяет способность общества повысить свою конкурентоспо-
собность, «перераспределение … капиталов на кредитной основе позво-
ляет ему в лице производителей постепенно обновлять техническую ба-
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зу производства, улучшать методы управления им, совершенствовать 
технологию сбыта своих товаров» [1, с. 14].  

Ориентация на традиционный финансово-кредитный инструмен-
тарий догоняющей модернизации (торговое финансирование, связанные 
иностранные кредиты, коммерческие кредиты) существенно углубляет 
зависимость предприятий и страны в целом от иностранных доноров. 
Особенно остро эта тенденция проявляется в условиях, когда посткри-
зисное развитие крупнейших экономик проходит под знаком смягчения 
политики их монетарных властей, преобладания значительных эмисси-
онных стимулов восстановления внутреннего спроса. Как справедливо 
отмечает академик С.Ю. Глазьев, «проводимая макроэкономическая 
политика ставит… предприятия в неконкурентоспособное положение, 
влечет неэквивалентный внешнеэкономический обмен и обрекает эко-
номику на колонизацию иностранным капиталом». Поэтому «для форми-
рования внутренних источников долгосрочного кредитования модерни-
зации и развития экономики необходим переход к принципиально иной 
политике денежного предложения, обеспеченной… внутренним спросом 
на деньги со стороны реального сектора экономики и государства, а так-
же национальными  сбережениями…» [2].  

Для условий Российской Федерации и для условий Республики 
Беларусь характерна недостаточность бюджетных средств одновремен-
но для решения задач поддержания текущей социально-экономической 
стабильности и структурно-технологической модернизации и в связи с 
этим, фактором, определяющим успешное решение задачи модерниза-
ции, становится широкое использование банковского кредита. Однако 
механизм кредитной поддержки в наших странах должен иметь суще-
ственные различия, поскольку для России, как регионального лидера, 
проблема поглощения избыточного денежного предложения может ре-
шаться за счет стран региональной периферии.  

В Республике Беларусь банковское инвестиционное кредитова-
ние является хорошо апробированным способом финансового обеспе-
чения технического и технологического перевооружения отраслей наци-
ональной экономики. Обеспечивается полноценный отбор проектов с 
учетом уровня их инновационности, предпроектный анализ (в необходи-
мых случаях проводится государственная экспертиза), осуществляется 
контроль реализации проектов. В то же время существующие элементы 
системы кредитования должны быть подвергнуты определенным преоб-
разованиям. Актуальным является решение проблем ресурсного обеспе-
чения кредитных операций, координации действий государственных ор-
ганов, предпринимательского сектора и банков для обеспечения их об-
щей заинтересованности в успешной реализации проектов.  
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Следует определить, что на сегодняшний день банковский сек-
тор Беларуси фактически дистанцирован от сферы возникновения про-
рывных инноваций, несмотря на рост капитальной базы банков, приток 
иностранных инвестиций, возможности получения гарантий государства 
либо использования инструментов рынка страховых услуг. В то же вре-
мя, зарубежная банковская практика предлагает ряд форм финансового 
участия банков в проектах, связанных с разграничением рисков между 
сторонами, установлением доли участия в получаемой от реализации 
проекта прибыли (проектное, венчурное, мезонинное финансирование). 
Проектные формы финансового участия, в отличие от инвестиционного 
кредитования, определяют для банков более высокие риски вложения 
средств, связаны с предъявлением более высоких требований к предла-
гаемому для финансирования проекту, требуют больших трудозатрат и 
квалификации при проведении экспертизы, интерпретации в оценке спе-
цифических рисков и внешних шоков. Проектное финансирование, осо-
бенно в случае создания нового предприятия или при отсутствии регрес-
са на кредитополучателя, может переводить банк в число собственников, 
а, следовательно, участие в таких проектах возможно на основе широко-
го использования защитных инструментов фондового рынка. 

Повышение роли банковской системы страны в укреплении эн-
догенных составляющих национальной модернизации подразумевает 
организационно-финансовое участие банков в подготовке и реализации 
прорывных инновационных проектов. Задача переориентации банков на 
формирование клиенториентированных стратегий в корпоративном сег-
менте банковского бизнеса, направленных на качественное изменение 
бизнеса клиентов, создание новых инновационных производств, выход 
на новые рынки сбыта, – задача формирования инструментария инве-
стиционного банкинга.  

Для предприятий использование инвестиционных продуктов 
означает свободный выбор способов финансирования, не ограничиваю-
щийся исключительно кредитными инструментами. Для банков решение 
этой задачи предусматривает необходимость расширения форм и ин-
струментов формирования ресурсной базы, активное позиционирование 
на мировом рынке ссудных капиталов. С другой стороны, наиболее пол-
ная мобилизация  возможностей национального и мирового фондового 
рынка на цели модернизации экономики страны достижима лишь в рам-
ках целостной национальной системы финансового посредничества, 
эффективного взаимодействия банков и небанковских посредников.  

Следует отметить, что правительство не должно подменять дея-
тельность финансовых посредников, используя ресурсы банковской си-
стемы для реализации собственных инвестиционных (бюджетных) про-
грамм. Инвестиционная деятельность правительства и кредитная дея-
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тельность банков должны быть разделены с обеспечением равных ме-
тодологических и пруденциальных требований к деятельности всех ком-
мерческих банков, работающих с реальным сектором экономики. Для 
обеспечения финансирования государственных программ на возвратной 
основе создан государственный институт – Банк развития Республики 
Беларусь. 

В качестве отличительных признаков существующей системы 
финансового посредничества в Беларуси следует выделить доминиру-
ющее положение банков и недостаточное развитие институтов коллек-
тивного инвестирования, законодательное ограничение инвестиционной 
деятельности контрактных сберегательных учреждений (страховых ком-
паний и пенсионных фондов). Для обеспечения процессов модернизации 
необходимыми долгосрочными ресурсами, привлечения средств нерези-
дентов, расширения форм и способов финансирования предприятий, 
необходимо обеспечить эффективную конкурентную работу небанков-
ских посредников. Также требует дальнейшего совершенствования дея-
тельность организаций, обеспечивающих эффективный информацион-
ный обмен (кредитные бюро, рейтинговые агентства, депозитарии, бро-
керы и другие сервисные компании). 

В составе инвестиционных услуг банков, обеспечивающих 
устойчивую инвестицонно-инновационную активность предприниматель-
ских структур, целесообразно рассматривать  дилерские услуги на рынке 
акций (приобретение акций отечественных компаний за счет собствен-
ных средств), покупку-продажу ценных бумаг за счет средств клиентов 
(брокеридж), создание и управление различными фондами, доверитель-
ное управление активами клиентов (инвестиционный менеджмент), орга-
низацию эмиссии ценных бумаг белорусских эмитентов (андеррайтинг), в 
том числе на основе процедуры IPO, привлечение стратегических инве-
сторов и обслуживание сделок слияния и поглощения (mergers and 
acquisitions). 

Для условий Республики Беларусь в качестве перспективного 
направления развития инвестиционного банкинга следует рассматривать 
организацию размещения корпоративных облигаций, поскольку данная 
услуга востребована рынком, может замещать традиционные кредитные 
продукты, позволяет распределять риски между различными инвестора-
ми. Услуга включает предоставление консультационной помощи в обла-
сти выпуска облигаций и андеррайтинг либо соандеррайтинг в рамках 
партнерства с другими банками или предприятиями. Банк может само-
стоятельно выкупить часть облигаций, диверсифицируя свой инвестици-
онный портфель, а оставшиеся облигации размещать среди других ин-
весторов, либо может выкупить весь выпуск (как правило, с последую-
щей продажей на финансовом рынке). Основная проблема размещения 
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корпоративных облигаций в Беларуси  – узость базы потенциальных ин-
весторов, способных оперировать крупными пакетами ценных бумаг 
(преимущественно банки и крупные предприятия с долей государствен-
ной собственности). В развитых странах основные покупатели пакетов 
корпоративных ценных бумаг – пенсионные и инвестиционные фонды, 
страховые компании, компании (в том числе входящие в банковские хол-
динги) по управлению активами пенсионных фондов, а также частные 
инвесторы.  
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А.И. Пакканен  
ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ПОНЯТИЯ МОТИВАЦИЯ 

Проблема стимулирования развития и эффективного управле-
ния малым бизнесом является одной из важнейших проблем развития 
экономики, стоящих в настоящее время на федеральном, региональном 
и местном уровнях.  

В быстроменяющемся мире важно не отставать от мировых до-
стижений в мотивации труда. В рыночной экономике при огромной конку-
ренции важным фактором развития предприятия является соотношение 
цены и качества продукции. Имея современное оборудование и необхо-
димую сырьевую базу совсем не означает, что данное предприятие бу-
дет работать успешно. Работу предприятия качественным и прибыль-
ным, прежде всего, делают наемные работники,  то есть человеческие 
ресурсы. Способность человека к рационализации и творчеству может 
проявиться в оптимизации издержек производства, нестандартного под-
хода к решению проблем, в кардинальной мере изменить приложение 
труда и построить новые схемы функционирования предприятия, это в 
свою очередь и определяет уникальность человеческого фактора.  

«Организация труда и управление персоналом – многоплановые 
процессы. Они включают такие элементы, как наем и расстановка работ-
ников, распределение среди них обязанностей, подготовка и переподго-
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