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МОДЕРНИЗАЦИЯ ЭКОНОМИКИ: ЗАРУБЕЖНЫЙ И ОТЕЧЕСТВЕННЫЙ ОПЫТ* 

 

В Беларуси в последние годы уделяется повышенное внимание проблеме 

модернизации национальной экономики, что вполне закономерно, учитывая сокращение 

конкурентоспособности по отдельным отраслям и видам продукции в условиях 

неблагоприятной внешнеторговой конъюнктуры, устаревшего производственного 

потенциала и медленных структурных и институциональных преобразований. Поэтому 

определенный интерес представляет исследование существующих подходов к модернизации 

в отдельных зарубежных странах и их адаптации к условиям Республики Беларусь, а также 

поиск как дополнительных источников финансирования, так и трансформации используемых 

механизмов и инструментов инвестиционно-финансового обеспечения модернизации в 

направлении более эффективного использования ограниченных ресурсов. В свою очередь 

только модернизация создает необходимые условия для повышения конкурентоспособности 

белорусской экономики и сохранения и нахождения новых ниш в международном 

разделении труда.  

Подходы к модернизации экономики в отдельных зарубежных странах  

Определенный интерес для Беларуси представляет опыт обеспечения 

конкурентоспособности национальных экономик на основе имманентной модернизации в 

развитых малых стран Западной и Северной Европы и в рамках моделей догоняющего 

развития в новых индустриальных странах (НИС).  

Подходы к экономическому развитию и модернизации в малых европейских странах 

формируются с учетом их специфики в части мобильной гибкой структуры национальной 

экономики и необходимости более четкой специализации в международном разделении труда, 

учитывая ограниченные возможности влияния на структуру мировой экономики и 

относительную узость внутреннего рынка. В то же время по инновационному потенциалу 

(качество образования и квалификация трудовых ресурсов, уровень развития и 

финансирования НИОКР) малые страны Западной и Северной Европы превышают средний 

уровень по ЕС, что и предопределяет конкурентоспособность их экономик. В 

промышленности данных стран получили преимущественное развитие такие инновационные 

отрасли, как химическая, фармацевтическая, электротехническая и электронная, 

машиностроение, а также переработка местных ресурсов [1; 2]. 

Государственного предпринимательство, используемое в малых странах в качестве 

одного из инструментов модернизации и структурной политики, представлено, как правило, 

в добывающей промышленности и отдельных базовых инфраструктурных отраслях и 

осуществляется посредством участия государства в смешанных компаниях с частным 

капиталом (отечественным и зарубежным). Что касается опыта стран с транзитивной 

экономикой, проводивших модернизацию в рамках моделей догоняющего развития, то 

наиболее успешными в этом отношении оказались новые индустриальные страны. 

Достаточно отметить, что по ВВП на душу населения Сингапур поднялся в мировой 

классификации с 47 места в 1960 г. на 4 место в 2010 г., Гонконг – с 44 на 10, Тайвань – с 78 

на 22 и  Республика Корея  – со 109 на 30 место соответственно [3]. 

Среди ключевых факторов структурной модернизации экономики можно отметить 

активную роль в этом процессе государства (прежде всего посредством перераспределения 

ресурсов через финансовую систему в целях ускоренного роста и создания соответствующих 

институциональных и макроэкономических условий для отечественного капитала), 

                                                 
*
 Исследования выполнялись при финансовой поддержке Белорусского республиканского фонда 

фундаментальных исследований, договор № Г13-029. 
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стимулирование развития НИОКР и привлечение иностранного капитала и технологий. Все 

это способствовало развитию внешней торговли в рамках экспортоориентированной модели.  

Приоритетная поддержка и стимулирование развития образования, науки и НИОКР 

позволяет странам НИС поддерживать высокую конкурентоспособность национальных 

экономик за счет ускоренного развития высокотехнологичных и наукоемких отраслей. Так, 

Тайвань на финансирование научных исследований в 2008 г. направил около 2,8 % ВВП, 

превысив аналогичный показатель по ЕС и США. Как следствие, Тайвань вышел на второе 

место в мире по производству целой группы информационных и коммуникационных 

технологий [4]. Информационная и коммуникационная продукция в экспорте 

обрабатывающей промышленности в Республике Корея превысила к 2009 г. 32 %. Для 

сравнения в США аналогичный показатель составляет только 28 %. При этом по 

международной конкурентоспособности Сингапур в 2011 г.  находился на 2-м месте, 

Гонконг – на 11-м, Тайвань – на 13-м и Республика Корея – на 24-м [3]. 

С учетом опыта успешной модернизации экономик в отдельных странах Юго-

Восточной Азии появилась концепция новой структурной экономики, получившая 

дальнейшее развитие в работах китайского экономиста Линя [5]. Данный подход  

заключается в выявлении и использовании сравнительных конкурентных преимуществ, что 

позволяет государству выработать стратегию поддержки определенных отраслей и 

обеспечить формирование соответствующей инфраструктуры.  

В свою очередь подходы к модернизации в странах с развивающимися и 

транзитивными экономиками на основе Вашингтонского консенсуса получили 

неоднозначную оценку. По мнению отдельных специалистов [12; 13], меры в области 

макроэкономической стабилизации не были дополнены финансовым регулированием и 

формированием эффективных финансовых рынков, поощрением конкуренции, 

стимулированием передачи технологий. Поспешная приватизация крупных предприятий 

(особенно в сырьевых отраслях) без создания соответствующей законодательной и рыночной 

инфраструктуры (в части контрактного права, корпоративного управления и 

антимонопольного регулирования, банкротства, финансовых рынков) заменила 

государственную монополию на частную (олигархическую) и рентный доход частично 

перешел к квазирыночным структурам. Как показывает опыт зарубежных стран, государство 

сохраняет контроль в ряде ключевых отраслей (прежде всего в базовых и добывающих) 

через долю в акционерном капитале.  

Особенности модернизации экономики в Республике Беларусь 

В рамках сложившейся в Республике Беларусь модели экономического развития 

государству отведена ключевая роль в модернизации национальной экономики и повышении 

ее конкурентоспособности, учитывая доминирование госсектора и крупных валообразующих 

предприятий. Вместе с тем ограниченные финансовые и инвестиционные ресурсы в 

отдельные годы преимущественно направлялись в сельское хозяйство, жилищное 

строительство и возведение объектов не первоочередной важности. Поэтому возникла 

проблема необходимости переориентации ресурсов и инвестиций из нематериальной сферы, 

инфраструктурных отраслей и строительства неприоритетных объектов, неэффективных 

секторов и отраслей в промышленность (обеспечивающую более 90% товарного экспорта), 

теряющую конкурентные преимущества и нуждающуюся в структурной перестройке.  

Однако попытки провести сплошную модернизацию отдельных отраслей и 

предприятий промышленности с использованием традиционных подходов и методов на 

основе закупок зарубежного оборудования (технологическая модернизация без изменения 

институциональных основ и внедрения современных систем управления и маркетинговых 

технологий) за счет льготного кредитования или привлечения иностранных кредитных 

линий под гарантии государства не дали ожидаемого эффекта по причине затягивания 

сроков реализации инвестиционных проектов и их удорожания, простаивания закупленного 

импортного оборудования, недостаточной маркетинговой проработке рынков сбыта будущей 

продукции. Как следствие, производимая продукция на модернизированных и вновь 
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введенных производственных мощностях зачастую оказывается малорентабельной (а то и 

убыточной). Одновременно направленные на модернизацию бюджетные и кредитные 

ресурсы, возросший импорт оборудования способствовали усилению дисбалансов в 

экономическом развитии страны.  

Поэтому необходимо сосредоточиться на точечной модернизации отдельных 

госпредприятий с учетом реально имеющихся ресурсов, что позволит вложиться хотя бы в 

нормативные сроки модернизации. В дальнейшем данные предприятия целесообразно 

продавать частным инвесторам, проводя на вырученные средства модернизацию следующих 

предприятий. В свою очередь расширение частного сектора с участием зарубежного и 

отечественного капитала будет способствовать адаптации современных рыночных методов 

менеджмента и маркетинга. 

С другой стороны, необходимы поиск и расширение новых нетрадиционных 

источников инвестиций с одновременным   формированием современных механизмов и 

инструментов более эффективного использования бюджетных и кредитных ресурсов как в 

социальной сфере, инфраструктурных отраслях и АПК, так и модернизируемой 

промышленности. Среди данных механизмов и инструментов следует отметить 

государственно-частное партнерство, долевое финансирование инвестиционных проектов из 

различных источников, увязка господдержки с конечными результатами и ее оказание на 

возмездной основе, осуществление кредитования госпрограмм через созданный Банк 

развития, привлечение инвестиционных ресурсов через инструменты фондового рынка 

(инвестиционный банкинг, IPO). 

Таким образом, недостаточная результативность реализованных проектов по 

модернизации белорусской экономики в определенной мере связана с тем, что основное 

внимание уделялось технологическому перевооружению государственных предприятий на 

основе преимущественно бюджетного финансирования и льготного кредитования через 

соответствующие госпрограммы, а не трансформации госсобственности в более 

эффективные корпоративные структуры с привлечением частного инвестора, что 

способствовало бы использованию более эффективных рыночных инструментов и 

источников финансирования и кредитования.  
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