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Ìàòÿñ À.À.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Ïîëåññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ïèíñê

Ïðè ðàññìîòðåíèè ïðîâîäèìîé â Áåëàðóñè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé è ñòðóêòóðíîé ïîëèòèêè
ñëåäóåò â ïåðâóþ î÷åðåäü ó÷èòûâàòü åå àäåêâàòíîñòü ñêëàäûâàþùåéñÿ â ñòðàíå ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèòóàöèè è âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðå, îáðàùàÿ ïðè ýòîì âíèìàíèå íà ñëåäó-
þùèå ìîìåíòû.

ßâëÿëàñü ëè ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ïðîöèêëè÷åñêîé èëè êîíòðöèêëè÷åñêîé, ýêñïàíñèî-
íèñòñêîé èëè ðåñòðèêòèâíîé? Íàñêîëüêî ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ñïîñîáñòâîâàëà ýâîëþöè-
îííîìó ñáàëàíñèðîâàííîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ (áåç âîçíèêíîâåíèÿ ñóùåñòâåííûõ äèñáà-
ëàíñîâ ïîä âîçäåéñòâèåì âíåøíèõ øîêîâ èëè ïî ïðè÷èíå ÷ðåçìåðíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ âíóòðåííå-
ãî ñïðîñà è â ÷àñòè ñîõðàíåíèÿ ïðååìñòâåííîñòè â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè â ñðåäíåñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå, ò.å. áåç òåêóùèõ çàäà÷ íå äîëæíî ñîïðîâîæäàòüñÿ ñîçäàíèå äîïîëíèòåëüíûõ ïðî-
áëåì â áóäóùåì ïðè ðåøåíèè òåêóùèõ çàäà÷).

Íàñêîëüêî ñòðàòåãè÷åñêè îáîñíîâàííûì îêàçàëñÿ âûáîð ïðèîðèòåòîâ â ýêîíîìè÷åñêîì ðàç-
âèòèè ñòðàíû, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè ðàñïðåäåëÿëèñü ôèíàíñîâûå è èíâåñòèöèîííûå ðå-
ñóðñû? Áûëè ëè ðàöèîíàëüíûìè ìåõàíèçìû è èíñòðóìåíòû ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ
ðåñóðñîâ ÷åðåç ãîñïðîãðàììû íà îñíîâå öåëåâîãî áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è ëüãîòíîãî
êðåäèòîâàíèÿ?

Ïðîâîäèëèñü ëè ñîîòâåòñòâóþùèå èíñòèòóöèîíàëüíûå è ñòðóêòóðíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, íàïðàâ-
ëåííûå íà ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ è ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåàëüíîãî
ñåêòîðà áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè, ïîñêîëüêó ÷àñòíûé ñåêòîð, êàê ïðàâèëî, ôóíêöèîíèðóåò ýôôåê-
òèâíåå?

Ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â óñëîâèÿõ
âíåøíèõ øîêîâ è óñèëåíèå äèñáàëàíñîâ â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ñòðàíû

Ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè ñòîëêíóëàñü â ïîñëåäíèå ãîäû áåëîðóññêàÿ ýêîíîìèêà, âî ìíîãîì
ñâÿçàíû íå òîëüêî ñ î÷åðåäíûì ñóùåñòâåííûì óõóäøåíèåì âíåøíåòîðãîâîé êîíúþíêòóðû, íî
è ñ ïðîâîäèìîé â ñòðàíå â ïðåäûäóùèå ãîäû ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé, ìîíåòàðíîé è ñòðóêòóðíîé
ïîëèòèêîé.

Äàííûå âîïðîñû äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî èçëîæåíû â ìàòåðèàëàõ ÌÂÔ, Åâðàçèéñêîãî áàíêà ðå-
êîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ, îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãíîçíûõ è ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ, ïå-
ðèîäè÷åñêè ïðîâîäèìûõ ñåìèíàðîâ è êîíôåðåíöèé (â ÷àñòíîñòè, èç ïîñëåäíèõ ìîæíî îòìåòèòü
ïðîøëîãîäíþþ êîíôåðåíöèþ ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Îêòÿáðü-
ñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ôîðóì), çàñåäàíèé Ðåñïóáëèêàíñêîãî êëóáà äèðåêòîðîâ, ðàçëè÷íûõ ïóáëèêà-
öèÿõ è äð. Ïðè ýòîì îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü Ìåìîðàíäóìû ÌÁÐÐ ïî àíàëèçó è ïåðñïåêòèâàì
ðàçâèòèÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè ñ îáîñíîâàíèåì íåîáõîäèìûõ ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé [1, 2].

Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â ñâîå âðåìÿ ïîñðåäñòâîì àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåð íà îñíîâå âîññòàíî-
âèòåëüíîãî ðîñòà óäàëîñü çàäåéñòâîâàòü óíàñëåäîâàííûå ñâîáîäíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñ-
òè ïðè îòíîñèòåëüíî íèçêîé ñòîèìîñòè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ðåàíèìèðîâàòü è äàæå
ìîäåðíèçèðîâàòü îòäåëüíûå îòðàñëè è ïðåäïðèÿòèÿ, òðàíñôîðìèðîâàâ ÷àñòü ðåíòíûõ äîõîäîâ îò
áëàãîïðèÿòíîé âíåøíåòîðãîâîé êîíúþíêòóðû è ðîññèéñêèõ ïðåôåðåíöèé â èíâåñòèöèè. Ïðè ýòîì
íàèáîëåå óñïåøíûì â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè áûë ïåðèîä ñ 2001 ïî 2006 ã. (êîãäà óäàâàëîñü
ïîääåðæèâàòü âûñîêèå òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà áåç âîçíèêíîâåíèÿ çíà÷èòåëüíûõ äèñáàëàí-
ñîâ íà ìàêðîóðîâíå). Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëè è ìåðû, ðåàëèçîâàííûå â ðàìêàõ
íåñîñòîÿâøåãîñÿ ïåðåõîäà íà åäèíóþ äåíåæíóþ åäèíèöó Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà, à òî÷íåå � ðîñ-
ñèéñêèé ðóáëü. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â äàííûé ïåðèîä ñëîæèëèñü îòíîñèòåëüíî áëàãîïðèÿòíûå óñëî-
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âèÿ âíåøíåé òîðãîâëè â ÷àñòè ýêñïîðòíûõ è èìïîðòíûõ öåí è ñïðîñà íà òðàäèöèîííûõ ðûíêàõ
ñáûòà âåäóùèõ ïîçèöèé áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà.

Â ðåçóëüòàòå ïðè âûñîêèõ òåìïàõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà (íàïðèìåð, ïðèðîñò ÂÂÏ â 2005�2006 ãã.
ñîñòàâèë 9,4 è 10%, èíâåñòèöèé � 20 è 32,2%) óäàâàëîñü ïîääåðæèâàòü ìàêðîýêîíîìè÷åñêóþ ñòà-
áèëüíîñòü è â îòäåëüíûå ãîäû íå äîïóñêàòü çíà÷èòåëüíûõ äèñáàëàíñîâ â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâè-
òèè (âàëþòíûé êóðñ ê äîëëàðó ÑØÀ íà êîíåö 2004 ã. � 2170, 2005 ã. � 2152, 2006 ã. � 2140; èíôëÿöèÿ
ïî ÈÏÖ çà 2005 ã. � 8%; ãîñäîëã íà 1.01.2006 ã. � 607 ìëí äîëë., âàëîâîé âíåøíèé äîëã � 5,1 ìëðä
äîëë. ÑØÀ) [3].

Âìåñòå ñ òåì ñòðóêòóðíûå è èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü ïî-ïðåæíåìó
ìåäëåííî, ÷òî âïîñëåäñòâèè â óñëîâèÿõ âîçðàñòàíèÿ ñòîèìîñòè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà îáåðíó-
ëîñü ïîòåðåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòäåëüíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè.

Â äàëüíåéøåì çà îòíîñèòåëüíî êîðîòêèé ïåðèîä  Áåëàðóñü èñïûòàëà òðè âíåøíèõ øîêà, ñâÿ-
çàííûõ ñ ïåðìàíåíòíûì ïîâûøåíèåì öåí íà ðîññèéñêèå ýíåðãîíîñèòåëè ñ 2007 ã.  (ñ 47 äîëë. â
2006 ã. äî 320 äîëë. â IV êâ. 2011 ã.), ñóùåñòâåííûì ïàäåíèåì òðàäèöèîííîãî áåëîðóññêîãî ýêñïîð-
òà ñ IV êâàðòàëà 2008 ã. ïîä âîçäåéñòâèåì ìèðîâîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà è ðåçêèì
óõóäøåíèåì âíåøíåòîðãîâîé êîíúþíêòóðû ñî âòîðîãî ïîëóãîäèÿ 2014 ã. Òàê, â ðåçóëüòàòå ñáëèæå-
íèÿ ìèðîâûõ è ðîññèéñêèõ öåí óñëîâíî íà÷èñëåííàÿ ñóáñèäèÿ òîëüêî ïî ðîññèéñêèì ýíåðãîíîñèòå-
ëÿì äëÿ Áåëàðóñè ñîêðàòèëàñü ñ 14,5% ÂÂÏ â 2008 ã. äî 6% ÂÂÏ â 2010 ã. [2].

Îäíîâðåìåííî ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà áûëà íàïðàâëåíà íà ÷ðåçìåðíîå ñòèìóëèðîâà-
íèå âíóòðåííåãî ïîòðåáèòåëüñêîãî è èíâåñòèöèîííîãî ñïðîñà. Ïðè ýòîì èíâåñòèöèîííûé ñïðîñ
îáåñïå÷èâàëñÿ ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííûõ öå-
ëåâûõ ïðîãðàìì, çàäîëæåííîñòü ïî êîòîðûì, ïî äàííûì ÌÁÐÐ, óâåëè÷èëàñü ñ 4% ÂÂÏ â 2005 ã.
äî 25,5% ÂÂÏ â 2010 ã. Â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ ñåêòîðîâ áûëè âûáðàíû ñåëüñêîå õîçÿéñòâî
(70% öåëåâîãî êðåäèòîâàíèÿ) è  æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî (30%) [2].  ×òî êàñàåòñÿ ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî ñïðîñà, òî îí ïîääåðæèâàëñÿ çà ñ÷åò óñêîðåííîãî ïðèðîñòà íîìèíàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû
íà 24% â 2010 ã., ðåàëüíîé � íà 15% [3. Ñ. 109].

Êàê ñëåäñòâèå � ÷ðåçìåðíîå ñòèìóëèðîâàíèå âíóòðåííåãî ñïðîñà ïðè îäíîâðåìåííîì óäåðæà-
íèè îáìåííîãî êóðñà îáåðíóëîñü óâåëè÷åíèåì îòðèöàòåëüíîãî ñàëüäî ñ÷åòà òåêóùèõ îïåðàöèé
ïëàòåæíîãî áàëàíñà è âàëîâîãî âíåøíåãî äîëãà, ÷òî ïðèâåëî ê äåñòàáèëèçàöèè íà âàëþòíîì ðûí-
êå â 2011 ã. è ïðîáëåìàì â ðàçâèòèè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé è ìîíåòàðíîé ñèòóàöèè â ïîñëåäóþùèå
ãîäû.

Â 2012�2013 ãã. ìàêðîýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â ñòðàíå â îïðåäåëåííîé ìåðå óäàëîñü íîðìà-
ëèçîâàòü, ÷åìó ñïîñîáñòâîâàë ðÿä ôàêòîðîâ (îñóùåñòâëåíèå ìàêðîêîððåêòèðîâîê è äåâàëüâàöè-
îííûé ýôôåêò îò ñæàòèÿ âíóòðåííåãî ñïðîñà ñ ïåðåîðèåíòàöèåé ÷àñòè ïðîäóêöèè ñ âíóòðåííåãî
ðûíêà íà ýêñïîðò; äîïîëíèòåëüíûå ïðåôåðåíöèè íà ðîññèéñêèå ýíåðãîíîñèòåëè; îòíîñèòåëüíî áëà-
ãîïðèÿòíàÿ âíåøíåòîðãîâàÿ êîíúþíêòóðà è ðàñøèðåíèå ýêñïîðòà òàê íàçûâàåìûõ ðàñòâîðèòåëåé;
ïîääåðæàíèå àíîìàëüíî âûñîêèõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî äåïîçèòàì, êðåäèòàì è èíñòðóìåíòàì
ïîääåðæàíèÿ ëèêâèäíîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû). Âìåñòå ñ òåì ðîñò èíâåñòèöèé íà ìîäåðíèçàöèþ
è óõóäøåíèå âíåøíåòîðãîâîé êîíúþíêòóðû (ñî âòîðîé ïîëîâèíû 2014 ã. è îñîáåííî â 2015 ã.) âíîâü
ïðèâåëî ê óñèëåíèþ äèñáàëàíñîâ, äàâëåíèþ íà îáìåííûé êóðñ è íåîáõîäèìîñòè íîâûõ âíåøíèõ
çàèìñòâîâàíèé.

Òàêèì îáðàçîì, ìàññèðîâàííûå ëüãîòíûå âëèâàíèÿ â æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî, ÀÏÊ, ñòðîè-
òåëüñòâî îáúåêòîâ íåïåðâîî÷åðåäíîé âàæíîñòè óñèëèëè äèñáàëàíñû è íàãðóçêó íà áþäæåò è áàí-
êîâñêóþ ñèñòåìó, ÷òî ïðèâåëî, íàðÿäó ñ óõóäøåíèåì âíåøíåòîðãîâîé êîíúþíêòóðû, ê òðåì äå-
âàëüâàöèÿì. Â ñâîþ î÷åðåäü êàæäàÿ î÷åðåäíàÿ ñóùåñòâåííàÿ êîððåêòèðîâêà êóðñà îáåñöåíèâàëà
è áåç òîãî ëüãîòíûå êðåäèòû, à áþäæåò, áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà è âêëàä÷èêè íåñëè ïîòåðè. Â ðåçóëü-
òàòå âîçðàñòàëè äåâàëüâàöèîííûå è èíôëÿöèîííûå îæèäàíèÿ, çàòðàòû íà ðåêàïèòàëèçàöèþ áàí-
êîâñêîé ñèñòåìû.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ÷ðåçìåðíîå ñòèìóëèðîâàíèå âíóòðåííåãî èíâåñòèöèîííîãî ñïðîñà (÷òî ðàñ-
øèðÿëî ðîëü âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ è ôèíàíñèðîâàíèÿ è óñèëèâàëî äèñáàëàíñû: â îòäåëüíûå ãîäû,
íàïðèìåð, â 2007-ì, ïåðâîé ïîëîâèíå 2008 è â 2010-ì ïðîâîäèëàñü ïðîöèêëè÷åñêàÿ ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêàÿ ïîëèòèêà) ñîçäàâàëî èëëþçèþ íåõâàòêè îòäåëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ñïîñîá-
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ñòâîâàëî ñîêðàùåíèþ ýêñïîðòà ñîîòâåòñòâóþùèõ âèäîâ ïðîäóêöèè è âïîñëåäñòâèè îáåðíóëîñü
ïðèíÿòèåì îøèáî÷íûõ ðåøåíèé ïî ñïëîøíîé ìîäåðíèçàöèè öåëûõ îòðàñëåé (â ÷àñòíîñòè, ñòåêîëü-
íîé, öåìåíòíîé, äåðåâîîáðàáîòêè). Â äàëüíåéøåì âíåøíèé è âíóòðåííèé ñïðîñ è öåíû íà âûñîêî-
ýëàñòè÷íûå òîâàðû «ïðîñåëè», ÷òî îáåðíóëîñü íåäîçàãðóçêîé ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé (ò.å.
ðàíåå äåôèöèòíûå ìîùíîñòè ñòàëè ïðîôèöèòíûìè) ïðè íåîáõîäèìîñòè ïîãàøàòü âçÿòûå ïîä èõ
ìîäåðíèçàöèþ êðåäèòû. Òàê, êèòàéñêèå êðåäèòû ïîä ìîäåðíèçàöèþ öåìåíòíîé îòðàñëè îáñëóæè-
âàåò ãîñóäàðñòâî, à êðåäèòû ïîä ìîäåðíèçàöèþ äåðåâîîáðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ïðîëîíãè-
ðîâàëè äî 2028 ã.

Â ñâîþ î÷åðåäü ïðè ñòèìóëèðîâàíèè âíóòðåííåãî èíâåñòèöèîííîãî ñïðîñà â îòäåëüíûå ñåêòî-
ðà (ïðåæäå âñåãî ÀÏÊ è æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî) è ïðîâåäåíèè ìîäåðíèçàöèè ïðåäïðèÿòèé è
öåëûõ îòðàñëåé èñïîëüçîâàëèñü íå ñàìûå ýôôåêòèâíûå èíñòðóìåíòû ôèíàíñèðîâàíèÿ è êðåäèòî-
âàíèÿ.

Îäíîâðåìåííî òîðìîçèëèñü ïðîöåññû ïðèâàòèçàöèè. Â ðåçóëüòàòå ïîòåíöèàëüíûå èíâåñòîðû
ïðèøëè â òó æå Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ, à Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ïîòåðÿëà ïðÿìûå èíîñòðàííûå
èíâåñòèöèè, ïîíåñëà äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû íà ãîñïîääåðæêó, ìîäåðíèçàöèþ. Ïðè ýòîì ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ ñ èíîñòðàííûì è ÷àñòíûì êàïèòàëîì ôóíêöèîíèðóþò ýôôåêòèâíåå,
íåñìîòðÿ íà îòñóòñòâèå ãîñïîääåðæêè.

Îòäåëüíûå òåíäåíöèè è âîçìîæíûå ïîäõîäû â îáëàñòè
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé è ñòðóêòóðíîé ïîëèòèêè

Îñíîâíûå ñëîæíîñòè, ñ êîòîðûìè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòîëêíóëàñü áåëîðóññêàÿ ýêîíîìèêà,
ñâÿçàíû ñ íàëîæåíèåì öèêëè÷åñêîãî (èç-çà ñóùåñòâåííîãî óõóäøåíèÿ âíåøíåòîðãîâîé êîíúþíê-
òóðû) è ñòðóêòóðíîãî (îáóñëîâëåííîãî ïðîâîäèìîé â ïðåäûäóùèå ãîäû ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé è
ñòðóêòóðíîé ïîëèòèêîé)  êðèçèñà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïåðñïåêòèâû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè â áëèæàéøèå ãîäû ïðåäñòàâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî ïåññèìèñòè÷íûìè. Â ÷à-
ñòíîñòè, äàæå ñ ó÷åòîì ñïàäà ÂÂÏ â 2015 ã. íà 3,9% ÌÂÔ è äðóãèå ìåæäóíàðîäíûå ôèíàíñîâûå
îðãàíèçàöèè ïðîãíîçèðóþò ïðîäîëæåíèå åãî ñîêðàùåíèÿ ñ îïðåäåëåííûì çàìåäëåíèåì â 2016-
2017 ãã. ñ äàëüíåéøåé ñòàãíàöèåé áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå è ïîñòå-
ïåííûì âîçîáíîâëåíèåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Â ñâîþ î÷åðåäü ñîñòîÿíèå è îæèäàåìûå èçìåíåíèÿ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óñëîâèé è ôàêòîðîâ
ðàçâèòèÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè òîëüêî ïîäòâåðæäàþò äàííûå íåãàòèâíûå ïðîãíîçû.

Íåáëàãîïðèÿòíàÿ âíåøíåòîðãîâàÿ êîíúþíêòóðà äëÿ Áåëàðóñè  îáóñëîâëåíà ïðåæäå âñåãî ïà-
äåíèåì öåí íà íåôòü è äðóãèå ýíåðãîíîñèòåëè, êàëèéíûå óäîáðåíèÿ è îòäåëüíûå âèäû âûñîêîêîí-
öåíòðèðîâàííîãî áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà, äåâàëüâàöèåé êóðñîâ ó îñíîâíûõ òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ
Áåëàðóñè è  ïðîñåäàíèåì òðàäèöèîííûõ ðûíêîâ ñáûòà îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè.

Íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå ïîòåðè Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåñåò èç-çà ïàäåíèÿ
ìèðîâûõ öåí íà íåôòü è íåôòåïðîäóêòû è ïðîâåäåííîãî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé íàëîãîâîãî ìà-
íåâðà ïî íàëîãó íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ (ÍÄÏÈ), êîòîðûé ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðîäîëæèòü.
Ê ýòîìó ñëåäóåò äîáàâèòü ñîêðàùåíèå ñïðåäà â õèìè÷åñêîé è íåôòåõèìè÷åñêîé îòðàñëè èç-çà
ñáëèæåíèÿ ìèðîâûõ è ðîññèéñêèõ öåí äëÿ Áåëàðóñè íå òîëüêî ïî íåôòè, íî è ïî ãàçó. Îäíîâðåìåí-
íî ñæàòèå åìêîñòè ðîññèéñêîãî ðûíêà ïðèâåëî ê ïàäåíèþ ñïðîñà íà áåëîðóññêóþ ïðîäóêöèþ, ïðåæäå
âñåãî âûñîêîýëàñòè÷íûå èíâåñòèöèîííûå òîâàðû.

Äîñòàòî÷íî îòìåòèòü, ÷òî â îòäåëüíûå ãîäû ýêñïîðòíûå ïîøëèíû íà íåôòåïðîäóêòû èç ðîñ-
ñèéñêîé íåôòè äîñòèãàëè 3,5-3,7 ìëðä. äîëë., à çà I êâàðòàë òåêóùåãî ãîäà ñîñòàâèëè òîëüêî 160
ìëí äîëë. (îñòàþòñÿ â áåëîðóññêîì áþäæåòå). Ê ýòîìó ñëåäóåò äîáàâèòü ïîòåðè îò ýêñïîðòà
áåëîðóññêîé íåôòè, à òàêæå ïîêóïêó íåôòè äëÿ âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ ïî áîëåå âûñîêîé öåíå
èç-çà ÍÄÏÈ è åå ñáëèæåíèÿ ñ ìèðîâîé. Ïðîãíîçû ïî öåíàì íà íåôòü, íåñìîòðÿ íà èõ ñóùåñòâåí-
íóþ ðàçáåæêó, âñå æå îæèäàþòñÿ íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó â äèàïàçîíå 45-65 äîëë. ÑØÀ çà
áàððåëü. ×òî êàñàåòñÿ ãàçà, òî â îòäåëüíûå ãîäû ñïðåä çà 1 òûñ. ì3 äîñòèãàë 250-300 äîëë. ÑØÀ,
à â íàñòîÿùåå âðåìÿ � ïîðÿäêà 30 äîëë. ÑØÀ. Ïîýòîìó Áåëàðóñü äîáèâàåòñÿ (ïîêà áåçóñïåøíî)
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ñîêðàùåíèÿ ñòîèìîñòè ðîññèéñêîãî ãàçà óæå â òåêóùåì ãîäó. Âìåñòå ñ òåì ïðåäïðèíÿòûå ïîïûò-
êè ïîëó÷åíèÿ áîëåå ñïðàâåäëèâîé öåíû íà ðîññèéñêèé ãàç ïðèâåëè ê äîïîëíèòåëüíûì ïîòåðÿì äëÿ
áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè è áþäæåòà èç-çà ñîêðàùåíèÿ ïîñòàâîê ðîññèéñêîé íåôòè â III è IV êâàðòà-
ëàõ 2016 ã.

Íå ëó÷øèì îáðàçîì ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ è ïî äðóãèì âåäóùèì ýêñïîðòíûì òîâàðíûì ãðóï-
ïàì. Òàê, çàêëþ÷åííûé êîíòðàêò íà ïîñòàâêó õëîðèñòîãî êàëèÿ â Èíäèþ ñâèäåòåëüñòâóåò î ñíèæå-
íèè ìèðîâûõ öåí íà îäíó òðåòü (ñ 332 äî 227 äîëë. çà òîííó). Åùå áîëåå íèçêèå öåíû çàôèêñèðîâà-
íû â êîíòðàêòå ñ Êèòàåì. Ïðè ýòîì ïî äàííîé òîâàðíîé ïîçèöèè íå ïðîãíîçèðóåòñÿ ñóùåñòâåííîãî
óâåëè÷åíèÿ öåí íà áëèæàéøèå 10 ëåò. Àíàëîãè÷íîé ÿâëÿåòñÿ ñèòóàöèÿ ñ àçîòíûìè óäîáðåíèÿìè, à
òàêæå ìÿñî-ìîëî÷íîé ïðîäóêöèåé, ñàõàðîì. Áîëåå îïòèìèñòè÷íû ïðîãíîçû ïî ìåòàëëîïðîêàòó è
ïðîäóêöèè äåðåâîîáðàáîòêè.

Äëÿ êîìïåíñàöèè íåáëàãîïðèÿòíîé âíåøíåòîðãîâîé êîíúþíêòóðû â Áåëàðóñè ïåðåøëè ê áîëåå
âçâåøåííîé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé è ìîíåòàðíîé ïîëèòèêå. Ïðè ýòîì ïðîâåäåííàÿ â êîíöå 2014 ã. è
íà÷àëå 2015 ã. êîððåêòèðîâêà êóðñà áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ñîïðîâîæäàëàñü îäíîâðåìåííî òàê íàçû-
âàåìîé âíóòðåííåé äåâàëüâàöèåé (ñîêðàùåíèåì âíóòðåííåãî èíâåñòèöèîííîãî è ïîòðåáèòåëüñêîãî
ñïðîñà) è îòíîñèòåëüíî æåñòêîé äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêîé, ÷òî è ïîçâîëèëî â 2015 ã. ïîääåð-
æèâàòü ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî ïî òîâàðàì è óñëóãàì. Â ñâîþ î÷åðåäü ðåçêîå ñæàòèå âíóòðåííåãî
ñïðîñà ïðè ñîõðàíåíèè ïðåäëîæåíèÿ è ïðîáëåìàòè÷íîñòè åãî ïåðåîðèåíòàöèè íà âíåøíèå ðûíêè
ïðèâåëî ê ñäåðæèâàíèþ ðîñòà âíóòðåííèõ öåí íà îòäåëüíûå âèäû ïðîäóêöèè.

Îñíîâíûå ðåçåðâû â îáëàñòè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé è ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè, êîòîðàÿ ïî-ïðåæíå-
ìó áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ êîìïåíñàöèè íåáëàãîïðèÿòíûõ âíåøíåòîðãîâûõ óñëîâèé,   â áëèæàé-
øèå ãîäû ñâÿçàíû ñ äàëüíåéøèì óâåëè÷åíèåì òàðèôîâ íà íåòîðãóåìûå óñëóãè (â ÷àñòíîñòè, æè-
ëèùíî-êîììóíàëüíûå, ÷òîáû óéòè îò ïåðåêðåñòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ, êîòîðîå ëîæèòñÿ äîïîëíè-
òåëüíûì áðåìåíåì íà ïðîìïðåäïðèÿòèÿ), ïåðåñìîòðîì îòäåëüíûõ ñòàòåé ãîñðàñõîäîâ è
ïðèìåíåíèåì áîëåå ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ
è êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ. Â ÷àñòíîñòè, ôèíàíñèðîâàíèå ïî ãîñïðîãðàììàì â òåêóùåì ãîäó ñîêðàùà-
åòñÿ íà îäíó òðåòü (ñ 42 äî 28 òðëí ðóá.). Ïðîäîëæàåòñÿ äàëüíåéøåå ñîêðàùåíèå âíóòðåííåãî
èíâåñòèöèîííîãî (èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë çà ÿíâàðü - îêòÿáðü óïàëè íà 19,5% ê ñîîòâåò-
ñòâóþùåìó ïåðèîäó ïðåäûäóùåãî ãîäà) è ïîòðåáèòåëüñêîãî (ðåàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà óìåíü-
øèëàñü çà 9 ìåñÿöåâ íà 4%, ðåàëüíûå ðàñïîëàãàåìûå äîõîäû íàñåëåíèÿ - íà 7,2%) ñïðîñà. Âìåñ-
òå ñ òåì îòíîñèòåëüíî æåñòêàÿ ìîíåòàðíàÿ è ôèñêàëüíàÿ ïîëèòèêà ïîçâîëèëà ñîõðàíèòü è â íû-
íåøíåì ãîäó ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî òåêóùåãî ñ÷åòà ïëàòåæíîãî áàëàíñà ïî òîâàðàì è óñëóãàì,
ñòàáèëèçèðîâàòü îáìåííûé êóðñ è óëîæèòüñÿ â ïðîãíîçíûå ïàðàìåòðû èíôëÿöèè.

Â òî æå âðåìÿ îñíîâíûå ðèñêè è óãðîçû äëÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîñðå-
äîòî÷åíû  â ðåàëüíîì ñåêòîðå, ïðåæäå âñåãî ïðîìûøëåííîñòè. Ñèòóàöèÿ çäåñü óñóãóáëÿåòñÿ
íåãàòèâíûìè òåíäåíöèÿìè: ïðîèñõîäèò âûòåñíåíèå îòäåëüíûõ âèäîâ áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè ñ
ðîññèéñêîãî ðûíêà, à ïî îòäåëüíûì ïîçèöèÿì � è ñ âíóòðåííåãî. Â ÷àñòíîñòè, åñëè â 2005 ã. Áåëà-
ðóñü ïðîèçâåëà 1308 òûñ. òåëåâèçîðîâ è 594 òûñ. â 2012 ã., òî â 2015 ã. � òîëüêî 22 òûñ. [3. Ñ. 305].
Ïðè ýòîì ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü èìïîðòà òåëåâèçîðîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîñòóïàåò íà áåëîðóññêèé
ðûíîê èç Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïîñêîëüêó ÒÍÊ ñîçäàëè òàì ñîâðåìåííûå ñáîðî÷íûå ïðîèçâîä-
ñòâà.

Ñëåäóþùåé îòðàñëüþ, êîòîðàÿ óñêîðåííî ñîêðàùàåòñÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ÿâëÿåòñÿ ìà-
øèíîñòðîåíèå. Äîñòàòî÷íî îòìåòèòü, ÷òî óäåëüíûé âåñ ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ è òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ â òîâàðíîé ñòðóêòóðå áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà ñíèçèëñÿ ñ 25,2% â 2000 ã. äî 19% â 2010 ã.,
15,2% â 2014 ã. è 13,8% â 2015 ã. Ïðè ýòîì ïðîèçâîäñòâî ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé óïàëî ñ 24,6 òûñ.
øò. â 2012 ã. äî 3,5 òûñ. øò. â 2015 ã., òðàêòîðîâ äëÿ ñåëüñêîãî è ëåñíîãî õîçÿéñòâà � ñîîòâåòñòâåí-
íî ñ 71 äî 34,3 òûñ. øò., àâòîáóñîâ � ñ 2,3 äî 0,9 òûñ. øò. Â 2013 ã. áûëî ïðîèçâåäåíî 377 êîðìîóáî-
ðî÷íûõ êîìáàéíîâ, à â 2014 ã. � 78, â 2015 ã. � 145 [3. Ñ. 304, 306, 518].

Ñèòóàöèÿ óñóãóáèëàñü ñòðàòåãè÷åñêè íåóäà÷íîé äèâåðñèôèêàöèåé ýêñïîðòà íà îñíîâå ñîçäà-
íèÿ ñáîðî÷íûõ ïðîèçâîäñòâ â Âåíåñóýëå. Òàê, ñîçäàííûå â äàííîé ñòðàíå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîù-
íîñòè ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé ñ ÌÀÇ â 2015 ã. èñïîëüçîâàëèñü íà 7%, ñ ÌÒÇ � íà 9%. Âûáîð
íîâûõ òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ, áóäü òî Ïàêèñòàí èëè àôðèêàíñêèå ñòðàíû, òðåáóåò  áîëåå òùàòåëüíî



ÌÀÒßÑ À.À.

63

ïðîðàáîòàííûõ ïîäõîäîâ. Â òî æå âðåìÿ â ñâÿçè ñî ñíÿòèåì ñàíêöèé è ðàçìîðàæèâàíèåì àêòèâîâ
îòêðûâàåòñÿ åìêèé ðûíîê Èðàíà.

Ñòîëü ñóùåñòâåííîå ïàäåíèå è áåç òîãî îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèõ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà íà
îòäåëüíûõ áåëîðóññêèõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ äåëàåò çàâåäîìî íåêîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîé äàííóþ ïðîäóêöèþ (êîòîðàÿ ê òîìó æå íå âñåãäà  îòëè÷àåòñÿ âûñîêèì êà÷åñòâîì) ïî öåíå
èç-çà âûñîêèõ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ.

Ñëåäóåò òàêæå ó÷èòûâàòü (îñîáåííî â ìàøèíîñòðîåíèè) åùå îäèí âàæíûé ìîìåíò. Âûñîêàÿ
êîíöåíòðàöèÿ áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà ïî îòäåëüíûì òîâàðíûì ïîçèöèÿì îäíîâðåìåííî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î íèçêîì óðîâíå âíóòðèîòðàñëåâîé òîðãîâëè, îñîáåííî ñ äàëüíèì çàðóáåæüåì, ÷òî ñäåðæè-
âàåò ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà çà ñ÷åò óñèëåíèÿ ñïåöèàëèçàöèè è ìàñøòàáà ïðîèçâîäñòâà.
Èìåííî ïîýòîìó ìû íå ñìîãëè ðàçìåñòèòü íà àóòñîðñèíã îòäåëüíûå èíîñòðàííûå ïðîèçâîäñòâà
ïî ïðèìåðó Ïîëüøè, êîòîðîé óäàëîñü èíòåãðèðîâàòü ñâîþ ýêîíîìèêó â íåìåöêóþ è åâðîïåéñêóþ.

Ñðåäè äðóãèõ ïðè÷èí è ôàêòîðîâ, íåãàòèâíî ïîâëèÿâøèõ íà ìàøèíîñòðîèòåëüíóþ îòðàñëü, ñëå-
äóåò âûäåëèòü îáîñòðåíèå êîíêóðåíöèè íà ðîññèéñêîì ðûíêå; ñîçäàíèå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ñîâðåìåííûõ êîíêóðèðóþùèõ ïðîèçâîäñòâ, â òîì ÷èñëå ñ ó÷àñòèåì ÒÍÊ; âñòóïëåíèå Ðîññèè â
ÂÒÎ; ââåäåíèå óòèëèçàöèîííîãî ñáîðà â 2015 ã. äëÿ áåëîðóññêîé ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè;
ëó÷øèå óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ äëÿ ðîññèéñêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé (â ÷àñòè íàëîãîâ, ñòîèìî-
ñòè ýíåðãîíîñèòåëåé, èñïîëüçîâàíèÿ áîëåå ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íûõ ïîäõîäîâ â óïðàâëåíèè ÷àñò-
íûìè è ãîñóäàðñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè).

Áåëàðóñè ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî êîíêóðåíöèÿ íà ðîññèéñêîì ðûíêå áóäåò è äàëüøå âîçðàñ-
òàòü, ïîñêîëüêó â ÐÔ àêòèâíî ìîäåðíèçèðóþòñÿ è ñîçäàþòñÿ íîâûå ïàðàëëåëüíûå ïðîèçâîäñòâà â
ÒÝÊ, õèìè÷åñêîì è íåôòåõèìè÷åñêîì êîìïëåêñå, â ÀÏÊ è äðóãèõ îòðàñëÿõ.

Â ñâîþ î÷åðåäü ñïëîøíàÿ (à íå òî÷å÷íàÿ) ìîäåðíèçàöèÿ â Áåëàðóñè öåëûõ îòðàñëåé (ñòåêîëü-
íàÿ, öåìåíòíàÿ, äåðåâîîáðàáîòêà) â óñëîâèÿõ ïðîñåäàíèÿ âíåøíèõ ðûíêîâ ïðèâåëà ê ïðîáëåìàì
ñáûòà ïðîäóêöèè è çàêðåäèòîâàííîñòè ìîäåðíèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïîýòîìó ñòðóêòóðíàÿ è ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà äîëæíà áûòü îðèåíòèðîâàíà â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü íà ñîõðàíåíèå òðàäèöèîííûõ îòðàñëåé è ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ïîêà íàõîäÿòñÿ íà ïëàâó. Ïðè
ýòîì ñòîèò äîñòàòî÷íî ñëîæíàÿ çàäà÷à, òðåáóþùàÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ðåøåíèÿ íàêîïèâøèõñÿ ïðî-
áëåì, ïðèíÿòèÿ àäåêâàòíûõ îïåðàòèâíûõ ìåð ïî íîðìàëèçàöèè òåêóùåé ñèòóàöèè íà òåõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ, ãäå ýòî åùå âîçìîæíî. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåîáõîäèìî çàïóñòèòü ïðîöåññû ñòðóêòóðíûõ
ïðåîáðàçîâàíèé ñ ó÷åòîì ñëîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ â óñëîâèÿõ ïðîñåâ-
øèõ ðûíêîâ.

×òîáû ñèòóàöèþ êàêèì-ëèáî îáðàçîì óäåðæàòü (ïðåæäå âñåãî íà ãîñïðåäïðèÿòèÿõ, ïîñêîëüêó
ðèêîøåòîì ýòî îòðàæàåòñÿ è íà ÷àñòíîì ñåêòîðå, è íà áàíêàõ ÷åðåç íåïëàòåæè, ïðîáëåìíûå êðå-
äèòû, âîçðàñòàíèå ñòðàíîâîãî ðèñêà, ÷òî óäîðîæàåò êðåäèòíûå ðåñóðñû è äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíî-
ãî ÷àñòíîãî ñåêòîðà îò èíîñòðàííûõ áàíêîâ è ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ ñòðóêòóð), íåîáõîäèìî
ïðèíÿòèå îïåðàòèâíûõ ìåð â ÷àñòè ïðîâåðîê è äîâåäåíèÿ òàê íàçûâàåìûõ öåëåâûõ ïàðàìåòðîâ,
ñîñòàâ êîòîðûõ â ïîñëåäíåå âðåìÿ âàðüèðóåòñÿ â ñòîðîíó ïîèñêà áîëåå èíòåãðèðîâàííûõ è êà÷å-
ñòâåííûõ.

Â ðåçóëüòàòå ÷ðåçìåðíûõ êîíòðîëèðóþùèõ ìåð ïàðàëèçóåòñÿ ðàáîòà óñïåøíûõ è ïîêà äååñïî-
ñîáíûõ ïðåäïðèÿòèé, ñêîâûâàåòñÿ èíèöèàòèâà íà ìåñòàõ, îòâëåêàþòñÿ îò êîíêðåòíîé ðàáîòû ñïå-
öèàëèñòû. Ïî-âèäèìîìó, íåîáõîäèìî ââåñòè ìîðàòîðèé íà ïðîâåðêè ïîêà åùå îòíîñèòåëüíî óñòîé-
÷èâûõ ïðåäïðèÿòèé.

×òî êàñàåòñÿ äîâåäåíèÿ è ìîíèòîðèíãà öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé, òî Ê. Ðóäûé íà ïðîøëîãîäíåé
êîíôåðåíöèè ÍÈÝÈ â ñâîåì äîêëàäå î «ðó÷íîì» óïðàâëåíèè ïðèâåë äàííûå ïðîâåäåííîãî îïðîñà.
Êàê îêàçàëîñü, 71% ðåñïîíäåíòîâ òðàòÿò â íåäåëþ êàê ìèíèìóì 20% âðåìåíè íà ñîâåùàíèÿ ñ
âûøåñòîÿùèìè îðãàíàìè ïî âûïîëíåíèþ äîâåäåííûõ ïîêàçàòåëåé.

Íàèáîëåå îñòðûìè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîáëåìàìè â ðåàëüíîì ñåêòîðå ïðåäñòàâëÿþòñÿ íå-
ïëàòåæè, ïðîáëåìíûå àêòèâû è íåãàòèâíàÿ òåíäåíöèÿ óõóäøåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ. Ïðè ýòîì
â ïåðâóþ î÷åðåäü äàííàÿ ñèòóàöèÿ íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà òåõ ïðîèçâîäèòåëÿõ, êîòîðûå ïîêà íà
ïëàâó, íî ïðè ýòîì íå ìîãóò ïîëó÷èòü äåíüãè äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîò è âûíóæäåíû ïðèáåãàòü ê
äîðîãèì êðåäèòàì ïîä îáîðîòíûå ñðåäñòâà.
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Ñåãîäíÿ ïðåäïðèíèìàþòñÿ îïðåäåëåííûå øàãè ïî ðåøåíèþ ïðîáëåìû ñ íåïëàòåæàìè. Â ÷àñòíî-
ñòè, 4 èþëÿ 2016 ã. ïðèíÿò óêàç ¹ 253, ïðåäóñìàòðèâàþùèé ìåðû ïî äîñóäåáíîìó ôèíàíñîâîìó îçäî-
ðîâëåíèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ñ âêëþ÷åíèåì 323 õîçÿéñòâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãîòîâÿò-
ñÿ èçìåíåíèÿ â óêàç ¹ 88 îò 2004 ã. ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè ïðåäïðèÿòèé
÷åðåç âõîæäåíèå â èõ àêöèîíåðíûé êàïèòàë êàê ãîñóäàðñòâåííûõ, òàê è íåãîñóäàðñòâåííûõ áàíêîâ.
Âìåñòå ñ òåì âñå áóäåò óïèðàòüñÿ â ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëèçóåìîñòü îáîçíà÷åííûõ ïîäõîäîâ è ìåð.

Òåì íå ìåíåå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîñëå ïåðåäà÷è Áàíêó ðàçâèòèÿ â óïðàâëåíèå àêòèâîâ
íåóäà÷íî ìîäåðíèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé îòðàñëè ôèíàíñîâàÿ ñèòóàöèÿ
òàì íà÷àëà çàìåòíî óëó÷øàòüñÿ.

Âîçìîæíî òàêæå ïî ðåêîìåíäàöèè ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé ñîçäàíèå ñïåöè-
àëüíîé ñòðóêòóðû ïî àêêóìóëèðîâàíèþ ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ. È, áåçóñëîâíî, ðàäèêàëüíîìó ðåøå-
íèþ äàííîé ïðîáëåìû áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü âûâîä ñ ðûíêà õðîíè÷åñêè íåïëàòåæåñïîñîáíûõ è
áåñïåðñïåêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé, ãåíåðèðóþùèõ øëåéô íåïëàòåæåé.

Îäíîâðåìåííî äëÿ íîðìàëèçàöèè ñèòóàöèè â òåêóùèé ìîìåíò çàïóùåíà ïðîãðàììà âûïóñêà âà-
ëþòíûõ îáëèãàöèé êàê ñî ñòîðîíû Ìèíôèíà, òàê è îòäåëüíûõ âàëîîáðàçóþùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé (íàïðèìåð, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ), ÷òî ïðèâåëî ê íàðàùèâàíèþ âíóòðåííåãî
äîëãà, êîòîðûé ïðèäåòñÿ îáñëóæèâàòü è ïîãàøàòü â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà,
ïî íåêîòîðûì îöåíêàì, óæå êóïèëà âàëþòíûõ îáëèãàöèé íà ñóììó áîëåå 5,5 ìëðä äîëë.

Âìåñòå ñ òåì êàðäèíàëüíûì íàïðàâëåíèåì óñêîðåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ìîäåðíè-
çàöèè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðàñøèðåíèå ÷àñòíîãî ñåêòîðà, êîòîðûé, êàê îòìå÷åíî
âûøå, ôóíêöèîíèðóåò ýôôåêòèâíåå ãîñóäàðñòâåííîãî. Òàê, ïî äàííûì ÌÁÐÐ (êîòîðûé ïðîâåë ñî-
îòâåòñòâóþùåå èññëåäîâàíèå ïðè ïîäãîòîâêå ïîñëåäíåãî Ìåìîðàíäóìà ïî Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
çà 2012 ã.), ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà çà 2004�2010 ãã. íà ãîñïðåäïðèÿòèÿõ áûëà â ñðåäíåì íà 40%
íèæå, ÷åì íà ÷àñòíûõ. Ïðè ýòîì ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ìàøèíîñòðîåíèè ñ 2005 ïî
2010 ã. íà ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ â 5 ðàç ïðåâûøàë àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé [2. Ñ. 55]. Èçáûòî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü, ïî îöåíêàì ÌÁÐÐ, íà ãîñïðåäïðèÿòèÿõ â ïðîìûøëåí-
íîñòè è ñòðîèòåëüñòâå ïðåâûøàåò 25% [2. Ñ. 26]. ÅÀÁÐ îöåíèâàåò èçáûòî÷íóþ çàíÿòîñòü â áåëî-
ðóññêîé ýêîíîìèêå â 20%. Èìååò ìåñòî îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëüíàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó ñðåäíèì
óðîâíåì äîõîäíîñòè è ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè. Óäåëüíûé âåñ óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé
äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé è ñìåøàííîé ôîðì ñîáñòâåííîñòè âûøå, ÷åì â ÷àñòíîì ñåêòîðå [2. Ñ. 54].

Âìåñòå ñ òåì â Áåëàðóñè, ó÷èòûâàÿ äîìèíèðîâàíèå â ýêîíîìèêå ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà è
êðóïíûõ âàëîîáðàçóþùèõ ïðåäïðèÿòèé, ïîêà ïðèäåðæèâàþòñÿ áîëåå îñòîðîæíûõ ïîäõîäîâ, íà-
ïðàâëåííûõ íà ïîñòåïåííîå èçìåíåíèå óïðàâëåíèÿ ãîññåêòîðîì è ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû åãî ãîñ-
ïîääåðæêè. Ýòî êàñàåòñÿ ïðåæäå âñåãî ðàçäåëåíèÿ ôóíêöèé ñîáñòâåííèêà è îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, ëèêâèäàöèè èçáûòî÷íûõ ôóíêöèé ìèíèñòåðñòâ, äåìîíîïîëèçàöèè, ðåàëèçàöèè ïðîìûøëåí-
íîé ïîëèòèêè â ðàìêàõ ñîçäàíèÿ è óïðàâëåíèÿ êðóïíûìè èíòåãðèðîâàííûìè ñòðóêòóðàìè, ïåðåõîäà
îò èíäèâèäóàëüíîé ãîñïîääåðæêè ê îòðàñëåâûì ïðåôåðåíöèÿì è ñóáñèäèÿì, îáåñïå÷åíèÿ ðàâíîãî
äîñòóïà ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ê ãîñïîääåðæêå íåçàâèñèìî îò ôîðì ñîáñòâåííîñòè è óâÿçêè
äàííîé ãîñïîääåðæêè ñ êîíå÷íûìè ðåçóëüòàòàìè.

Äàííûå ïîäõîäû â êàêîé-òî ìåðå îïðàâäàíû, ïîñêîëüêó Áåëàðóñü óïóñòèëà âðåìÿ è âîçìîæ-
íîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, êîãäà äëÿ ýòîãî áûëè áîëåå áëàãîïðè-
ÿòíûå óñëîâèÿ, îñîáåííî â 2000�2007 ãã. è ïåðâîé ïîëîâèíå 2008 ã. Ñåãîäíÿ îòäåëüíûå áåëîðóñ-
ñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ñ íåäîçàãðóæåííûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè ìîùíîñòÿìè â óñëîâèÿõ ñæàòèÿ ðîññèé-
ñêîãî è ìèðîâîãî ðûíêà óæå íå ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñà äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, âêëþ÷àÿ
ðîññèéñêèõ. Ïðè÷åì íå ñëåäóåò çàáûâàòü î òîì, ÷òî â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Êàçàõñòàíå äå-
øåâëå ýíåðãîðåñóðñû è ñûðüå, íèæå íàëîãè â îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëÿõ è îò÷èñëåíèÿ íà ñîö-
ñòðàõ, ïðèìåíÿþòñÿ áîëåå ñîâðåìåííûå ðûíî÷íûå ïîäõîäû íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñ ÷àñòíûì èíîñò-
ðàííûì è îòå÷åñòâåííûì êàïèòàëîì. Ñîêðàùåíèå çàðïëàò â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðåçóëüòàòå
äåâàëüâàöèè òàêæå ïîâûñèëî öåíîâóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé.

Â ñîçäàâøåéñÿ ñèòóàöèè ïðèäåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, îïèðàòüñÿ íà ÷àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñ èíî-
ñòðàííûì è îòå÷åñòâåííûì êàïèòàëîì è îòäåëüíûå ïîêà óñòîé÷èâî ôóíêöèîíèðóþùèå ãîñóäàð-
ñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñëåäíèìè ïðåäëîæåíèÿìè ÌÂÔ (â
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÷àñòè ïåðåäà÷è óïðàâëåíèÿ îò ìèíèñòåðñòâ è êîíöåðíîâ ê Ãîñóäàðñòâåííîìó êîìèòåòó ïî èìóùå-
ñòâó), ïîòðåáóåòñÿ áîëåå ðàäèêàëüíîå ðåôîðìèðîâàíèå óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè ïðåäïðèÿ-
òèÿìè.

Ìîæíî ïðèâîäèòü ïðèìåðû óñòîé÷èâî ôóíêöèîíèðóþùèõ ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé ñ èíîñòðàí-
íûì è îòå÷åñòâåííûì êàïèòàëîì â òðàäèöèîííûõ îòðàñëÿõ, êîòîðûå óñïåøíî ïðîâîäÿò è ïðî-
ãðàììû ìîäåðíèçàöèè, è ïðåîäîëåâàþò êðèçèñíûå ïðîöåññû â óñëîâèÿõ íåáëàãîïðèÿòíîé êîíúþí-
êòóðû. Òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ ñóùåñòâóþò âî âñåõ îòðàñëÿõ.

Äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâî ôóíêöèîíèðóþò íåêîòîðûå ãîñóäàðñòâåííûå è ÷àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ,
ñâÿçàííûå ñ ÎÏÊ (â ÷àñòíîñòè, ÌÇÊÒ, «Ïåëåíã», «Èíòåãðàë», ê êîòîðûì ïðîÿâëÿåò èíòåðåñ Ðîñ-
ñèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ). Íà÷àâøàÿñÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äîðîãîñòîÿùàÿ ïðîãðàììà âîîðóæå-
íèé è ðàçðûâ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â ýòîé ñôåðå ñ Óêðàèíîé ïîçâîëÿþò Áåëàðóñè çàíÿòü äàí-
íóþ íèøó. Â ñâîþ î÷åðåäü âçàèìíûå ñàíêöèè ÅÑ è ÐÔ òàêæå îòêðûâàþò îïðåäåëåííûå ïåðñïåê-
òèâû è äëÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè, îñîáåííî â ïåðåðàáàòûâàþùèõ îòðàñëÿõ ÀÏÊ.

×òî êàñàåòñÿ óñêîðåíèÿ ðàçâèòèÿ íîâûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé è ïðåäïðèÿòèé, òî äëÿ
ýòîãî íåîáõîäèìû îñîáî ëüãîòíûå óñëîâèÿ è ðåæèìû äëÿ èõ ðàçâèòèÿ. Â ýòîì îòíîøåíèè â Áåëà-
ðóñè ñîçäàíû ñîîòâåòñòâóþùèå óñëîâèÿ â ðàìêàõ ÏÂÒ, ÑÝÇ, ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ëüãîòû äëÿ èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòîðîâ. Â ÷àñòíîñòè, ÏÂÒ ðàññ÷èòûâàåò óæå â òåêóùåì ãîäó äîâåñòè ýêñïîðò äî
1 ìëðä äîëë. Ïðè ýòîì óäàëîñü óäåðæàòü â ñòðàíå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ.
Îïðåäåëåííûå íàäåæäû âîçëàãàþòñÿ íà Êèòàéñêî-áåëîðóññêèé èíäóñòðèàëüíûé ïàðê «Âåëèêèé
êàìåíü», îñîáåííî â ÷àñòè ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîìîáèëåé ñ ó÷åòîì èçáûòêà ýëåêòðîýíåðãèè ïîñëå
ââîäà ÀÝÑ. Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñîçäàíèå íåäàëåêî îò Ìèíñêà Áåëîðóññêîé íàöèîíàëüíîé áèî-
òåõíîëîãè÷åñêîé êîðïîðàöèè (ÁÍÁÊ) ïî ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ñ
àêöåíòîì íà ïðîèçâîäñòâå êîðìîâ è êîðìîâûõ äîáàâîê.

Èç äðóãèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ ÷àñòíûõ ôèðì ñëåäóåò îòìåòèòü
FENOX è Alutex. Áîëåå òîãî, â ïðèáîðîñòðîåíèè óñïåøíî ðàçâèâàþòñÿ ñîâðåìåííûå êîíêóðåíò-
íûå ÷àñòíûå êîìïàíèè � «Àäàíè», «Ðåãóëà», «Ïîëèìàñòåð». Íàïðèìåð, «Àäàíè» ïðîèçâîäèò ðåíò-
ãåíîâñêîå è äðóãîå îáîðóäîâàíèå, êîòîðîå ýêñïîðòèðóåò â 65 ñòðàí. Ïðè ýòîì â 2016 ã. îæèäàåòñÿ
ïðèðîñò îáúåìîâ ïðîäàæ íà 65%.

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðîâîäèìàÿ â ïðåäûäóùèå ãîäû ñ îòíîñèòåëüíî áëàãî-
ïðèÿòíîé âíåøíåòîðãîâîé êîíúþíêòóðîé ïðîöèêëè÷åñêàÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà è òîðìî-
æåíèå ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ â óñëîâèÿõ ñæàòèÿ òðàäèöèîííûõ ðûíêîâ
ñáûòà ïðèâåëè ê ïîòåðå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòäåëüíûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè (ïðåæäå
âñåãî ãîñïðåäïðèÿòèé). Â ñâîþ î÷åðåäü ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ è ñòðóêòóðíàÿ ïîëèòèêà äîëæíà áûòü
íàïðàâëåíà íà ñîõðàíåíèå (òàì, ãäå åùå âîçìîæíî) òðàäèöèîííûõ îòðàñëåé è ïðåäïðèÿòèé (ïî-
ñðåäñòâîì òðàíñôîðìàöèè ñèñòåìû ðó÷íîãî óïðàâëåíèÿ, ðåøåíèÿ âîïðîñîâ íåïëàòåæåé è ïðî-
áëåìíûõ àêòèâîâ, óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è ñîêðàùåíèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà è èç-
áûòî÷íîé ÷èñëåííîñòè, ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé è ðàñøèðåíèÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà, îïðåäåëå-
íèÿ òî÷åê ðîñòà), òðàíñôîðìàöèþ ìåõàíèçìîâ è èíñòðóìåíòîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ è êðåäèòîâàíèÿ,
ïðèâëå÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ èíâåñòèðîâàíèÿ (ïðåæäå âñåãî ÏÈÈ), ðàñøèðåíèå è ñî-
çäàíèå íîâûõ ñîâðåìåííûõ îòðàñëåé è ïðîèçâîäñòâ â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùå-
ñòâàìè Áåëàðóñè.
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