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В рыночных условиях, когда успех субъекта хозяйствования в конкурентной борьбе зависит от его инно-

вационной деятельности, вопрос управления конкурентоспособностью инновационных проектов становится 

приоритетным. Конкурентоспособность инновационного проекта характеризуется совокупностью различных 

характеристик. 

    Результатом процесса управления конкурентоспособностью инновационного проекта должно стать по-

лучение конкурентоспособной продукции. Как правило, современные подходы к управлению проектом опе-

рируют понятиями качества инновационного проекта, что для успешной реализации конкурентоспособного 

инновационного проекта недостаточно. В процессе управления конкурентоспособностью проекта необходимо 

применение комплексного подхода. Помимо управления качеством инновационного проекта, важной состав-

ляющей конкурентоспособности проекта является маркетинговая деятельность по оценке рыночных условий 

и их изменений, а также активное продвижение результатов инновационного проекта [2]. 

Используя механизмы оперативного управления, менеджеры осуществляют управление инновационным 

проектом на любой  стадии его жизненного цикла, решая отдельные задачи на разных этапах реализации про-

екта. В конечном итоге общая цель достигается посредством решения совокупности частных целей. 

Таким образом, управление проектами – это постоянный переход от простого к сложному и трансформа-

ция одной большой задачи в более простые мероприятия. Главное – это закрепить отдельного исполнителя 

для решения каждой небольшой задачи, который должен выполнить это отдельное действие за конкретный 

промежуток времени. 

Проектный подход к организации достижения целей позволяет: 

 выделять конкретные, наиболее важные для организации и достижимые цели;  

 определять потребности и эффективно планировать выделение ресурсов для реализации поставленных 

целей;  

 организовывать взаимодействие исполнителей проекта;  

 осуществлять оперативный контроль за ходом реализации проекта, выявлять негативные тенденции и 

своевременно принимать управленческие решения по их устранению;  

 повысить ответственность руководителей и исполнителей за достижение конечных, а не промежуточ-

ных целей. 

Использование методологии управления проектами как способа реализации инновационных инвестиций 

повышает уровень управляемости инновационными процессами и инновационным развитием, а это способ-

ствует  росту эффективности внедрения инноваций. 
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О РЕЖИМАХ КУРСОВОЙ ПОЛИТИКИ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

 

В определенные периоды в Республике Беларусь использовались различные подходы к курсообразованию. 

Так, в 1991-1993 гг. применялись преимущественно административные методы из-за обращения в стране 

наряду с белорусской денежной единицей советского (российского) рубля. В 1994-1995 гг. перешли к рыноч-

ному регулированию обменного курса. 

С 1996 г. по сентябрь 2000 г. существовала множественность валютных курсов. В отдельных источниках 

отмечается [1], что официальный курс в определенной мере сдерживал инфляцию, а рыночный способствовал 

поддержанию ценовой конкурентоспособности. Действительно, по завышенному официальному курсу с уче-

том объемов обязательной продажи экспортерами валютной выручки закупался критический импорт (прежде 

всего энергоносители). С другой стороны, заниженный рыночный курс приводил к удорожанию импорта (в 

том числе потребительского) и одновременно способствовал повышению ценовой конкурентоспособности 

белорусских товаров на внешних рынках. Вместе с тем множественность курсов породила ряд проблем, кото-

рые перевешивали отмеченные выше и порой спорные преимущества. Прежде всего искажались экспортно-

импортные и финансовые потоки, поскольку весь другой импорт (не относящийся к критическому и преобла-

http://opac.ntbminprom.ru:8540/opac/index.php?url=/auteurs/view/115414/source:default
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дающий в структуре) закупался по рыночному курсу, а в отчетности отражался по завышенному официально-

му. В результате искусственно занижалась импортная составляющая в издержках производства и завышалась 

добавленная стоимость, на которую начислялись дополнительные налоги. Кроме того, обязательная продажа 

экспортной выручки осуществлялась по официальному курсу, что заставляло экспортеров искать подходы по 

частичному сокрытию валютных поступлений. Постоянно происходило лоббирование льгот по обязательной 

продаже валюты или ее покупке по выгодному официальному обменному курсу. В то же время от сырьевых 

отраслей можно изымать валютную выручку не только через ее обязательную продажу по невыгодному офи-

циальному курсу, но и посредством экспортных пошлин (что делает Российская Федерация) или отчислений в 

фонд национального развития от прибыли отдельных бюджетообразующих государственных предприятий 

(что практикуется в Беларуси).  

В дальнейшем произошла либерализация курсовой политики в направлении применения отдельных регу-

лируемых плавающих режимов валютного курса. В частности, в 2001-2004 гг. использовался режим скользя-

щей фиксации к росс. рублю, а в 2005-2008 гг. – режим привязки к долл. США.  

Данный период оказался наиболее успешным в экономическом развитии страны, когда при относительно 

высоких темпах экономического роста удавалось поддерживать макроэкономическую стабильность и в от-

дельные годы (с 2001 по 2006 г.) не допускать значительных внешних и внутренних дисбалансов. Достаточно 

отметить, что обменный курс бел. рубля на конец 2002 г. составлял 1920 руб./долл. США, 2003 г. – 2156, 2004 

г. – 2170, 2005 г. – 2152, 2006 г. - 2140 руб./долл. США [2]. Как представляется, этому способствовала прово-

димая в данный период достаточно взвешенная макроэкономическая и монетарная политика в условиях реа-

лизации мер по переходу на российский рубль в качестве общей денежной единицы Союзного государства. 

Одновременно сложились благоприятные условия внешней торговли в части экспортных цен и спроса на тра-

диционных рынках сбыта ведущих позиций белорусского экспорта, а цены на импортируемые энергоносители 

до 2006 г. были одинаковыми с Российской Федерацией.  

Более того, даже при существенном увеличении цен на газ (с 47 до 100 долл. США за 1 тыс куб. м в 2007 

г.) и изменении условий переработки российской нефти на белорусских НПЗ удалось удержать обменный 

курс на конец 2007 г. на уровне 2150 руб./долл., хотя и ценой увеличения валового внешнего долга (с 18 до 28 

% ВВП).  

Достаточно стабильным валютный курс белорусского рубля оставался и в 2008 г. Вместе с тем резкое 

ухудшение условий внешней торговли из-за мирового финансово-экономического кризиса (что обернулось 

падением белорусского экспорта в 4 квартале 2008 г. по отношению к сентябрю на 42,4 %) привело к усиле-

нию давления на валютный курс белорусского рубля. При этом попытки искусственно удерживать курс и од-

новременно заставлять государственные предприятия выполнять нереальные целевые параметры по темпам 

экономического роста (в том числе ценою нарастания складских запасов) в условиях просевших внешних 

рынков сделали неизбежной разовую 20-процентную девальвацию белорусского рубля, которая по рекомен-

дации МВФ и была проведена в самом начале 2009 г.       

Несмотря на неблагоприятную внешнеторговую конъюнктуру, в 2009 г. при консультативной и кредитной 

поддержке МВФ проводилась умеренно жесткая монетарная и фискальная политика, что наряду с внешними 

заимствованиями позволило обеспечить относительную стабильность и предсказуемость валютного курса бе-

лорусского рубля. После скачка курса с 2200 руб./долл. на конец 2008 г. до 2650 руб./долл. на начало 2009 г. в 

результате разовой девальвации в дальнейшем на протяжении года белорусский рубль по отношению к долл. 

США был девальвирован только на 8 %. С 2009 г. Национальный банк перешел к режиму привязки белорус-

ского рубля к корзине валют (долл. США, евро и росс. руб. в одинаковой пропорции) с диапазоном валютного 

коридора +_5 %.  

В 2010 г. диапазон валютного коридора был расширен до 10 %. Вместе с тем чрезмерное расширение 

внутреннего инвестиционного и потребительского спроса привело к усилению дисбалансов (в частности, от-

рицательного сальдо счета текущих операций платежного баланса увеличилось до 8,5 млрд долл. США, 

внешний долг за 2009-2010 гг. вырос на 13,2 млрд долл. США или почти в 1,9 раза), что и привело к дестаби-

лизации ситуации на валютном рынке в 2011 г. и падению обменного курса белорусского рубля.  

Попытки нормализовать ситуации посредством ограничительных административных мер валютного регу-

лирования в первом полугодии 2011 г. (расширение коридора до 12 %, введение валютных ограничений, де-

вальвация официального курса белорусского рубля до 5000 руб./долл.) без реализации жесткой рестриктивной 

денежно-кредитной и бюджетной политики и отсутствии внешнего финансирования не дали желаемых ре-

зультатов. Во второй половине на основе более адекватных и последовательных мер удалось унифицировать 

валютный курс и стабилизировать макроэкономическую и монетарную ситуацию в стране. При этом обмен-

ный курс был девальвирован с 3000 до 8350 руб./долл. или в 2,8 раза.   

Режим управляемого плавания  (Центробанк России ввел еще в 2011 г.)  начал применяться в Беларуси с 

2012 г. Наряду с переходом к более гибкому режиму курсообразования продолжению макроэкономической и 

монетарной стабилизации в 2012 г. способствовали следующие условия и факторы: благоприятная внешне-

торговая конъюнктура на белорусскую продукцию и расширение экспорта так называемых растворителей; 

дополнительные преференции на российские энергоносители в рамках ЕЭК; девальвационный эффект от сжа-
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тия внутреннего спроса и осуществленных макрокорректировок, что привело к сокращению импорта и пере-

ориентации части продукции с внутреннего рынка на экспорт. Вместе с тем высокие девальвационные ожида-

ния, несмотря на сокращение дисбалансов, заставляли поддерживать аномально высокие процентные ставки 

по депозитам и кредитам, а также инструментам поддержания ликвидности банковской системы. 

Сложившаяся ситуация в монетарной сфере в определенной мере была пролонгирована и на 2013 г. Вместе 

с тем ухудшение внешнеторговой конъюнктуры и рост инвестиций на модернизацию привели к усилению 

дисбалансов, дополнительному давлению на обменный курс и необходимости новых внешних заимствований.  

В свою очередь в 2014 г. относительная стабильность на валютном рынке и предсказуемая траектория из-

менения обменного курса белорусского рубля в условиях неблагоприятной внешнеторговой конъюнктуры и 

высоких девальвационных ожиданий обеспечивались за счет плавной девальвации курса, сохранения относи-

тельно высоких процентных ставок на денежном рынке, внешних заимствований, а также сокращения инве-

стиционного спроса (на 3,2 %) и сдерживания роста реальной заработной платы (снижение на 0,1 %) [2]. 

Со второй половины 2014 г. в условиях дальнейшего ухудшения внешнеторговой конъюнктуры давление 

на обменный курс белорусского рубля усилилось. Это связано в первую очередь с ослаблением курсов (рос-

сийского рубля, украинской гривны, евро, казахстанского тенге) у наших основных торговых партнеров, про-

седанием традиционных рынков сбыта отечественной продукции и неблагоприятными тенденциями, связан-

ными с потерями конкурентоспособности и вытеснением по отдельным ведущим позициям белорусского экс-

порта.  

Поэтому в создавшихся условиях девальвация белорусского рубля становилась неизбежной. Неопределен-

ность сохранялась только в отношении времени проведения, степени и формы корректировки курса. С неко-

торым запозданием с 20 декабря 2014 г. был введен 30 %-й комиссионный сбор на покупку и продажу валюты 

с выходом в дальнейшем (с 7 января 2015 г.) на единый курс посредством его официальной 30 % -й корректи-

ровки.  

В дальнейшем (с 2015 г.) перешли к более гибкому плавающему обменному курсу с внесением небольших 

изменений в структуру валютной корзины (доля российского рубля увеличена до 40 % при соответствующем 

сокращении долл. США и евро до 30 %), а с июня на Белорусской валютно-фондовой бирже внедрен меха-

низм проведения торгов посредством непрерывного двойного аукциона. В настоящее время привязка бело-

русского рубля к российскому усилилась, поскольку после очередной корректировки валютной корзины на 

российский рубль приходится уже 5 %, доллар США – 30 % и евро – 20 %.   

 При этом проведенная в конце 2014 г. и начале 2015 г. корректировка курса белорусского рубля сопро-

вождалась одновременно так называемой внутренней девальвацией (сокращением внутреннего инвестицион-

ного и потребительского спроса) и относительно жесткой денежно-кредитной политикой, что и позволило в 

2015 г. поддерживать положительное сальдо по товарам и услугам. В свою очередь резкое сжатие внутренне-

го спроса в 2015 г. (сокращение инвестиций на 18,8 %, реальных располагаемых денежных доходов населения 

на 5,9 %) при сохранении предложения и проблематичности его переориентации на внешние рынки привело к 

сдерживанию роста внутренних цен на отдельные виды продукции. Инфляция по ИПЦ составила 12 % [2]. 

Данная макроэкономическая и монетарная политика (сочетание гибкого плавающего обменного курса и 

продолжение сокращения внутреннего инвестиционного и потребительского спроса) пролонгирована и на 

2016 г., когда инвестиции в основной капитал сократились на 17,4 %, а реальные располагаемые денежные 

доходы населения уменьшились на 6,9 %. В свою очередь столь существенное сжатие внутреннего спроса 

привело к сокращению импорта и снижению давления на валютный курс. Одновременно инфляция по ИПЦ 

снизилась до 10,6 % [2]. 

Достаточно взвешенная макроэкономическая и монетарная политика проводилась и в 2017 г. Только бла-

годаря улучшению внешнеторговой конъюнктуры и относительно низкой отчетной базы инвестиции в основ-

ной капитал увеличились на 5,3 %, а располагаемые денежные доходы населения – на 2,4 %. В то же время 

инфляция по ИПЦ (декабрь к декабрю)  сократилась до 4,6 % при предусмотренных Основными направлени-

ями денежно-кредитной политики на 2017 г. 9 % [3,4].  

   Одновременно для поддержания и регулирования обменного курса в Республике Беларусь использова-

лись и другие инструменты курсовой, валютной и денежно-кредитной политики. В частности, в рамках режи-

ма монетарного таргетирования в качестве промежуточного ориентира использовалась широкая денежная 

масса, операционного – рублевая денежная база. Регулирование ликвидности банковской системы осуществ-

лялось посредством регулярных аукционных мероприятий на открытом рынке со стандартными сроками по 

утвержденному графику в форме конкурса процентных ставок с заранее объявленным объемом операций. В 

свою очередь корректирующее воздействие на ликвидность банков Национальный банк оказывал посред-

ством двусторонних операций поддержки ликвидности и проведения дополнительных аукционов. В результа-

те обеспечивалась предсказуемая динамика валютного курса. Достаточно отметить, что индекс курса бело-

русского рубля в 2017 г. (к декабрю предыдущего года) к долл. США составил 2,6 % [5]. 
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СОСТОЯНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ ТОРГОВЛИ МЕЖДУ СТРАНАМИ  СНГ И ЕАЭС 

 

Содружество Независимых Государств обладает значительным ресурсным потенциалом. Оно занимает 

16,4 % мировой территории, на которой проживает примерно 4,4 % мирового населения. На долю СНГ при-

ходится примерно 20 % мировых запасов нефти, 40 % природного газа, 25 % угля, 10 % производства элек-

троэнергии, 25 % мировых запасов леса, почти 11 % мировых возобновляемых водных ресурсов и 13 % па-

хотных земель. Транспортно-коммуникационные системы государств – участников СНГ играют все большую 

роль в мировых транспортных связях. 

В 2016 году в СНГ было произведено 3,1 % мирового валового внутреннего продукта (по курсам нацио-

нальных валют к доллару США), а экспорт товаров из государств – участников СНГ составлял 3,6 % общеми-

рового показателя [6]. 

В силу известных обстоятельств СНГ был создан скоротечно, без серьезной предварительной подготовки, 

прежде всего научной. Его история убедительно показала, что простое копирование опыта Евросоюза в прин-

ципиально иных условиях не привело к успеху. Однако такой ход событий может и должен быть остановлен. 

Страны СНГ до сих пор обладают немалым интеллектуальным, научно-техническим и экономическим потен-

циалом, запасы основных видов природных ресурсов составляют в совокупности около 25 %. В современных 

условиях развитие экономики Содружества во многом определяется эффективностью управления [1, с. 138]. 

Упрочить свое положение в глобальной экономике страны СНГ могут лишь путем формирования регио-

нального объединения государств, способного стать составной частью мирового постиндустриального центра 

в виде его четвертого регионального компонента наряду с ЕС, НАФТА и АТЭС. В противном случае они бу-

дут неизбежно вытеснены на отсталую периферию с господством добычи невоспроизводимых минерально-

сырьевых ресурсов и производства низкотехнологичной, трудоемкой и ресурсоемкой продукции. Первый шаг 

в преодолении такой перспективы освоить успешный опыт Евросоюза. 

В 2000 году Беларусью, Казахстаном, Кыргызстаном, Россией и Таджикистаном был подписан договор о 

создании Евразийского экономического сообщества (ЕАЭС), создании единого экономического пространства 

на территории пяти стран. Амбициозные ближайшие задачи сообщества - согласование структурных реформ 

экономик пяти стран; создание единой транспортной структуры и единого транспортного рынка; введение 

единого таможенного тарифа; выработка общего политического курса по отношению к международным эко-

номическим организациям маловероятно реализуемы и существенного влияния на реальный товарооборот в 

ЕАЭС, по крайней мере, в ближайшие 2-3 года не окажут [3, с. 52]. 

Внутренние межстрановые потоки между странами ЕАЭС, если исключить Россию, незначительны. 

Структура торговли в ЕАЭС пока скорее звездная – у всех членов ЕАЭС главный торговый партнер Россия. 

Внешнеторговый оборот товаров Республики Беларусь за 2016 год сократился относительно 2015 года на 

10,19 % и составил 51,148 млрд. долларов. Из него 60,98 % пришлось на торговлю с государствами – членами 

ЕАЭС (с Российской Федерацией – 51,33 % общего товарооборота), со странами вне СНГ – 39 %. 

Экспорт товаров сложился в размере 23,538 млрд долларов (47,7 % ВВП), что на 3,122 млрд долларов, или 

на 13,2 %, меньше, чем за 2015 год [6]. 

Экспорт товаров в страны СНГ в натуральных показателях в январе-ноябре 2016 г. относительно показате-

лей января-ноября 2015 г. вырос на 10,0 %, при этом экспорт в Россию увеличился на 7 %. В страны вне СНГ 

снижение экспорта составило 11,6 %. 
Физический экспорт товаров (без учета энергетических товаров) в январе-ноябре 2016 г. вырос на 5,9 %, а 

уменьшение средних цен на данные товары составило 9,0 %. Экспорт энергетических товаров в рассматрива-
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