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Современные механизмы управления рисками  

в банковском секторе Германии 

 

Modern risk management mechanisms  
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Annotation.The globalization of financial markets and the negative effects of the 

financial crisis have led to negative consequences for the activities of many financial 

institutions, enterprises and the public and imposed the need to introduce proper risk 

management measures in the banking sector. In the modern world, where technologies and 

innovations are developing ahead of time, along with the growing destabilization of market 

conditions, it is necessary to possess the most advanced risk management skills for high-

quality and efficient banking business. This article will discuss the experience of banking risk 

management on the example of the German banking sector. 

Keywords: bank risk, modeling, innovative product, monitoring, financial sustainability. 

 

Кризис 2008 года в странах Западной Европы, кроме необходимости 

пересмотра подходов к оценке адекватности банковского капитала, выявил еще 

и другую проблему. На основании изучения последствий кризиса 2008 года 

банковские эксперты пришли к выводу о том, что банковские информационные 

системы и технологии хранения и обработки данных оказались неадекватны, 

неспособны обеспечить управление финансовыми рисками на достаточно 

высоком уровне. Оказавшись в такой ситуации многие банки были не в 

состоянии быстро аггрегировать риски и адекватно определять их концентрацию 

на уровне банковских групп и распределение между различными структурами и 

линиями бизнеса и не смогли эффективно управлять своими рисками в связи со 

слабостью систем обработки и хранения информации и подготовки отчетов. 

Для решения этой задачи национальные надзорные органы в странах 

Евросоюза применяют различные методики. Так, в Германии была создана 

специальная аналитическая система BAKIS, которые позволяют выявлять 

признаки надвигающихся кризисных явлений на ранних стадиях на основании 

анализа финансовых показателей, рассчитываемых регулярно, во многих 

случаях на ежедневной основе. 

Также возникла необходимость пересмотра организации работы систем 

внутреннего контроля кредитных организаций c учетом новых рекомендаций 
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ФАТФ по «надлежащей проверке клиента» и реализации риск- 

ориентированного подхода в сфере противодействия отмыванию денег, 

финансирования терроризма и финансирования распространения оружия 

массового поражения [2]. 

На практике в банковской сфере Германии банковский надзор 

осуществляется как дистанционным (камеральным) способом, который 

основывается на анализе разного рода периодически предоставляемых отчетных 

документов, так и посредством инспектирования. Банки Германии должны 

уделять значительное внимание стандартам надзора,чтобы банки, вкладчики и 

инвесторы могли защитить себя от рисков,которые являются неотъемлемой 

частью банковского бизнеса.  

Будущий успех системами управления рисками для банков будет во многом 

зависеть от способностиэффективного управления банковскими рисками.  

Для этого в банковском секторе Германии предпринимаются следующие 

действия: 

1. Проведение стратегической программы мониторинга и управления 

соблюдения банковских международных и внутригосударственныхтребований и 

выявления новых возникающих рисков. 

2. Внедрение передовых технологий посредством сотрудничества с IT-

компаниями с целью разработки инновационных продуктов в сфере управления 

рисками поскольку различные формы цифровых инноваций теперь 

поддерживают практически все виды деятельности.  

3. Интегрированное управление балансовыми отчетами.  

4. Использование возможностей моделирования сценариев для разработки 

передовых инструментов принятия управленческих решений. 

5. Оценка нефинансовых рисков[4, с. 82].  

Банкам все больше в дальнейшем предстоит справляться с последствиями 

нефинансовых рисков, например, связанных с защитой данных, 

кибербезопасностью, злоупотреблениями на рынке и борьбой с отмыванием 

денег. Поэтому высшим руководителям и советам необходимо 

структурированное, основанное на фактах представление рисков, чтобы 

определить соответствующие действия, такие как укрепление систем управления 

и усиление мониторинга в районах с высоким уровнем риска и неадекватными 

системами управления.  

Факторами риска были лидерами в принятии и внедрении нескольких 

инновационных технологий, имеющих отношение к их роли, таких как 
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моделирование и использование данных. Но они не менее оперативно 

используют быстро развивающиеся цифровые технологии для поддержки 

основных процессов управления рисками. 

Среди банков текущие варианты использования цифровых технологий с 

целью снижения рисков включают следующие: 

1. Сокращение ручного рабочего процесса в процессах «know-your-

customer». 

2. Мониторинг инициатив по борьбе с отмыванием денег (AML) и 

противодействие финансированию терроризма (CFT) в целях сокращения 

ложных срабатываний. 

3. Интеграция данных по всему банку с филиалами и отделениями. 

4. Банки также должны управлять рисками аутсорсинга делегирования 

определенных задач стороннему поставщику наряду с рисками 

кибербезопасности, связанными с обменом данными между банком и 

реестром[3]. 

Таким образом, ключевыми элементами эффективного управления 

банковскими рисками являются: ежедневный мониторинг показателей активов и 

пассивов,  эффективный контроль над кредитами и, что более важно, хорошо 

подготовленный и квалифицированный персонал для работы в этой системе [1, 

с. 5638]. 
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