
MID-IHCTEPCTBO OBPA30BAHIDI PECllYDJIBKH BEJIAPYCh 
YO «l>enopyccKHH rocy.napcTBeHHbIH 3KOHOMH'leCKHH yuusepcHTeT» 

BHHOBAJUIOllHbIE IIPOI(ECCLI 
B COQllAJILH0-3KOHOMJJqEcfcOM PA3BHTHH 

MaTepHanbI m Me>KJcyuapo}J.HOH uay'lHO-OpaJCTH'leCKOH KOH<l>epeHUHH 

lio6pyAcK, 18 anperut 2013 ro.Qa 

MHHCK 

PMBW 
2013 



YJJ.K 338:001.895 
liliK 65.011.15 

1167 

PcKOMCHJlO&ano 

y'fC6HO-MCTOJlH'ICCKHM COBCTOM bo6pyAcKoro cliHJJnana 

YO «lienopyccKHA rocyJlapcTBCHHwA 3KOHOMH'lccKHA yHHBCpcHTCn> 

(nporoKon N! 5 or 14 cticepa1U120l3 r .) 

PcJlakQHonna.11 konncrnll : 

ICllJIJllUVn' TCXHH'ICCKHX nay.. JlOQCHT B. M KOfJaAb'l)'K (npcJl.); 

k HJJ.HJlaT ncn.aroOl'lccKHX nayx, JlOU.CHT C. B. CeJturpcaR; 
k3JIJllUlaT OCllafOrH'ICCICHX nayx, l{Ol.l,CHT E. r Tec06a; 

l{OICl'Op cliHJ1011oOl'lcc1CKX 1tayx, IJPOCllcccop A. M HeHaOoeell: 
KaHJlHllaT 3KOHOMH'ICCKHX nayJC, l{OlJ.CRr H. I'. Po0l4esu11; 
ICllHJlHJlaT 3KOHOMH'ICCKHX uayJC, AOQCHT T. A. F,pMa1e06Q; 

tcaHAHAirr 3KOHOMlf'fCCKHX nayx, n.oncHT H C. He0aUP<oscKaR; 
ICallllHAaT 3KOHOMH'ICCDIX uaYJC B. 8. KoAOOKUH 

BHHoaaQHoHHwe npoucccw B cou,HanbH0-3KOHOMH'lcCKOM pa:JBHTHH : Ma-

1167 TCpHailbl Ill MclfC.!IYHap. Hayq.-nprucr. KOH<t>., lio6pyACK, 18 anp. 2013 r. I pen.

Kon.: B. M. KoBaJlb'fYK (npc.ll.) [H .llP.). - MHHCK : Pl1Blll, 2013. - 330 c. 

ISBN 978-985-500-624-5. 

B c6op- npeJlCTIUIJJCHW TC3Hcw JlOIOU\.llOB, OOllJVI'OllJICHHMC )"lacnDWIMH III Me-.ay
eapo.IDIOA uayqHO-Dp81mACCmA l(Oncticpe~ <dillHOll8IUIOHHl.IC DpOQCCCW B COlllWllollO

JIWHOMIACCICOM pa:l8111100>, B Koropwx BCCCropollliC paccMl1)JHll8IOTCJI Kl)'allWIWC npOOJICMW 
H ncpcocrn1BW HHHOll&UllOllHOA llJlllCX'l1IIUIHHOA ~HOC'lll B Pccny6JIIOO: licnapycr. 
H C1palWC 6mmJtc:ro H ,llallLllCf'O :iapy(ic.u. 

Al:lpecyCTCll C'l)'JlClmlM, Mllnlcrp8HT8M, acmqwrraw, llpCTIO.llllBal'Clllll H pyIOBOJIJnCJWI. 

ISBN 978-985-500-624-S 

y JJ.K 338:001.895 
661< 65.011.15 

0 Ocf>opMJICHHC. fYO <<Pecny6JDOOWcndi 

HHCTKryT llLICIIICA UIXOJIW>>, 2013 



CellClllUI S 
МАТЕМАТИЧЕСКОЕ И ИНСfРУМЕНТАЛЬНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ИННОВАЦИОННЫХ ПЮЦЕССОВ 

В СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОМ РАЗВИТИИ 

ЛП. ВолоiJ•ко, О.В. ВолОО.ко 

(Беларусь, Пинск) 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ТЕОРИИ НЕЧЕТКИХ МНОЖЕСТВ ПРИ ВЫБОРЕ 

СТРАТЕГИИ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ПРЕДПl'ИЯТИЙ 
В УСЛОВИЯХ НЕОПРЕДЕJIЕВНОсrи 

Выбор стратегии в условИllХ динамичной экономвхи, нечСТJtой, неполной, 

быстро устаревающей информации 'tребует разрабоnи новых методов, nозво

мющих paб<mm. в динамичной, неопределенной, нечСТ1Сой среде. Сложяостъ 

выбора стратегии св11заиа с необходимостью учета множества Д1П1амичных., нс

чеТких, не всегда формализуемых целей и ориектиров . 
Проведение инновационной дсnельности •ВЛJ1СТСJ1 стратегичесkИм на. 

правлением развитИll предприпиА. Любое предприnие, ш бы оно не функ

ционировало, должно бып. направлено на освоение современных технологий, 

позвол11ющих производить новые виды продукции высокого качества и с наи

меньшими зпратами, иначе оно окажете• в кризисной ситуации. 

Стратегическое управление направлено на создание определенного конху

рекrиого положеНJU предприпи11 на рышсе, а следовательно целевые установu 

стратегического управлсRИJ1 - внешние, то есть параметры МJUCPOCPCдw, желае

мые значеКIU которых выражены в количественном и качественном эuивален

те [ 1]. Следует отмсmm., что порцо-. прИЮП11J1 и реализации стратегических 
решений не систематизирован должным образом, и специалисты и 

руководкrели слабо вооружены методологией и технологией управленш. 

Обпастъ стратсгичес8'ИХ решений обширна: выбор направлений де.nепьности, 

приоритета ресурсов, главных долговременных Пар"Пlеров, организационной 

формы партнерсrва, способов разв1ПИJ1 потсtЩИала, возможностей 

ИСПОЛJ.ЗОВаRИJI сильных и слабых сторон предпрИJIТИJI, сниженu 

отрицательных последствий слабых сторон и угроз внешней среды, 

конкурентной н инновационной политики. 

Управление предпрИJ1ТИсм с позиции сrепени риска и потерь от риска 

требует стабильного его фующионирования. ОсновнаJI иде• деJIТСЛЬностн 

предприJ1ТИJ1 это выполнение поставленных целей. ТаJСИм образом, наиболее 

акrуальным становите• рассмотрение нс тоmко категории инновационного 

развИТИJ1, но и категории ЮПfовационноrо развИТJU относительно поставленных 

целей. 

Важнейшим моментом функцнонированш предпрRJIТИJI 111U1J1eтc11 ее 

взаимодействие с внешней средой, объективным свойством которой 11ВЛJ1етс11 
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неопределенность. Неопределенность внешней среды обуславливает риск 

отклоненu от поставленной цели. Однако, кн показывает практика, и 11 
условиюс неопределенное111 многие предпрlUТИJI достигают поставленных 

целей. Это происходит благодар• тому, 'ПО каждое предпрюrmе обладает 
определенной устойчивостью фунхциониро11аюц относительно постааленноА 

цели. Устойчивость относительно постааленной цели - это внутренне присущее 

любой организации свойство, захлючающеес• в способности достичь 

поставленной цели при непредсказуемых воздейсnиях внешней среды. 

В условИJIХ неопределенное111 предлмаеrс• новый подход к выбору оIПИ
маm.кой стратегии управлеКЮI из множества возможных, с целью обеспеченИJ1 

инновационного развиnи предорИJIТIU относительно поставленным цeruu.i 

функционирования [2]. 
В силу объективной неопределенности внешней среды функционирования 

предпршrrие, вместо одной траектории ее развКТИJ1 будет иметь целый "спектр" 

возмо:жных траекторий. Для uждой возможной стратегии И, строим нечеткое 

множество, в котором значение параметров всех возможных исходов {Du;} 
соответствующих стратегии U; будут входить со степенью соответствИJ1 

состо•нию, к которому необходимо стремитьс•, определ.емого вектором 

D' = Ь~}- Это возможно при помощи парного сравненИ.11 значенюrм параметров 
вектора Du; с точки зреНИJI их соответствu значением параметров вектора d , 11 
итоге получаем нечеткие множества вида: 

и. = ЮJ= Ь.,.,1 µDr<c ... >}. 

rде µDt( с.,) - степень соотвстсrвu значений параметров миожсСП1а выходных 

харахтери.СТИIС среды при реализации U1 сtраТСrии задаяиык звачсииn~ этюс. параметров Ii . 

В результэ:rе стратегического управлеюu системой происходит переход из 

одного ее COCТOJIIOU в другое, подчиюпощееся следующей цели: достичь в 

некий момент времени lt тахого нечеткого состояния системы n;, которое 
бьmо бы в некоторой степени близко к предварительно заданным нечетким 

целям (нечеткому состоmию) n:. В качестве меры этой близости берется 
относительное расстояние между двумя нечеткими множествами, либо 

хэммингово расстояние, либо евкливдово рассто•ние. Таким образом, поиск 

оптимальной стратегии происходит по следующему правилу: 

u _ = U,min~<µ'" (c~),µDt<c ... »}. 
т.е. оптимальной стратегией .является стратегия, у коrорой расстояние 

между множеством заданным значений параметров внешней среды, 

отвечающих поставленным целям фунхционирования системы, и множеством 

значений параметров при реализащtи одной из возможных стратегий от 

заданных значений параметров минимальна. Тогда уровень достижения цели 

описывается следующим образом: 
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