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Относительную самостоятельность сегментарный учет и отчетность стали приобретать в 

постиндустриальный период (с 1970-х гг.). Повышенный интерес к ним обусловлен тем, что современные 

подходы к управлению предприятием в условиях рыночных отношений и направленности национальной 

экономики на развитие международных связей основаны на диверсификации бизнеса и организационно-

функциональной децентрализации, предполагающих регулярное получение всеми заинтересованными лицами 

информации в разрезе различных сегментов. Поэтому сегодня сегмент выступает объектом управления, т.е. 

объектом учета, анализа, планирования и контроля. 

В целях оптимизации соотношения рисков и доходности организации могут разворачивать деятельность 

в различных географических областях и отраслях хозяйствования, производить разнообразные виды продукции, 

т.е. диверсифицировать свой бизнес. Лучше оценить рентабельность и рискованность такого бизнеса позволяет 

сегментированная отчетность. В связи с кардинальным пересмотром правил сегментной отчетности в 

направлении их адаптации к изменяющейся экономической ситуации и требованиям пользователей, возникла 

необходимость анализа эффективности этих новых правил, выявления трудностей в их применении на практике 

и путей их улучшения. 

Методологические принципы формирования информации о доходах, расходах, финансовых результатах, 

активах и обязательствах отчетных сегментах и её раскрытии в финансовой отчетности регламентируется: 

МСФО (IFRS) 8 «Операционный сегмент»; в Российской Федерации ПБУ 12/2010 «Информация по сегментам» 

[3]. В Республике Беларусь такое регулирование отсутствует. В 2017 введён в действие Национальный стандарт 

бухгалтерского учета ”Индивидуальная бухгалтерская отчетность“, в котором не предусмотрено составление 

отчетности по сегментам деятельности. Как операционным, так и географическим [1].  

Деятельность современных коммерческих организаций диверсифицирована, осуществляется в разных 

регионах, сегментирована по рынкам. В этой связи особую актуальность приобретает формирование 

качественной и количественной информации о том, что дает каждый сегмент рынка.  

Под сегментами деятельности понимаются виды деятельности (продукции, работ, услуг) организации, 

структурные подразделения организации, центры ответственности или части внешней среды предприятия 

(регион, рынок сбыта, тип клиента), выделенные для целей сегментарного учета и представления внутренней и 

внешней сегментарной отчетности. 
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Результаты сегментарного учета отражаются в отчетности. Сегментарная отчетность является составной 

частью внутрихозяйственной отчетности о затратах и результатах производства предприятия. Она 

подразделяется на внешнюю и внутреннюю. 

Внешняя сегментарная отчетность – это часть внешней отчетности предприятия, которая составляется по 

сегментам бизнеса или направлениям деятельности. Внутренняя сегментарная отчетность – это та часть 

внутренней отчетности, которая составляется по сегментам бизнеса или направлениям деятельности.  

Таким образом, с введением в систему бухгалтерских отчетных форм сегментарной отчетности структура 

бухгалтерской отчетности о затратах и результатах производства может быть представлена на рисунке в 

следующем виде: 
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Рисунок 1. Структура бухгалтерской отчетности о затратах и результатах производства. [3] 

 
При этом сегментарная отчетность о затратах на производство является той частью финансовой 

отчетности, которая позволяет более детально и основательно изучить финансовое состояние предприятия и той 

частью управленческой отчетности, помогающей предприятию, в принятии быстрых оперативных 

управленческих решений.  

Основные компоненты сегментарной отчетности формируются из отчетных сегментов и групп 

показателей, в том числе о затратах на производство продукции, которые представляются по каждому отчетному 

сегменту отдельно. Количество сегментов, представленных во внутренней сегментарной отчетности, как 

правило, превышает их количество, приведенное во внешней сегментарной отчетности. Сегментарная отчетность 

так же, как финансовая и управленческая, нуждается в показателях прошлых лет, фактических и плановых.  

Таким образом, представленная отчетная информация по сегментам должна помочь заинтересованным 

пользователям в объективной оценке деятельности предприятия и принятии более взвешенных управленческих 

решений. 
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