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На сегодняшний день достижение финансово – экономической устойчивости и эффективности 

функционирования организации во многом зависит от принятой в организации практики управления 

организацией, принятии оптимальных, рациональных и правильных управленческих решений. Современный 

менеджер должен владеть информацией, помогающей ему экономически правильно оценить и в реальном 

режиме времени быстро отреагировать на все внешние и внутренние события: развитие экономических 

процессов во внешней среде, изменения номенклатуры и объема производства продукции во внутренней среде, 

структурные перестройки организации и т.д. 

Нет сомнений в том, что в современных условиях хозяйствования существенно возрастает роль учета как 

функции управления, повышаются требования к учетной информации. Важно правильно понимать цели ее 

получения, а также знать методы ее формирования. 

Как показывает опыт работы ряда организаций, во многих случаях при принятии управленческого 

решения менеджер испытывает недостаток в аналитической и оперативной информации, характеризующей 

производственно-хозяйственную и финансовую деятельность организации на момент принятия решения. Это 

происходит на различных уровнях управления. На принятие обоснованных управленческих решений, 

обеспечении информацией внутренних пользователей о всех аспектах деятельности организации ориентирован 

управленческий учёт. Для более полного изучения данного вопроса, рассмотрим подходы к сущности категории 

«управленческая отчётность» по мнению отечественных и зарубежных авторов (таблица 1). 

С нашей точки зрения управленческая отчетность представляет собой универсальный информационно-

аналитический инструмент, использование которого способно многократно повысить оперативность и 

обоснованность принятия управленческих решений, обеспечить качество и оперативность планирования и 

контроля за проведением мероприятий, а также добиться снижения рисков при осуществлении хозяйственной 

деятельности. 

 

Таблица 1. Подходы к определению категории «управленческая отчётность» 

Друри К.[3] Управленческая отчетность - комплекс взаимосвязанных данных и расчетных показателей, 

отражающих функционирование организации как субъекта хозяйственной деятельности, 

сгруппированных в целом по предприятию и его структурным подразделениям. 

Гусева E. Э.[2] Управленческая отчетность - система взаимосвязанных показателей, которые характеризуют 

условия и результаты деятельности предприятия в целом или отдельных его частей за 

отчетный период. 

Соколов А. Ю 

[6]. 

Управленческая отчетность - это, по сути, совокупность способов получения итоговых 

сведений для целей управления компанией. 

Корнева О. Н. 

[4] 

Управленческая отчетность - результат, продукт, некоторый итог, вывод из учета или 

процесса формирования информации о финансово-хозяйственной деятельности или 

ситуации.  

Бойко Е. А. 

[1] 

 

Управленческая отчетность - внутренняя отчетность, т.е. отчетность об условиях и 

результатах деятельности структурных подразделений предприятия, отдельных 

направлениях его деятельности, а также результатах деятельности по регионам 

 

Ввиду того, что управление затратами во многом оказывает влияние на различные показатели 

деятельности организации, необходимым является внедрение в учетный процесс составления управленческой 

отчетности по затратам. Предлагаемая форма управленческой отчетности представлена на рисунке 1. 
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Рисунок 1. Управленческая отчетность по материальным затратам 

 

Таким образом, на рисунке 1 продемонстрирована информация об израсходованных материалах, о 

плановом (нормативном) количестве и цене материальных ресурсов, а также указываются фактические данные и 

определяются отклонения. В случае превышения фактических данных от нормативных в ячейке указывается 

причина отклонения. Так, например, если причиной отклонения фактических затрат от нормативных послужил 

рост цен на потребляемые материальные ресурсы – в графе ставится «А1». В случае отклонения материальных 

расходов по цене, необходимо провести анализ рынка поставщиков и рассмотреть возможность сотрудничества 

с поставщиками, которые готовы поставить сырье по более низкой стоимости. При перерасходе количества 

материальных ресурсов – «А2» или «А3». В случае отклонения материальных ресурсов по количеству 

необходимо пересмотреть нормы расхода, возможно установленные нормативы не являются актуальными и 

требуют тщательного пересмотра в соответствии с особенностями производственного процесса.  

Таким образом, информационное содержание предлагаемой управленческой отчетности позволит 

руководству организации получить общее представление об обоснованности и рациональности потребления 

материальных ресурсов на выполнение различных видов работ, услуг, о причинах отклонений фактическим 

материальных затрат от нормативных. 
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Коммерческая деятельность субъектов хозяйствования базируется на финансовой информации, содержащейся в 

бухгалтерской (финансовой) отчетности. Сегодня аудит рассматривается как независимая форма контроля, позволяющая 

получить заинтересованным внешним пользователям информацию о достоверности финансовой отчетности 

контрагента. Значительный вклад в решение актуальных вопросов аудиторской деятельности рассматривали зарубежные 

авторы Украины Ф.Ф. Бутынец, Т.А. Бутынец, Е.А. Петрик и др., а также Российской Федерации Е.М. Гутцайт, С.М. 

Бычкова, Л.Н. Булавина, М.В. Булавин, Е.М. Пучкова, В.Т. Чая и др. Проблемам состояния и развития аудиторской 

деятельности в Республике Беларусь посвящено ряд работ отечественных авторов таких как С.Л. Коротаев, Д.А. Панков, 
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