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На сегодняшний день достижение финансово – экономической устойчивости и эффективности 

функционирования организации во многом зависит от принятой в организации практики управления 

организацией, принятии оптимальных, рациональных и правильных управленческих решений. Современный 

менеджер должен владеть информацией, помогающей ему экономически правильно оценить и в реальном 

режиме времени быстро отреагировать на все внешние и внутренние события: развитие экономических 

процессов во внешней среде, изменения номенклатуры и объема производства продукции во внутренней среде, 

структурные перестройки организации и т.д. 

Нет сомнений в том, что в современных условиях хозяйствования существенно возрастает роль учета как 

функции управления, повышаются требования к учетной информации. Важно правильно понимать цели ее 

получения, а также знать методы ее формирования. 

Как показывает опыт работы ряда организаций, во многих случаях при принятии управленческого 

решения менеджер испытывает недостаток в аналитической и оперативной информации, характеризующей 

производственно-хозяйственную и финансовую деятельность организации на момент принятия решения. Это 

происходит на различных уровнях управления. На принятие обоснованных управленческих решений, 

обеспечении информацией внутренних пользователей о всех аспектах деятельности организации ориентирован 

управленческий учёт. Для более полного изучения данного вопроса, рассмотрим подходы к сущности категории 

«управленческая отчётность» по мнению отечественных и зарубежных авторов (таблица 1). 

С нашей точки зрения управленческая отчетность представляет собой универсальный информационно-

аналитический инструмент, использование которого способно многократно повысить оперативность и 

обоснованность принятия управленческих решений, обеспечить качество и оперативность планирования и 

контроля за проведением мероприятий, а также добиться снижения рисков при осуществлении хозяйственной 

деятельности. 

 

Таблица 1. Подходы к определению категории «управленческая отчётность» 

Друри К.[3] Управленческая отчетность - комплекс взаимосвязанных данных и расчетных показателей, 

отражающих функционирование организации как субъекта хозяйственной деятельности, 

сгруппированных в целом по предприятию и его структурным подразделениям. 

Гусева E. Э.[2] Управленческая отчетность - система взаимосвязанных показателей, которые характеризуют 

условия и результаты деятельности предприятия в целом или отдельных его частей за 

отчетный период. 

Соколов А. Ю 

[6]. 

Управленческая отчетность - это, по сути, совокупность способов получения итоговых 

сведений для целей управления компанией. 

Корнева О. Н. 

[4] 

Управленческая отчетность - результат, продукт, некоторый итог, вывод из учета или 

процесса формирования информации о финансово-хозяйственной деятельности или 

ситуации.  

Бойко Е. А. 

[1] 

 

Управленческая отчетность - внутренняя отчетность, т.е. отчетность об условиях и 

результатах деятельности структурных подразделений предприятия, отдельных 

направлениях его деятельности, а также результатах деятельности по регионам 

 

Ввиду того, что управление затратами во многом оказывает влияние на различные показатели 

деятельности организации, необходимым является внедрение в учетный процесс составления управленческой 

отчетности по затратам. Предлагаемая форма управленческой отчетности представлена на рисунке 1. 
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Рисунок 1. Управленческая отчетность по материальным затратам 

 

Таким образом, на рисунке 1 продемонстрирована информация об израсходованных материалах, о 

плановом (нормативном) количестве и цене материальных ресурсов, а также указываются фактические данные и 

определяются отклонения. В случае превышения фактических данных от нормативных в ячейке указывается 

причина отклонения. Так, например, если причиной отклонения фактических затрат от нормативных послужил 

рост цен на потребляемые материальные ресурсы – в графе ставится «А1». В случае отклонения материальных 

расходов по цене, необходимо провести анализ рынка поставщиков и рассмотреть возможность сотрудничества 

с поставщиками, которые готовы поставить сырье по более низкой стоимости. При перерасходе количества 

материальных ресурсов – «А2» или «А3». В случае отклонения материальных ресурсов по количеству 

необходимо пересмотреть нормы расхода, возможно установленные нормативы не являются актуальными и 

требуют тщательного пересмотра в соответствии с особенностями производственного процесса.  

Таким образом, информационное содержание предлагаемой управленческой отчетности позволит 

руководству организации получить общее представление об обоснованности и рациональности потребления 

материальных ресурсов на выполнение различных видов работ, услуг, о причинах отклонений фактическим 

материальных затрат от нормативных. 
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Коммерческая деятельность субъектов хозяйствования базируется на финансовой информации, содержащейся в 

бухгалтерской (финансовой) отчетности. Сегодня аудит рассматривается как независимая форма контроля, позволяющая 

получить заинтересованным внешним пользователям информацию о достоверности финансовой отчетности 

контрагента. Значительный вклад в решение актуальных вопросов аудиторской деятельности рассматривали зарубежные 

авторы Украины Ф.Ф. Бутынец, Т.А. Бутынец, Е.А. Петрик и др., а также Российской Федерации Е.М. Гутцайт, С.М. 

Бычкова, Л.Н. Булавина, М.В. Булавин, Е.М. Пучкова, В.Т. Чая и др. Проблемам состояния и развития аудиторской 

деятельности в Республике Беларусь посвящено ряд работ отечественных авторов таких как С.Л. Коротаев, Д.А. Панков, 

83

mailto:red55@mail.ru


СОДЕРЖАНИЕ 

СЕКЦИЯ 1. БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ, ФИНАНСЫ И АНАЛИЗ В ИННОВАЦИОННОЙ ЭКОНОМИКЕ ............... 8 

Абрамова Ю.В. Бухгалтерский баланс и его использование в аналитических целях внутренними и 

внешними пользователями ........................................................................................................................... 8 

Будько О. Н., Селюжицкая Т. В. Статистический анализ эколого-экономического состояния 

регионов Беларуси......................................................................................................................................... 10 

Бурштын Ю. А., Стахиевич В. М. Совершенствование управления материальными ресурсами в 

организации ................................................................................................................................................... 13 

Бусыгин Д.Ю. Проблемы оценки справедливой стоимости нематериальных активов ....................... 16 

Бусыгин Д.Ю. Оценка эффективности инвестиционных проектов, описываемых неординарным 

потоком платежей ......................................................................................................................................... 18 

Бусыгин Д.Ю., Машканова Л.С. Возможности применения пакета SPSS ............................................... 21 

Бусыгин Ю.Н., Изотов Я. В., Калевич А. М. О практическом аспекте силы операционного рычага .. 24 

Бусыгин Ю.Н. О реализации долгосрочной стратегии развития бизнес-менеджмента компании с 

использованием ключевых показателей эффективности ........................................................................ 28 

Бусыгин Ю.Н. К вопросу стратегического развития фирмы на базе экономической добавленной 

стоимости ........................................................................................................................................................ 31 

Бучик Т.А. Перспективы вексельного обращения в Республике Беларусь ...................................... 33 

Гантуяа Д. Развитие банковской системы Монголии-необходимое условие устойчивого развития 

экономики ...................................................................................................................................................... 37 

Граф Е.Ю. Особенности методика бюджетного учета наркотических средств в учреждениях 

здравоохранения ........................................................................................................................................... 38 

Чикомба Танака Джулиан К вопросу о подходах к формированию определения «финансовые 

ресурсы предприятия» ................................................................................................................................. 40 

Дмитриева Ю. С. Транслируемые скидки: порядок учета, способы контроля. ................................... 43 

Дорошкевич Н.М. Бухгалтерская информация как элемент системы экономической безопасности44 

Евдокимова Н.А. Проблемы и направления перспективного анализа финансовой деятельности 

организаций ................................................................................................................................................... 48 

Егорова Л.Ю. Особенности синтетического и аналитического учета приобретения и списания 

стоимости материалов в Российской Федерации ..................................................................................... 51 

Желиба Б.Н. Два пути развития белорусской экономики – выбор за правительством ....................... 53 

Захарова А.Н., Сутягина Е.П. Предмет и объекты бухгалтерского дела ............................................... 57 

Зинкевич Ю.Э., Данилкова С.А Сравнение национальных и международных стандартов по 

расчётам с персоналом по оплате труда .................................................................................................... 58 

Касьянова Е. Е., Антипенко Н.А. МСФО в России: история, пути сближения и актуальные проблемы

 .......................................................................................................................................................................... 61 

3



Касьянова Е. Е., Антипенко Н.А. Особенности методики анализа финансового состояния в торгово-

производящих компаниях Российской Федерации .................................................................................. 65 

Касьянова Е. Е., Антипенко Н.А. Основы анализа реализации продукции .......................................... 68 

Комков Р.М. Проблемы учета экспортных операций ............................................................................... 72 

Кошелева А.И. Особенности оплаты труда бюджетного общеобразовательного учреждения ......... 74 

Кудина М. Г., Антипенко Н.А. Применение системы управленческого учета в торгово-

производящих компания для их устойчивого развития .......................................................................... 75 

Кузнецова И.А. Теоретические аспекты выявления и исправления ошибок в учете ........................... 79 

Лекшина Е. С., Добрыдень Н. В. Управленческая отчётность по материальным затратам как 

источник оперативной информации ........................................................................................................... 81 

Лемеш В. Н. Некоторые аспекты аудиторской деятельности в Республике Беларусь .......................... 82 

Панков Д.А., Малиновская О.В. Основные принципы формирования интегрированной отчетности

 .......................................................................................................................................................................... 88 

Машканова Л.С., Гусейнова Р.Р. Некоторые демографические особенности Республики Беларусь 89 

Машканова Л.С., Шкутько Н.В. Статистика о смертности белорусов .................................................... 92 

Миронов Д.А., Савельева А.С. Предмет и объекты бухгалтерского учета ............................................. 99 

Никорюкин А.В. Проблема отражения прибыли в бухгалтерском и налоговом учетах в условиях 

цифровой экономики .................................................................................................................................. 101 

Прохорчик Д. Д., Федоркевич А.В. Методика определения наиболее привлекательного режима 

налогообложения организаций на основе отечественного и зарубежного опыта ............................. 102 

Прянишникова М.В. Развитие биржевого рынка России в условиях цифровизации финансовых 

услуг ............................................................................................................................................................... 107 

Рустамова Х.А. Нематериальные активы в инновационной экономике: теория и практика учета 110 

Садыкова Т.М.,  Ваганова О.Е. Особенности применения методики бизнес-анализа предприятия-

сельхозпроизводителя ................................................................................................................................ 111 

Синицина А.А. Проблемы учета импортных операций .......................................................................... 113 

Сойко Д.С., Антипенко Н.А. Внутренний аудит как инструмент повышения эффективности 

функционирования компании ................................................................................................................... 116 

Сойко Д.С., Антипенко Н.А. Особенности проведения аудита (проверки) операций по поступлению 

и оценке цифровых знаков (токенов) с использованием требований, содержащихся в 

национальных правилах аудиторской деятельности ............................................................................. 117 

Сойко Д.С., Антипенко Н.А. Теоретические и практические аспекты использования 

контролирующими (надзорными) органами сведений о движении денежных средств по счетам в 

банке проверяемого субъекта при исчислении размера, причитающего к уплате в бюджет налогов

 ........................................................................................................................................................................ 122 

Трубей М.С, Стахиевич В.М. Пути повышения прибыли организации и их экономическое 

обоснование ................................................................................................................................................. 126 

Турбина А.К.,  Самарина П.А. Действия сотрудников бухгалтерии при проведение налоговой 

проверки ....................................................................................................................................................... 129 

4



Урсан Р.Ю., Мельник А.О. Роль информационных систем в бухгалтерской работе ........................... 131 

Хамидова М.И. Сравнительный анализ налоговых режимов на гостиничный бизнес ...................... 133 

Хамидова М.И.  Федотова Е.С.  Документальное оформление учета предоставления услуг 

предприятиями гостиничного бизнеса ..................................................................................................... 135 

Хмыльников К. И., Кухто Ю.Ю. Использование технологии «Смарт-контракт» как новый этап 

функционирования учетной системы .................................................................................................... 136 

Чушинская О.С. Ваганова О.Е. Роль внутреннего аудита в процессе оптимизации затрат на оплату 

труда .............................................................................................................................................................. 138 

Юрченко А.А., Антипенко Н.А. Необходимость применения бюджетирования для устойчивого 

развития компании...................................................................................................................................... 139 

Якубова И.П. Сегментарная отчетность о затратах на производство промышленных организаций143 

СЕКЦИЯ 2. ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В РАЗВИТИИ СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА ................ 146 

Абирова Г.Р. Применение информационных технологий в обучении иностранному языку ............ 146 

Беляева Е.А. Математика в рекламе ......................................................................................................... 148 

Бусыгин Д.Ю. К решению задачи размещения в дискретной постановке с нелинейной 

зависимостью производственных затрат ................................................................................................. 149 

Бусыгин Д.Ю, Курбацкий В.Н., Шумилов В.Е. Построение нейронной сети для прогнозирования 

влияния интеллектуального капитала на создание добавленной стоимости компании .................. 151 

Васильев В.П. Вычислительный эксперимент в преподавании дисциплин прикладной математики

 ........................................................................................................................................................................ 153 

Васильев В.П., Литвинский И.Е. Применение информационных технологий в энергосбережении.

 ........................................................................................................................................................................ 157 

Васильев В.П. , Мельник А.О. Решение многокритериальных задач принятия решения посредством 

смешанной свертки критериев .................................................................................................................. 162 

Васильев В.П. , Мельник А.О. Исследование динамики цен на нефть на курс белорусской валюты 

посредством временных рядов ................................................................................................................. 167 

Горячев И.К. Манизмы использования цифровых технологий в повышении конкурентоспособности 

предприятия ................................................................................................................................................. 170 

Данилов В.В., Курбацкий В.Н., Бузынчик И.В. Разработка базы данных для дальнейшей оценки 

человеческого капитала Минского филиала РЭУ им. Г.В. Плеханова .................................................. 172 

Демахина В.С. Математика и ее роль в области экономики ................................................................. 174 

Жаврид С.И., Васильев В.П. Моделирование бизнес-процесса защиты информации на предприятии

 ........................................................................................................................................................................ 176 

Закаблук А.А., Смоляк Н.В. Разработка базы данных «Продажа автомобилей» ............................... 179 

Ковальчук И. Э. Прогнозирование на основе нейронных сетей как инструмент достижения 

финансовой устойчивости .......................................................................................................................... 182 

Косова Г. Ф., Куприянова И.А. Информационные технологии цифровой трансформации экономики

 ........................................................................................................................................................................ 184 

5



Курбацкий В.Н. Курбацкая М.С. Обзор и анализ моделей представления учебно-методических 

материалов для электронного обучения .................................................................................................. 187 

Лукин К.Д., Кобяк Г.Ф. О работе академика Ц. Бурстина «Некоторые замечания к теории 

квадратичных дифференциальных форм» .............................................................................................. 192 

Лукин К.Д., Сискевич Д.В. Экономико-математическая модель торгового процесса конкретного 

предприятия ................................................................................................................................................. 195 

Новикова В.С. Перспективы развития государственного управления в контексте информационных 

технологий .................................................................................................................................................... 198 

Рыбаключев В.Д. Современные инновационные технологии в образовательных учреждениях 

высшего образования ................................................................................................................................. 200 

Сидикова Ф.К. Инновационные и информационные технологии в обучении иностранным языкам

 ........................................................................................................................................................................ 201 

Черненко И.С. О месте и роли социальных сетей, видеохостингов и онлайн конкурсов в 

современном образовательном процессе ............................................................................................... 203 

Щербакова Е.Д. Математическое моделирование в управлении персоналом .................................. 205 

СЕКЦИЯ 3. ПРОБЛЕМЫ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ ........................................................... 208 

Авчиников В. В., Ганэ В.А. Социальная ответственность бизнеса в России .......................................... 208 

Анцупова Я.С., Рафикова Л.Р. Проблемы и перспективы профессиональной адаптации кадровых 

резервистов на предприятии ..................................................................................................................... 209 

Белицкая Я.А, Галкина М.Р. Действия сотрудников бухгалтерии при проведении проверок 

правоохранительными органами.............................................................................................................. 211 

Бусыгин Д.Ю. О проведении досанационных мероприятий на сельхозпредприятиях Республики 

Беларусь ........................................................................................................................................................ 212 

Бусыгин Д.Ю. Выявление фиктивного и преднамеренного банкротства сельхозпредприятий ....... 214 

Бусыгин Д.Ю. Оценка эффективности инновационной деятельности предприятий ......................... 216 

Бусыгин Д.Ю., Бусыгин Ю.Н. Экономическое моделирование стратегий развития предприятия ... 218 

Ваганова О.Е., Желонкина Е.С.  Особенности методики бизнес-анализа внедрения нового вида 

изделий ......................................................................................................................................................... 221 

Дадалко С.В., Козловская З.Н. Мотивация труда и особенности стимулирования персонала: 

теоретические аспекты и зарубежный опыт ............................................................................................ 222 

Дадалко С.В. Разработка конкурентной стратегии организации в условиях глобальных вызовов 

современности: теоретические аспекты ................................................................................................... 228 

Дадалко С.В., Дадалко В.А. Научно-технологическое сотрудничество государств-участников 

Союзного государства, как необходимый фактор инновационного развития Беларуси и России .. 233 

Данилова Н.С., Мельник А.О.Холакратия как новая модель самоуправления................................... 235 

Данилова Н.С. Мониторинг за развитием элементов организационной структуры управления и ее 

корректировка в условиях реализации стратегии устойчивого развития организации .................... 239 

Еременко М.М. Зеленский Д.И. Стимулирование развития фонда наемного жилья в Республике 

Беларусь ........................................................................................................................................................ 241 

6



Зафранский Г.Е.,  Кузьменчук И.В. Значение туризма для устойчивого развития страны ................. 244 

Зафранский Г.Е. Эмоциональный интеллект: нужно ли его развивать в современных условиях и как 

его оценить? ................................................................................................................................................. 245 

Зафранский Г.Е., Пахомович В.Л., Ходенков А.Л. Банковская система в США ..................................... 247 

Зафранский Г.Е.,  Семижон М.И.,  Ходенков А.Л. Законодательство США о банкротстве ................. 248 

Ковалева Л.Ф. Кадровая стратегия организации как важнейший элемент системы устойчивого 

развития экономики региона ..................................................................................................................... 252 

Кононов С. О Характерные черты формирования моделей инновационного развития ................... 254 

Лащенко В. А., Горбачёв Н. Н.  Опыт разработки системы электронных портфолио студентов на 

основе открытых профилей профессионально ориентированных социальных сетей ...................... 255 

Кузьменчук И.В., Мельник А.О. Использование электронных денег: достоинства и недостатки ..... 259 

Можаев А.Б., Бусыгин Ю.Н. «Зеленая» экономика – проблемы и перспективы развития в 

Республике Беларусь ................................................................................................................................... 262 

Можаев А.Б., Бусыгин Ю.Н. Перспективы развития содружества независимых государств ............ 265 

Можаев А.Б., Бусыгин Ю.Н. Стимулирование и мотивация - способы повышения трудовой 

мотивации управленческой деятельности менеджера, как одна из проблем устойчивого развития 

социальной сферы Республики Беларусь ................................................................................................. 268 

Первушин В.А., Антипенко Н.А. Особенности венчурного инвестирования в международном 

инвестиционном процессе ......................................................................................................................... 271 

Первушин В.А., Антипенко Н.А. Пользователи финансовой информации и специфика их интересов

 ........................................................................................................................................................................ 273 

Разумовская И.Г., Кленицкая А.П. Механизм финансового оздоровления и развития предприятия 

(на примере филиала «Управление «Минскавтогаз» ОАО «Газпром трансгаз Беларусь») .............. 275 

Русакович Д.А, Хомбак А.А. Проблема обращения с отходами в контексте обеспечения устойчивого 

развития ........................................................................................................................................................ 276 

Салимзаде Фаргана Тарлан кызы Становление, развитие и управление туристической сферы в 

Азербайджане .............................................................................................................................................. 277 

Стежко В.М. Система информационного обеспечения управления ............................................... 281 

Суворова А.Г., Ходенков А.Л. Оценка вероятности наступления банкротства и направления 

финансового оздоровления, на примере АО «Сварочно-монтажный трест» ..................................... 283 

Урсан Р.Ю. Резервы роста производительности капитала предприятия (компании) ........................ 287 

Урсан Р.Ю., Пахомович В.А, Староверова А.Н. Показатели измерения эффективности бизнеса .... 288 

Чичина Е.В., Метельская К.А., Бусыгин Ю.Н. Об инновационном развитии отраслей Республики 

Беларусь и путь развития ............................................................................................................................ 290 

Чушинская О.С. Критерии и методы оценки эффективности материального стимулирования на 

машиностроительных предприятиях ........................................................................................................ 293 

Юрченко А.А., Антипенко Н.А. Влияние диверсификации на развитие экономики ......................... 295 

СЕКЦИЯ 4. ПРОБЛЕМЫ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ СОЦИАЛЬНОЙ СФЕРЫ ............................................ 298 

7



Бессарабова В. В. Особенности правового регулирования договорных отношений по франчайзингу

 ........................................................................................................................................................................ 298 

Бородич С.А. Кононович А.Д.  Особенности использования онлайн-переводчиков для 

самостоятельной работы студентов .......................................................................................................... 301 

Бородич С.А. Особенности обучения английскому языку с учетом процессов глобализации .......... 304 

Бурмистронок В.С. Влияние культуры организации на результаты деятельности компании ......... 305 

Буханов Д.Н, Кондратьев И.С Влияние людей на изменение климата: цена технологического 

прорыва ........................................................................................................................................................ 307 

Валькова А.Н., Лисунов Г.А. Английские надписи на одежде как экстралингвистический фактор, 

влияющий на культуру подростков ........................................................................................................... 308 

Загуменнов Ю.Л. Развитие межэтнического доверия в вузе в условиях интернационализации 

образования ................................................................................................................................................. 311 

Загуменнов Ю.Л., Голышко А. Разрешения конфликтных ситуаций и предотвращение 

дискриминации при проектировании межличностных, групповых и организационных 

коммуникаций ............................................................................................................................................. 313 

Загуменнов Ю.Л., Рамзаев А.И. Желаемое и действительное участие студентов в управлении 

университетом в контексте Болонского процесса ................................................................................... 314 

Карцева К.А. Практический опыт применения нематериальной мотивации персонала в 

современных организациях ....................................................................................................................... 316 

Кленицкая А. П. Корпоративная социальная ответственность в России .............................................. 319 

Мискевич А.Б. , Мельник А.О. Киберпространство как форма социального пространства ............... 322 

Мискевич А.Б. Производство знания в теориях информационного общества .................................... 323 

Монич Э.А., Пресняков В.А. Электронное правительство: особенности правового регулирования 325 

Панасюк К.И., Жукова А.В. Правовые основы единой удаленной биометрической идентификации

 ........................................................................................................................................................................ 327 

Суворова А.Г., Подоляк В.И. Проблема ответственности в информационном обществе .................. 329 

 

  

8


