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Развитие научно-инновационной деятельности 
и коммерциализации научных разработок 

в вузах Беларуси

Данилевич Ольга Анатольевна,
аспирант кафедры экономики предприятий

Полесского государственного университета (г. Пинск, Беларусь)

В данной статье проведен краткий анализ состояния и перспектив развития научно-иннова-
ционной деятельности и коммерциализации научных разработок вузов в Республике Беларусь. 
На основании проведенного анализа автором выявлена необходимость организации в вузах но-
вого структурного подразделения — отдела управления коммерциализацией интеллектуальной 
собственности вуза (ОУКИС), а также предложена новая форма коммерциализации научных раз-
работок вузов и инноваций в стране — Фондовая биржа интеллектуальной собственности, кото-
рая позволит создать благоприятную конкурентную среду и организовать привлечение внебюд-
жетных источников финансирования научно-инновационной деятельности вузов. 

Th e short analysis of conditions and prospects of scientifi c innovative work's and scientifi c implemen-
tations' commercialization in the Republic of Belarus has been carried out in this article. Using of execu-
tion analysis, the author reveals necessity of the organization for high schools of new structural division — 
department of management by commercialization of intellectual property of high school (DMCIP), and 
also the new form of commercialization of scientifi c workings out of high schools and innovations in the 
country – Stock-market of intellectual property which will allow to create the favorable competitive en-
vironment and to organize attraction of universities' scientifi c innovative work extrabudge tary fi nancing 
sources.

В предоставленном научном исследовании мы 
рассматриваем процесс коммерциализации вуза-
ми своих научных разработок как один из основ-
ных элементов, способствующих их научно-ин-
новационному развитию. Данная прогрессивная 
сфера деятельности вуза позволяет вывести на 
рынок наукоемкой и другой продукции результат 
научных исследований в виде интеллектуального 
продукта. На этапе выхода на рынок осуществля-
ется процесс коммерциализации научных разра-
боток, получение вузом коммерческого эффекта, 
а также происходит признание или непризнание 
новых разработок потребителями, то есть опреде-
ляется реакция рынка на нововведения.

В настоящее время под коммерциализацией 
чаще всего понимают построение бизнеса, бази-
рующегося на результатах научных исследований, 
в котором, как правило, могут принимать участие 
и сами авторы, создатели данного продукта, без 
обязательного участия иностранных партнеров 
[1, с.  11]. Однако интерпретация термина «ком-

мерциализация» пока не устоялась. Некоторыми 
авторами этот процесс рассматривается как один 
из видов инновационной деятельности. Указан-
ные два процесса близки, т. к. используют в своей 
основе научные идеи и разработки. Другие (зару-
бежные) исследователи рассматривают коммер-
циализацию как элемент трансфера технологий, 
где потребитель (покупатель) оплачивает вла-
дельцу технологии (который может и не быть соб-
ственно разработчиком) вознаграждение в опре-
деленной форме и размерах, устанавливаемых 
взаимосогласованными условиями договора. От-
дельные авторы считают, что коммерциализация 
предполагает поиск, экспертизу и отбор разрабо-
ток для финансирования, привлечение инвести-
ций, распределение и юридическое закрепление 
прав на будущую интеллектуальную собствен-
ность между всеми участниками процесса, управ-
ление научным проектом, внедрение результатов 
в производство, дальнейшую модификацию и со-
провождение интеллектуального продукта.
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Согласно концепции Т.  Е.  Мжачих [2, с.  11], 
определим понятие «научно-инновационной де-
ятельности», которую будем понимать как про-
цесс, сконцентрированный на создании новых 
научных знаний, реализации результатов закон-
ченных научных исследований и разработок в 
новых или усовершенствованных продуктах или 
технологических процессах с целью их коммерци-
ализации и практического внедрения.

Сама же научная разработка, по мнению 
А.  А.  Румянцева, представляет собой набор на-
учно-технической документации, опытный обра-
зец, прототип (прообраз продукта) [3, с. 17]. 

Наиболее полно, на наш взгляд, определение 
сущности коммерциализации научных разрабо-
ток и технологий рассматривается отдельными 
авторами [1, с. 12] как процесс, связанный с инно-
вационной деятельностью, инновационным про-
цессом, в ходе которых научный результат или 
технологическая разработка реализуются с полу-
чением коммерческого эффекта. То есть потреби-
тель или заказчик оплачивает интеллектуальный 
продукт, а разработчик и наука получают столь 
необходимые финансовые ресурсы. Таким об-
разом, по мнению авторов [1,  с.  12], суть про-
цесса коммерциализации состоит в построении 
«устройства для генерации денег» — т. е. в созда-
нии бизнеса, позволяющего организовать устой-
чивые финансовые потоки.

Вузовская наука обладает тем потенциалом, 
который является основой малого высокотех-
нологичного предпринимательства на основе 
коммерциализации научных разработок, так как 
здесь происходит преобразование научных зна-
ний в идеи и разработки, которые способны в бу-
дущем превратиться в товары народного потре-
бления. В вузовских структурах созданы благо-
приятные условия для интеллектуального труда, 
сосредоточены основные ресурсы.

Проведем краткий анализ сложившейся ситуа-
ции в области осуществления вузами научно-ин-
новационной деятельности и коммерциализации 
своих научных разработок.

Согласно официальной статистике, в респу-
блике научно-исследовательскую деятельность 
осуществляют около 32  тыс.  чел. в  468  органи-
зациях  — институтах Национальной академии 
наук Беларуси, вузах, научно-исследовательских 
институтах, конструкторских бюро, промышлен-
ных и иных организациях [4, с. 494, 492]. Беларусь 
входит в число лидеров по разработке фундамен-
тальных проблем в области физики, математики, 
новых материалов, программных продуктов для 
ЭВМ. Страна, по данным Всемирного банка, по 

значению индекса экономики знаний занимает 
59-е место в мире и 3-е в СНГ. А по уровню об-
разования и развития информационно-комму-
никационных технологий среди государств СНГ 
республика является безусловным лидером [5].

Координирующую функцию в РБ по организа-
ции исследовательского процесса в стране выпол-
няют научно-технические программы, обеспечи-
вая тем самым целостность и непрерывность ин-
новационного цикла. По данным ГКНТ, источни-
ками финансирования выполнения научно-тех-
нических программ являются преимущественно 
средства республиканского бюджета (59,1 %), а 
также средства других источников (40,9 %).

Значимой структурной особенностью науч-
ного потенциала нашей страны является то, что 
81,5 % исследователей сосредоточены в столич-
ном регионе (городе Минске (72,1 %) и Минской 
области (9,4 %)), что говорит о неравномерно-
сти его распределения по регионам республики. 
Та же ситуация наблюдается и с числом органи-
заций, занимающихся научными исследованиями 
и разработками  — 71 % находится в столичном 
регионе республики [рассчитано по: 4, с. 493, 495].

Рассмотрим отдельные показатели организа-
ций, выполнявших научные исследования и раз-
работки в РБ за период 2007–2010  гг., которые 
приведены в табл. 1 [рассчитано по: 4, с. 492]. 

Из таблицы 1 видно, что доля вузов среди всех 
научных организаций, занимающихся научными 
исследованиями и разработками, незначительна 
(9,2 %) и имеет тенденцию снижения, в том числе 
и в 2010 году она вновь снизилась на 0,4 % в срав-
нении с предыдущим годом, что свидетельствует 
о достаточно низком уровне научно-исследова-
тельской деятельности, осуществляемой вузами, 
которая не соответствует имеющемуся научному 
потенциалу. 

Далее проанализируем относительные показа-
тели численности персонала, занятого научными 
исследованиями и разработками, по секторам де-
ятельности в РБ за период 2007–2010 гг., которые 
приведены в таблице 2 [рассчитано по 4, с. 493].

Как следует из таблицы 2, за исследуемый пе-
риод времени доля численности работников, вы-
полнявших научные исследования и разработки 
в секторе высшего образования, остается весьма 
низкой. Это говорит о том, что при осуществле-
нии своей деятельности вузы не уделяют долж-
ного внимания и значения проведению научных 
исследований и разработок.

В Республике Беларусь пока еще не сформи-
рованы рамочные условия, которые позволили 
бы эффективно осуществлять научно-иннова-
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ционную деятельность подведомственным Ми-
нистерству образования организациям. Поэтому 
сформулированные в Концепции развития на-
учно-инновационной деятельности в системе 
Министерства образования РБ на 2007–2010  гг. 
основные проблемы вузов, научных организаций 
и научно-инновационных предприятий, с кото-
рыми они сталкиваются в этой сфере, остаются 
актуальными и на сегодняшний день, их можно 
свести к следующему [6]:

– низкий уровень расходов на проведение 
НИОКР. Наукоемкость ВВП за 2007–2010  гг. со-
ставляла 0,96–0,70% [4, с.  496], когда в развитых 
странах этот показатель достигает 2–3 % и более;

– слабо развитая инфраструктура иннова-
ционной деятельности. Большинство субъектов 
инновационной инфраструктуры ощущают не-
хватку финансирования, недостаток квалифици-
рованных кадров, имеют в своем распоряжении 
слабую материально-техническую базу и пр.;

– налоговая система в сфере инновационной 
деятельности не несет в себе стимулирующего 
характера. Так, в научно-инновационной сфере 
общая налоговая нагрузка превосходит таковую 
в промышленной сфере и в целом по республике;

– незначительная инновационная актив-
ность и инновационная восприимчивость бело-
русских предприятий;

– отсутствие высококвалифицированных 
специалистов (менеджеров) в области управления 
инновационными проектами;

– отсутствие действенной системы управле-
ния интеллектуальной собственностью в вузах. 
По-прежнему низким остается уровень лицензи-
онной торговли правами на использование ОПС 
(объектов права промышленной собственности), 
созданных в вузах. Около 3% рынка лицензион-
ной торговли (патентные и беспатентные лицен-
зии) изобретениями и секретами производства 
(ноу-хау) не соответствуют высокому научно-
техническому потенциалу, созданному в системе 
высшего образования. Другой более эффектив-
ной формой передачи технологий является со-
вместное патентование, которое широко приме-
няется в таких вузах, как БНТУ, БГУ, ПГУ, БГТУ 
и некоторых других. Большинством вузов и на-
учных организаций недостаточно уделяется вни-
мания охране ОИС (объектов интеллектуальной 
собственности) при осуществлении междуна-
родной научно-технической деятельности, вслед-

Таблица 1 — Распределение научно-исследовательских организаций по удельному весу, 
по типам организаций, за период 2007–2010 гг., %

Показатели 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.

Число организаций – всего 100 100 100 100
в том числе:
Научно-исследовательские организации 51,2 50,5 25,6 22,7
Конструкторские, проектно-конструкторские, техноло-
гические организации

10 10 8,3 7,5

Проектные и проектно-изыскательские организации 
строительства

1,5 1,8 2,2 1,9

Опытные (экспериментальные) организации 0,3 0,3 2,0 2,8
Учреждения, обеспечивающие получение высшего 
образования

13,2 13,4 9,6 9,2

Промышленные организации 20 19,8 20,6 24,1
Прочие 3,8 4,3 31,7 31,8

Таблица 2 — Распределение персонала, занятого научными исследованиями и разработками, 
по секторам деятельности в РБ, за период 2007–2010 гг., %

Показатели 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.
Численность персонала – всего 100 100 100 100
в том числе по секторам деятельности:
Государственный 45,6 44,1 30,5 26,1
Коммерческих организаций (предпринимательский) 43,9 45,5 60,3 64,7
Высшего образования 10,5 10,4 9,2 9,2
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ствие чего права на результаты интеллектуальной 
деятельности необоснованно переходят зарубеж-
ным партнерам [7, с.  50–51]. А также существу-
ет еще ряд других нерешенных проблем вузов в 
сфере управления ОИС и их охраны, которые 
связаны с проведением экспертизы изобретений 
при патентовании на предмет их экономической 
перспективности, отсутствием в вузах организа-
ционной структуры управления ИС (интеллекту-
альной собственностью), недостатком средств у 
вузов для патентования ОПС за рубежом, низкой 
правовой культурой сотрудников вузов при ре-
шении вопросов использования служебных ОИС. 
В связи с этим на первый план выходит не столько 
проблема создания ОИС, сколько проблема, свя-
занная с эффективностью их использования с це-
лью максимального извлечения прибыли [6]; 

– состояние материально-технической базы 
вузов, которое ввиду значительного износа обо-
рудования (от 30 до 70 %) требует обновления и 
выступает серьезным фактором, сдерживающим 
развитие научно-инновационной деятельности. 
Поэтому на базе вузов образуются центры кол-
лективного пользования с целью эффективной и 
рациональной эксплуатации дорогостоящего на-
учного оборудования.

На сегодняшний день в системе Министерства 
образования сформированы все предпосылки для 
развития научно-технической и инновационной 
деятельности, где имеется сформированная ин-
новационная инфраструктура, которая представ-
лена 33  субъектами [8] и охватывает почти все 
университеты. 12 лет тому назад она начала фор-
мироваться путем создания вузовских центров 
трансфера технологий, бизнес-центров, марке-
тинговых центров, деятельность которых сегодня 
координирует Межвузовский центр маркетинга 
научно-исследовательских работ (МЦМ  НИР), 
действующий в составе Научно-технологическо-
го парка БНТУ «Политехник» (ранее «Метолит»). 
Деятельность данного центра позволила расши-
рить взаимоотношения вузов с промышленны-
ми предприятиями республики, развить между-
народное научно-техническое сотрудничество, 
что способствует привлечению внебюджетных 
средств университетами, и позволяет увеличить 
тем самым объемы финансирования научных ис-
следований. 

Ученые вузов выступают исполнителями око-
ло 800  заданий (более 40 %) государственных 
программ фундаментальных и прикладных науч-
ных исследований. По 21 программе из 37 (57 %) 
вузы являются головными организациями. Уни-

верситеты владеют около 20 % действующих па-
тентов на изобретения в Беларуси [9].

В настоящее время главной составляющей 
коммерциализации инноваций вузов выступают 
международные контракты и договоры на по-
ставку научной продукции [6]. По данным ГКНТ, 
белорусские вузы взаимодействуют с 58-ю науч-
ными организациями стран мира в рамках более 
700  научных и научно-технических договоров, в 
сфере которых наиболее значительными науч-
ными партнерами выступают Россия (заключено 
43 % внешнеторговых сделок), Германия, Китай 
и др. В 2009 году вузы принимали участие в про-
ведении совместных исследований с зарубежны-
ми университетами и научными организациями 
в рамках 788 договоров, в 2008 году  — 881. Ли-
дерами в осуществлении внешнеэкономической 
деятельности выступают: БГУ  — 87 контрактов 
(20  стран) и БГУИР  — 21 контракт (9 стран). 
Так в  2009  году общий объем средств от реали-
зации научно-технической продукции по между-
народным контрактам составил 4  млн. 300  тыс. 
долл. США.

Вместе с тем, существующий уровень органи-
зации и эффективности научной деятельности 
вузов не в полной мере соответствует современ-
ным тенденциям развития науки и технологий в 
сфере деятельности будущих специалистов, а так-
же имеет место негативная тенденция «старения» 
научных кадров высшей школы, наблюдается от-
рицательная динамика подготовки кандидатов и 
докторов наук [10, с. 104]. По-прежнему остается 
актуальной проблема низкого уровня востребо-
ванности результатов деятельности «вузовской 
науки» в промышленной, социальной и других 
сферах, внедрения этих результатов в образова-
тельный процесс, а также развития исследова-
тельской и опытно-экспериментальной базы ву-
зов [9].

Для расширения связей вузовской науки с 
промышленностью Министерство образования 
с  2007  года внедрило новую форму сотрудниче-
ства  — проведение контактно-кооперационных 
бирж тематического характера вузовских ученых 
и специалистов промышленных предприятий 
(инженеров, технологов, конструкторов). Коопе-
рационные биржи выступают одним из действен-
ных инструментов расширения научной и ком-
мерческой кооперации университетов, крупных 
компаний и представителей малого и среднего 
бизнеса, где в течение нескольких часов инди-
видуальных переговоров можно обсудить тех-
нологические проблемы, обменяться подробной 
информацией по максимальному количеству раз-
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работок в конкретной области, изучить успешно 
зарекомендовавшие себя в других сферах техно-
логии [9].

Также на базе Министерства образования 
создан и успешно развивается Информационно-
маркетинговый узел (ИМУ) www.imu.metolit.by, 
который представляет собой своеобразную вир-
туальную «биржевую» площадку в сети Интер-
нет, главной целью которой является содействие 
оперативному удовлетворению покупательского 
спроса на коммерческие предложения универси-
тетов. Сегодняшний потенциал университетов 
представлен около 1500 проектами, готовыми или 
близкими к коммерциализации, в том числе из 
них около 10 % — это те разработки (коммерче-
ские предложения университетов), которые уже 
зарекомендовали себя на рынке и которым необ-
ходим поиск новых потребителей. На площадке 
ИМУ работает система on-line переговоров, посе-
тителями являются представители 59 стран СНГ, 
Европы, Азии. Лидирующие позиции занимает 
Россия, Беларусь, Соединенные Штаты [11]. 

Ввиду отсутствия бюджетного финансиро-
вания вузами несвоевременно выполняются за-
планированные проекты по созданию субъектов 
инновационной инфраструктуры [11].

До 2009 года вузы не имели возможности созда-
вать инновационные предприятия, за исключени-
ем БГУ, которому, согласно утвержденному Уставу 
Указом Президента РБ № 334 от 16.06.1999 г., было 
разрешено учреждать предприятия. Позже был 
подписан Указ Президента Республики Беларусь 
от 9 марта 2009 г. № 123 «О некоторых мерах по 
стимулированию инновационной деятельности 
в Республике Беларусь», позволяющий создавать 
вузам инновационные предприятия для реализа-
ции своих научных разработок и предусматрива-
ющий значительные льготы и условия работы для 
создаваемых предприятий. Однако, учитывая вы-
сокий уровень налоговой нагрузки в стране [12] 
и отсутствие благоприятной среды для создания 
СИИ (субъектов инновационной инфраструкту-
ры), полагаем предоставленные Указом льготы 
недостаточными для обеспечения необходимой 
поддержки СИИ на начальном этапе их функци-
онирования. 

На сегодняшний день СИИ существуют в ос-
новном за счет средств из государственного бюд-
жета, выделяемых в рамках финансирования 
научно-исследовательских проектов, важность 
которых не всегда верно оценивается и, следова-
тельно, финансируется. В этом случае альтерна-
тивой решения данного вопроса могут выступить 
денежные средства, полученные самими пред-

приятиями, вузами, НИИ (научно-исследователь-
скими институтами) в пределах существующих 
источников для тех же целей.

В вузах научно-исследовательской и иннова-
ционной деятельностью занимаются, как прави-
ло, научно-исследовательские части (НИЧ), науч-
но-исследовательские секторы, отделы (НИС(О)), 
управление науки. На сегодняшний день в функ-
ции НИЧ (НИС) вузов входит и коммерциализа-
ция научных разработок, выполняемая неэффек-
тивно в связи с тем, что подразделения стремятся 
охватить сразу всю инновационную деятельность, 
что является крайне сложным даже в пределах от-
дельного учебного заведения.

Поэтому, нами предлагается реализовать ин-
новационную стратегию вуза путем преобразова-
ния существующих структур и выделения из их 
состава отдела управления коммерциализацией 
интеллектуальной собственности вуза (ОУКИС). 
Таким образом, в структуре вуза организуется 
специальное подразделение, состоящее из штата 
специалистов с необходимыми квалификацион-
ными навыками, в функции которого будет вхо-
дить решение следующих вопросов:

– создание и накопление баз данных научных 
исследований и разработок вуза, ведение реестра 
научных разработок, обеспечение быстрого до-
ступа к ключевой информации;

– определение возможности использования 
ОИС вуза в научно-исследовательской и образо-
вательной деятельности учреждения;

– участие в инновационном процессе, органи-
зация процесса коммерциализации научных раз-
работок вуза;

– разработка технико-экономического обо-
снования научной разработки, составление биз-
нес-плана;

– осуществление активного маркетинга ИС 
вуза, реклама перспективных разработок, сбыт 
(продвижение) продукции на рынок;

– разработка тактики и стратегии использова-
ния ИС вуза;

– патентование научно-технических результа-
тов, обеспечение и контроль охраны ИС;

– сбор и распределение доходов от лицензи-
рования и сертификации продукции;

– взаимодействие с внешними контрагентами 
(предприятия, научные организации НАН, отрас-
левые научные организации, патентные фирмы, 
органы власти), а также сотрудничество и обмен 
опытом с подобными подразделениями других 
вузов;

– организация МИП (малого инновационного 
предприятия);
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– содействие и участие в подготовке профес-
сиональных менеджеров инновационной дея-
тельности (инновационных менеджеров) в вузе, 
т. е. оказание помощи в решении главной пробле-
мы коммерциализации — кадрового аспекта.

Наличие подобного подразделения (ОУКИС) в 
вузе позволит обеспечить баланс научных и эко-
номических интересов — сочетание научного зна-
ния и опыта с практическими навыками коммер-
циализации. Существенными преимуществами 
предлагаемого нами подхода является то, что ос-
новные усилия специалистов ОУКИС будут скон-
центрированы непосредственно на осуществле-
нии процесса коммерциализации. Предлагаемое 
подразделение (ОУКИС) должно стать основным 
звеном вуза, организующим как внутренние свя-
зи процесса коммерциализации, так и внешние.

Большинство научных исследований в вузов-
ской среде находятся в своем зачаточном, незавер-
шенном состоянии и, таким образом, являются 
не готовыми к коммерциализации. И это реально 
существующая на сегодняшний день проблема 
коммерциализации научных разработок белорус-
ских вузов, которая и является как раз основной 
компетенцией предлагаемого структурного под-
разделения, занимающегося решением существу-
ющих вопросов коммерциализации именно в ву-
зовской среде.

Таким образом, реализация инновационной 
стратегии вуза путем организации отдела управ-
ления коммерциализацией интеллектуальной 
собственности в структуре высшего учебного 
заведения позволит выполнять более эффектив-
ное и непрерывное управление ИС вуза, осущест-
влять коммерциализацию перспективных науч-
ных разработок, обеспечивая тем самым наиболее 
полное использование экономического потенци-
ала существующей ИС учреждения. А также это 
позволит получить (организовать) дополнитель-
ный внебюджетный источник финансирования, 
столь необходимый вузу при осуществлении его 
научно-инновационной и прочей деятельности. 
К тому же эффективная коммерциализация науч-
ных разработок на уровне вуза и страны в целом 
будет способствовать повышению престижа нау-
ки среди молодежи и увеличению уровня матери-
альной обеспеченности ученых.

В отношении процессов коммерциализации 
в нашей стране, несмотря на огромные возмож-
ности, которые таит в себе рынок интеллектуаль-
ного капитала, можно сказать, что наблюдается 
весьма неутешительная картина, которая обу-
словлена крайне слабыми механизмами и низ-
ким уровнем коммерциализации инновационных 

проектов. Причины сложившейся ситуации свя-
заны с целым комплексом проблем [12, 13]: от-
сутствие благоприятной конкурентной среды; не-
развитый фондовый рынок, в том числе и рынок 
венчурного капитала как важнейшие источники 
финансирования и поддержки рискового пред-
принимательства, известные мировой практике; 
высокие ставки по кредитам; слабо развитая ин-
новационная инфраструктура и пр. По-прежнему 
имеются трудности и противоречивые правовые 
режимы в законодательстве.

Известно, что для того, чтобы обеспечить под-
держание высоких темпов развития экономики 
страны, необходимо применение результатов на-
учных разработок. В настоящее время в РБ разме-
ры государственного финансирования научных 
работ не позволяют в полной мере использовать 
научный потенциал. Для развития деятельности 
в области коммерциализации инноваций необ-
ходима разработка новых методов во взаимодей-
ствии основных участников в данном процессе. 

В процессе коммерциализации инноваций вза-
имодействуют следующие основные участники:

– научные организации (авторы (коллективы 
авторов) разработок), которые выступают источ-
ником исследований, разработок, инноваций;

– потенциальные инвесторы (государствен-
ные (негосударственные) и международные фон-
ды, гранты, программы; промышленные органи-
зации; инвестиционные, венчурные фонды; бан-
ки и пр.), которые являются источником финан-
сирования разработок и их продвижения;

– предприниматели, которые, с одной сторо-
ны, выступают потенциальными потребителями 
инноваций, а с другой — посредниками (бизнес-
инкубаторы, технопарки, инновационные бизнес-
центры, ЦТТ и пр.) между научными организаци-
ями и инвесторами, осуществляющими поиск, 
передачу технологий и привлечение финансовых 
средств;

– государство, которое, как системообразую-
щий элемент, организует деятельность и форми-
рует нормативно-правовое поле.

Тем не менее, несмотря на отмеченную успеш-
ную деятельность технопарков в нашей стране 
[14], активное проведение в последнее время раз-
личных ярмарок, выставок инноваций, следует 
заметить, что до сих пор так и не создано посто-
янно и эффективно функционирующей структу-
ры по привлечению инвестиций в коммерциали-
зацию ОИС и инноваций.

Способствующая развитию высокотехнологи-
ческого бизнеса инновационная инфраструктура 
требует создания определенного набора коммер-
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ческих структур, которые бы обеспечивали при-
ток частных инвестиций в этот сектор. Приведен-
ный нами анализ сложившейся ситуации в обла-
сти коммерциализации инноваций в РБ показы-
вает, что необходима проработка новых способов 
коммерциализации инноваций. Одним из таких 
новых способов, на наш взгляд, может стать фон-
довая биржа интеллектуальной собственности 
(ФБИС).

Новизна предлагаемого нами подхода состоит 
в том, что главным ресурсом (интеллектуальным 
капиталом) ФБИС будет выступать интеллек-
туальная собственность. Механизм коммерци-
ализации ОИС и инноваций на ФБИС состоит 
в следующем. Структура биржи состоит из двух 
основных частей — «консультационной» и «тор-
говой». 

Консультационная часть (КЧ) биржи занима-
ется решением вопросов, связанных с оценкой по-
ступающих инновационных проектов, осущест-
вляет дальнейшую разработку их бизнес-планов, 
производит регистрацию акционерных обществ 
на основе научных проектов, информирует ин-
весторов о перспективах имеющихся инноваци-
онных проектов и т. д. Работа консультационной 
части завершается на этапе предоставления на 
биржу акций (облигаций) нового акционерного 
общества для их первичного размещения. 

Торговая часть (ТЧ) биржи занимается реше-
нием традиционных и основных для фондовой 
биржи задач  — организация торговли ценными 
бумагами (акции, облигации) и другими финан-
совыми инструментами, включая также проведе-
ние процедур листинга (правила допуска ценных 
бумаг эмитента к торговле на бирже) и делистинга 
(правила исключения их из торговли) в отноше-
нии эмитентов ценных бумаг. Помимо ценных бу-
маг вновь организуемых акционерных обществ на 
бирже, как правило, торгуются и ценные бумаги 
уже существующих организаций. На основании 
заявок от своих клиентов фондовыми брокерами 
совершаются сделки, которые позволяют инве-
сторам как приобрести интересующие их ценные 
бумаги высокотехнологичных организаций, так 
и выйти из инвестиций, продав ценные бумаги и 
зафиксировав полученную прибыль.

Деятельность консультационной и торговой 
частей биржи несет в себе разные по степени и 
видам риски. Риски консультационной части бир-
жи будут существенно выше торговой в связи с 
тем, что большая часть ее работы оплачивается 
не денежными средствами, а пакетами ценных 
бумаг вновь образуемых акционерных обществ. 
Поэтому с целью обеспечения надежности и ста-

бильности функционирования биржи будет це-
лесообразным отделить консультационную часть 
от торговой, и учредить ее в виде отдельного 
юридического лица, в качестве самостоятельного 
структурного подразделения. И в тоже время оба 
эти структурные подразделения биржи будут ра-
ботать на реализацию и достижение единой цели.

Среди потенциальных участников биржи 
можно выделить три основные группы:

– научные организации (инноваторы)  — 
юридические и физические лица как основные 
поставщики инновационных проектов, нова-
торских идей, научных разработок, технологий, 
патентов, которые также могут быть и учредите-
лями биржи. К ним можно отнести вузы, научно-
исследовательские организации, промышленные 
организации и пр.;

– фондовый брокер, которым является лицо, 
выполняющее посреднические функции при ку-
пле-продаже ценных бумаг за счет и по поруче-
нию клиентов на основании договора комиссии 
или поручения;

– потенциальные инвесторы, участие кото-
рых будет определяться наличием выгодных про-
ектов для финансирования и удобством работы с 
предоставляемой информацией. 

Финансирование деятельности самой биржи 
может осуществляться за счет: продажи акций 
фондовой биржи, предоставляющих право всту-
пать в ее члены; систематических членских взно-
сов ее участников; биржевых сборов с каждой 
сделки, выполненной на бирже; прочих доходов 
от ее деятельности [15, с. 61].

Интересами научных организаций могут вы-
ступать:

– создание дополнительного механизма при-
влечения внебюджетных денежных средств (ин-
вестиций) в научные разработки, что повышает 
тем самым вероятность финансирования этих 
работ;

– организация новых способов коммерциали-
зации ИС (в этом случае, к примеру, заниматься 
решением вопросов коммерциализации науч-
ных разработок вузов на фондовой бирже может 
предлагаемое нами новое структурное подразде-
ление вуза  — отдел управления коммерциализа-
цией ИС);

– возможность подготовить научные (инно-
вационные) проекты в таком виде, который будет 
наиболее приемлем для инвесторов, не затрачи-
вая при этом дополнительные финансовые ресур-
сы (экономия финансовых средств);

– владельцы ИС при удачной реализации про-
екта получают часть прибыли от внедрения полу-
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ченных разработок (технологий) либо прибыль 
от реализации принадлежащих им ценных бумаг.

Интересами фондовых брокеров могут вы-
ступать:

– появление новых финансовых инструмен-
тов, которые позволят увеличить им и их клиен-
там объемы торгов, и, соответственно, повысить 
доход брокера за счет увеличения количества со-
вершаемых сделок;

– привлечение дополнительных клиентов, 
что позволит получить дополнительный доход от 
оказания услуг.

Интересами инвесторов могут выступать:
– создание нового механизма вложения инве-

стиций в ценные бумаги высокотехнологичных 
организаций. Важно заметить, что для частных 
инвесторов, располагающих незначительными 
финансовыми средствами, данный механизм яв-
ляется единственным;

– возможность уменьшить свои инвестици-
онные риски за счет вложений в различные науч-
ные разработки (диверсификация рисков) путем 
час тичного финансирования научных проектов;

– дополнительная возможность выйти из ин-
вестирования проектов путем продажи ценных 
бумаг;

– доступ к обширной информационной базе 
научных проектов, предоставленных в понятном 
и требуемом ими виде; консультации квалифи-
цированных специалистов по интересующим во-
просам купли-продажи ценных бумаг;

– возможность принимать своевременные ре-
шения о покупке или продаже ценных бумаг бла-
годаря оперативному информированию о ходе 
реализации проектов и пр.

Государство не является участником фондовой 
биржи, однако его интересы в этом случае могут 
состоять в следующем:

– создание нового механизма вложения инве-
стиций в белорусскую науку, который позволит 
реализовать проекты, внедрение которых будет 
содействовать экономическому развитию страны;

– происходит объективная оценка реальной 
перспективности научных разработок, которая 
подтверждается финансовым рынком;

– возможность обеспечения возвратности го-
сударственных средств, полученных от реализа-
ции пакетов акций финансируемых государством 
организаций и реинвестирования их в научные 
исследования, что позволит увеличить размеры 
бюджетного финансирования белорусской науки.

Необходимо отметить, что главная особен-
ность государства в отношении предпринима-

тельской деятельности в сфере коммерциализа-
ции инноваций состоит в том, что оно выступа-
ет «катализатором» инновационного процесса. 
И связано это, прежде всего с тем, что наукоем-
кие разработки содержат дополнительные этапы 
научных исследований, опытно-конструкторских 
и технологических работ, испытаний и т.  п., для 
выполнения установленной последовательности 
которых необходимо сквозное финансирование 
по всем видам работ жизненного цикла продук-
ции, начиная от исследований и разработок до се-
рийного производства и эксплуатации. Поэтому в 
данном случае без государственного участия не-
возможно обеспечить эффективное функциони-
рование такой системы. Как нами было отмечено 
ранее, оно выступает в качестве системообразую-
щего элемента, который формирует нормативно-
правовое поле в стране и тем самым устанавлива-
ет «правила игры». 

Направления посреднической деятельности 
фондовой биржи ИС:

– обеспечение необходимых условий нор-
мального обращения ценных бумаг, оказание по-
среднической деятельности при их продаже (по-
купке);

– установление рыночных цен на ценные бу-
маги (определение цены равновесия между спро-
сом и предложением на ценные бумаги) и рас-
пространение необходимой (соответствующей) 
информации о них;

– поддержание высокого уровня профессио-
нализма участников рынка ИС;

– квалифицированные консультации участ-
ников биржи и предоставление информационных 
материалов по любым вопросам, касающимся 
биржевых торгов и инновационной деятельности 
(законодательная база, нормативные акты), что 
возможно получить через обратную связь с бро-
кером и новостную ленту биржи;

– посредническая деятельность консульта-
ционной части биржи при подборе обучающих 
программ по «Основам инновационного менед-
жмента», где в разделе «Обучение», оставив свою 
заявку, все желающие могут пройти обучение по 
выбранной программе из представленных вузов 
в области инновационного менеджмента. (Отме-
тим, что данное наше предложение, как вариант 
направления деятельности биржи, требует даль-
нейшей более детальной проработки и анализа 
своей перспективности и уместности на бирже). 
К примеру, этой деятельностью на бирже может 
заниматься технологический брокер  — специ-
алист в области инновационного менеджмента.
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Рассмотрим схематически на рисунке изло-
женный нами материал по коммерциализации 
ИС на фондовой бирже.

Необходимо отметить, что на сегодняшний 
день в нашей стране сделаны первые шаги в на-
правлении создания биржи, однако заметим, что 
это отнюдь пока не биржа, а лишь виртуальная 
«биржевая» (информационная) площадка в сети 
Интернет (www.imu.metolit.by), где осуществля-
ется содействие оперативному удовлетворению 
покупательского спроса на коммерческие пред-
ложения университетов [9]. Сегодня в РБ так 
называемая «биржа интеллектуальной собствен-
ности» (БИС) представляет собой лишь раздел 
Национального центра интеллектуальной соб-
ственности (НЦИС), причем находящийся в ста-
дии опытной эксплуатации. Данный раздел (www.
belgospatent.org.by) предоставляет возможность 
ознакомиться заинтересованным компаниям, в 
том числе и зарубежным, с действующими патен-
тами Республики Беларусь на изобретения, ком-
мерческими предложениями правообладателей 
в отношении лицензирования, уступки и других 
форм коммерциализации принадлежащих им 
изобретений, а также с изобретениями, которые 
признаны Национальным центром интеллек-
туальной собственности перспективными [16]. 
В РБ вопросами защиты прав на интеллектуаль-
ную собственность, вовлечением ОИС в коммер-
ческий оборот и получением прибыли с таких 
проектов занимается НЦИС. Однако, по мнению 
председателя ГКНТ Игоря Войтова, такой работы 
недостаточно на сегодняшний день, чтобы ре-
шить проблему защиты ИС и вопросы ее коммер-
циализации [17].

Таким образом, в связи с недостаточно разви-
той инновационной инфраструктурой и отсут-
ствием между всеми участниками инновацион-
ной деятельности инструментов кооперационной 
связи в нашей стране отсутствует эффективно 
действующий рыночный механизм коммерци-
ализации инновационных продуктов. Поэтому, 
учитывая сложившуюся ситуацию, мы пред-
лагаем особый субъект инновационной инфра-
структуры как новую форму коммерциализации 
ОИС — фондовая биржа интеллектуальной соб-
ственности, которая ко всему воплощает в себе 
законность, открытость и контролируемость ин-
новационной деятельности.

В современных рыночных условиях представ-
ляется уже нереальным существование вузов 
лишь на основе бюджетного финансирования. 
Поэтому осуществление вузами предпринима-

тельской деятельности путем коммерциализации 
своих научных разработок позволяет решить не 
только финансовый аспект вопроса, но и удов-
летворить общественные интересы, вырабатывая 
конкурентные и ценовые преимущества вуза. От-
метим, что без построения и функционирования 
эффективной инновационной инфраструктуры 
в стране невозможно обеспечить переход Респу-
блики Беларусь на инновационный путь разви-
тия. А успех построения экономики инноваци-
онного типа, соответственно, определяется при-
влечением необходимых финансовых ресурсов в 
сферу науки и производства. 
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