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На основе анализа выявленных проблем развития розничной торговли в Республике Башкор-
тостан можно, таким образом, определить 15 основных направлений развития исследуемой отрас-
ли в Республике Башкортостан (рис. 3) и предложить необходимые меры для эффективного обес-
печения функционирования розничных торговых предприятий.

Меры для эффективного обеспечения функционирования розничных торговых предприятий:
— совершенствование законодательства Республики Башкортостан, используя лучшие дости-

жения в области отечественного и международного коммерческого права и работы с пред-
принимателями;

— регулярное проведение на территории городского округа г. Уфа мониторинга состояния 
сферы торговли, оказание государственной поддержки торговле, осуществление дотации 
на развитие малых и средних торговых предприятий;

— поддержка местных производителей и региональных торговых сетей, реализующие сель-
скохозяйственную и промышленную продукцию Республики Башкортостан;

— создание условий для привлечения отечественных и иностранных инвестиций в развитие 
предприятий розничной торговли;

— регулярное проведение торговых выставок, симпозиумов, конференций и др. для создания 
условий обмена опытом с передовыми предприятиями розничной торговли других регио-
нов РФ;

— привлечение студентов учреждений среднего и высшего образования к разработке и реа-
лизации инновационных проектов в области торговли и сервиса, реализация муниципаль-
ных и региональных программ поддержки лучших молодежных инициатив и инноваций;

— поощрение деятельности общественных организаций и движений по защите прав потре-
бителей.

Очевидно, что сфера розничной торговли, в т. ч., в столице Республики Башкортостан г. Уфа, 
в ближайшие годы претерпит значительные изменения как в структуре (формат, площадь магази-
нов), так и в ассортиментном отношении.
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РОЛЬ БУХГАЛТЕРСКОЙ ОТЧЕТНОСТИ 
В ИНФОРМАЦИОННОМ ОБЕСПЕЧЕНИИ ФИНАНСОВОГО 
АНАЛИЗА В УСЛОВИЯХ ДИНАМИЧНО РАЗВИВАЮЩЕЙСЯ 
БИЗНЕС-СРЕДЫ СУБЪЕКТОВ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ

Бизнес-среда отечественных предприятий постоянно развивается и становится все более ди-
намичной. Это обуславливает необходимость повышения качества менеджмента, особенно 
в отношении финансового управления.
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Традиционно финансовый анализ является важнейшим инструментом финансового управле-
ния. Однако в связи с серьезными изменениями, происходящими в настоящее время как в самих ор-
ганизациях, так и в окружающей их внешней среде, необходимы особые подходы, связанные с це-
левой направленностью современного финансового анализа, расширением его информационной 
базы, использованием новых методов и показателей.

Финансовый анализ представляет собой процесс, основанный на изучении текущего и будуще-
го финансового состояния хозяйствующего субъекта в целях оценки его финансовой устойчивости 
и эффективности принимаемых решений. Он охватывает широкий круг вопросов, которые выходят 
далеко за рамки традиционной оценки финансового состояния, проводимой как правило, на осно-
вании данных бухгалтерской отчетности [1, с. 6].

Предоставление экономической и юридической самостоятельности для товаропроизводителей 
в условиях перехода к рыночной экономике и создало объективные предпосылки для повышения 
в процессе управления предприятием роли финансового анализа, основная цель которого — это вы-
явление и оценка тенденций развития финансовых процессов на предприятии. Менеджеру эта ин-
формация необходима для разработки эффективных управленческих решений по снижению риска 
и повышению рентабельности финансово-экономической деятельности предприятия, инвестору — 
для решения проблемы целесообразности инвестирования, коммерческим банкам — для опреде-
ления условий кредитования предприятия [2, с. 5].

Финансовый анализ является частью общего, полного анализа хозяйственной деятельности. 
Ряд известных ученых (Л. Т. Гиляровская, О. В. Ефимова, К. А. Анущенкова, А. Д. Шеремет) делят 
финансовый анализ на внешний и внутренний финансовый анализ, которые различаются источ-
никами информационного обеспечения, характерными особенностями, субъектами проведения.

Финансовый анализ, основанный на использовании в качестве информационной базы толь-
ко бухгалтерской (финансовой) отчетности, приобретает характер внешнего финансового ана-
лиза, который предусматривает анализ платежеспособности, кредитоспособности организации, 
анализ формирования и распределения прибыли, анализ рентабельности, анализ безубыточно-
сти. Внешний финансовый анализ проводится аналитиками, являющимися посторонними лицами 
для предприятия и потому не имеющими доступа к внутренней информационной базе предприя-
тия. А. Д. Шереметом выделены следующие характерные особенности внешнего финансового ана-
лиза [3, с. 19]:

— множественность субъектов анализа и пользователей информации о деятельности орга-
низации,

— разнообразие целей и экономических интересов субъектов анализа,
— наличие типовых методик и процедур,
— ориентация анализа только на внешнюю отчетность предприятия,
— максимальная открытость результатов анализа для пользователей информации о деятель-

ности организации.
Внутренний анализ проводится работниками предприятия. Информационная база такого ана-

лиза гораздо шире и включает любую информацию, циркулирующую внутри предприятия и полез-
ную для принятия управленческих решений. Соответственно появляется возможность дополнить 
результаты финансового анализа другими аспектами:

— анализом цены капитала,
— анализом эффективности вложения капитала,
— анализом целесообразности инвестиций,
— оценкой потребности в собственном оборотном капитале и др. [4, с. 16].
Следует отметить, что бухгалтерская (финансовая) отчетность является пусть и не единствен-

ным, но центральным звеном в системе информационного обеспечения финансового анализа. 
Именно бухгалтерская отчетность организации выступает основным и наиболее доступным источ-
ником достоверной информации о финансовом состоянии и результатах ее деятельности для раз-
личных заинтересованных пользователей, с которыми она строит деловые отношения.

В настоящее время для проведении финансового анализа применяется множество разрабо-
танных учеными методик. Все методики, используемые в финансовом анализе можно разделить 
на две группы:
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— методики, основанные на анализе абсолютных показателей,
— методики, основанные на анализе относительных показателей (финансовые коэффициенты).
Примеры некоторых методик, построенные на анализе относительных и абсолютных показа-

телей, приведены в таблице 1.
Таблица 1

 Используемые методики в финансовом анализе
Абсолютные показатели Относительные показатели

Анализ обеспечен-
ности запасов источ-
никами их формиро-
вания

Анализ соотношения 
финансовых и нефинан-
совых активов (М. С. Аб-
рютина, А. В. Грачев) 

Спектр-бальный 
метод А. Н. Са-
лова, В. Г. Мас-
лова

Методи-
ка Л. В. Донцовой 
и Н. А. Никифо-
ровой

Методика комплекс-
ной оценки, предло-
женная
М. Н. Крейниной

Отметим, что каждая методика предполагает определенный набор показателей, причем их со-
став и количество могут значительно варьироваться в зависимости целей и характера анализа. По-
казатели, используемые при проведении финансового анализа, сгруппированные по блокам, и ис-
точники информации, необходимые для их расчета, представлены в таблице 2.

Таблица 2
Информационные источники финансового анализа

Направление анализа Основные источники информации

Анализ имущественного поло-
жения и структуры капитала

Бухгалтерский баланс, отчет об изменении собственного капитала, данные 
первичного и аналитического бухгалтерского учета, которые расшифровы-
вают и детализируют отдельные статьи баланса.

Анализ показателей рента-
бельности

Бухгалтерский баланс, отчет о прибылях и убытках, отчет о движении денеж-
ных средств

Анализ показателей финансо-
вой устойчивости

Бухгалтерский баланс, отчет о прибылях и убытках, отчет о движении денеж-
ных средств, данные производственного плана и плана по реализации про-
дукции, примечания к бухгалтерской отчетности

Анализ ликвидности и плате-
жеспособности

Бухгалтерский баланс, отчет о прибылях и убытках, примечания к бухгалтер-
ской отчетности

Анализ показателей деловой 
активности

Бухгалтерский баланс, отчет о прибылях и убытках

Таким образом, центральное место и основой информационного обеспечения финансового 
анализа в составе бухгалтерской отчетности занимает бухгалтерский баланс и отчет о прибылях 
и убытках. Значение бухгалтерского баланса настолько велико, что анализ финансового состояния 
организации нередко называют анализом баланса.

Проведение финансового анализа целесообразно начинать с изучения стоимости имущества 
организации, динамики и структуры его активов и капитала. На практике для удобства составля-
ют отдельные таблицы по активной части и по пассивной части бухгалтерского баланса, при этом 
дополняют таблицу отдельными графами для расчета абсолютный отклонений, а также показа-
телями структуры, что позволяет при дальнейшем анализе, используя приемы горизонтального 
и вертикального анализа, получить важную информацию о финансовом положении организации.

При изучении статей баланса, аналитик должен обратить внимание на изменение в динамике 
валюты баланса, а также выявить тенденции изменения отдельных наиболее существенных статей. 
Кроме того, необходимо проанализировать изменение структуры отдельных показателей и дать 
оценку произошедшим изменениям.

Бухгалтерский баланс является информационным источником для аналитика при оценке спо-
собности организации своевременно и полностью рассчитываться по всем своим обязательствам. 
Именно по данным бухгалтерского баланса рассчитываются показатели ликвидности и платеже-
способности организации. Выводы, полученные по результатам расчета коэффициентов платеже-
способности предприятий используются при подготовке предварительных заключений по запросам 
экономических судов (областей) и информации о финансовом состоянии субъектов хозяйствова-
ния заинтересованным органам и организациям по их запросам.
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Анализ платежеспособности необходим и для управленцев предприятия с целью оценки и про-
гнозирования финансовой деятельности. Кроме того, широкое распространение анализ платеже-
способности и финансового состояния организации нашел и во внешней среде — для внешних 
инвесторов (банков). Прежде, чем выдавать кредит, банк должен удостоверится в кредитоспособ-
ности заемщика. То же должны сделать и предприятия, которые хотят вступить в экономические 
отношения друг с другом. Оценка финансового состояния организации считается неполной, если 
не проведен анализ финансовой устойчивости, который осуществляется с использованием систе-
мы относительных и абсолютных показателей, рассчитываемых по данным бухгалтерского баланса.

Наряду с бухгалтерским балансом — одной из важных форм бухгалтерской отчетности, которой 
должны интересоваться внешние аналитики, является отчет о прибылях и убытках. На основании 
этой формы отчетности можно определить: сумму чистой прибыли (убытка) предприятия за отчет-
ный период и ее изменение за год (сумму увеличения или уменьшения по сравнению с прошлым го-
дом); сумму валовой прибыли, прибыли (убытка) от продаж и прибыль (убыток) до налогообложения 
за отчетный и прошлый период; доходы и расходы за отчетный и прошлый периоды, в целом и по ви-
дам деятельности. Кроме того отчет о прибылях и убытках является важнейшим источником для рас-
чета показателей рентабельности, которые характеризуют прибыльность деятельности предприятия.

Важнейшей областью финансового управления являются денежные потоки. Деньги как основ-
ной вид активов любого предприятия выступают в качестве объекта самого пристального контроля 
со стороны собственников. От качества управления движением денежных средств во многом зави-
сит эффективность функционирования предприятия в целом. Важнейшим источником информа-
ции для анализа поступления и расходования денежных средств служит отчет о движении денеж-
ных средств.

В процессе анализа хозяйственной деятельности предприятия полезно анализировать изме-
нения структуры и состава собственного капитала предприятия. Однако бухгалтерский баланс 
и отчет о прибылях и убытках содержат только общую информацию о показателях, составляющих 
собственный капитал предприятия. В целях детального изучения процесса формирования и изме-
нения собственного капитала предприятия предназначен отчет об изменении собственного капи-
тала, по данным которого можно оценить приоритетные направления использования собственно-
го капитала. Содержание отчета об изменении собственного капитала позволяет проанализировать 
за счет каких факторов произошло уменьшение, увеличение собственного капитала в целом и в раз-
резе его составляющих.

Дополнительную необходимую информацию для проведения финансового анализа анали-
тик может взять из примечаний к бухгалтерской отчетности — описание основных направлений 
деятельности организации, основные показатели ее деятельности; дополнительную информацию 
по статьям баланса, отчета о прибылях и убытках, отчета об изменении собственного капитала, от-
чета о движении денежных средств; дополнительную информацию, которая не содержится в бухгал-
терском балансе, отчете о прибылях и убытках, отчете об изменении собственного капитала, отче-
те о движении денежных средств, отчете об использовании целевого финансирования, но уместна 
для понимания бухгалтерской отчетности ее пользователями и расширяет спектр возможностей 
финансового анализа.

Качественный, объективный финансовый анализ, в результате проведения которого будет по-
лучен достоверный результат, может строиться лишь на основе документально подтвержденных ис-
ходных данных. К важнейшим составляющим информационной базы для проведения такого анали-
за является такие формы бухгалтерской отчетности как бухгалтерский баланс и отчет о прибылях 
и убытках, так как в них систематизированы и логически упорядочены многочисленные экономи-
ческие показатели, на которых базируется инструментарий финансового анализа, представленный 
совокупностью различных методик, основанных на системе абсолютных и относительных показа-
телей, характеризующих финансовое состояние.
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УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
АНАЛИЗА И РАЗРАБОТКИ БАЛАНСА В УСЛОВИЯХ 
АНТИКРИЗИСНОГО УПРАВЛЕНИЯ

В условиях кризисного состояния для руководства предприятия важным является поддер-
жание производства на безубыточном уровне, стабилизация устойчивого финансового со-
стояния, восстановление платежеспособности, выбор альтернативных вариантов будущей 

деятельности. Действенным инструментом обоснования выбора является экономический управ-
ленческий анализ в целом и отдельные его составляющие в частности.

Управленческий анализ операционной деятельности предприятия осуществляется посредством 
проведения маржинального анализа. Методика маржинального (предельного) анализа базирует-
ся на изучении соотношения между тремя группами важнейших экономических показателей: «из-
держки — объем производства (реализации) продукции — прибыль» и прогнозировании критиче-
ской и оптимальной величины каждого из этих показателей при заданном значении других.

Условия применения маржинального анализа следующие:
1. В основу методики маржинального анализа положено деление затрат на условно-постоянные 

и условно-переменные. Постоянными называются затраты, величина которых не зависит от объе-
мов выпуска продукции и остается неизменной в определенном диапазоне масштабов производ-
ства, а переменные — это затраты, величина которых зависит от объемов выпускаемой продукции.

В расчете же на единицу продукции постоянные затраты увеличиваются, если объем продук-
ции уменьшается, и снижаются, если объем продукции растет, переменные — не изменяются.

Часть затрат предприятия носит смешанный характер. Примером являются расходы на опла-
ту телефонной связи: абонентская плата постоянна, а оплата междугородних разговоров колеб-
лется. Смешанные затраты необходимо делить на постоянные и переменные путем введения со-
ответствующей системы учета, но на практике их чаще всего подразделяют, используя различные 
статистические приемы.

2. Объем производства продукции должен соответствовать объему реализации в пределах ана-
лизируемого периода [1].

Основные возможности маржинального анализа при антикризисном управлении состоят 
в определении:

— безубыточного объема продаж (порога рентабельности, окупаемости издержек) при задан-
ных соотношениях цены, постоянных и переменных затрат;

— зоны безопасности (безубыточности) предприятия на период;
— необходимого объема продаж для получения заданной величины прибыли;
— критического уровня постоянных затрат при заданном уровне маржинального дохода;
— критической цены реализации при заданном объеме продаж и уровне переменных и по-

стоянных затрат.
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