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Аннотация: В статье показаны роль и преимущество кластера в распространении 

знаний и развитии инноваций среди предприятий, приведен пример бизнес-модели коммер-

циализации проектов инновационного развития. 
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Abstract: The article shows the role and advantage of the cluster in the dissemination of 

knowledge and the development of innovation among enterprises, an example of a business model 

for the commercialization of innovative development projects is given. 

Keywords: cluster, innovation, innovative development, business model. 

 
Инновации в современном мире являются одним из важнейших стимулов для 

роста экономики. Динамика позиций Республики Беларусь по отдельным индикато-

рам Глобального инновационного индекса (ГИИ) представлена в таблице 1. Из при-

веденных данных можно отметить, что по индикаторам создания знаний, влияния 

знаний, знаний и технологий  позиции Беларуси неуклонно ухудшаются, что объясня-

ет торможение инновационных процессов.  

У большинства предприятий, особенно малых и средних, возникают затруднения 

в преодолении порога вхождения в инновационный бизнес: высоки требования к компе-

тенциям, как в предметной области, так и в организации бизнеса, необходимы достовер-

ные и дорогостоящие маркетинговые исследования, сеть новых деловых контактов, 

сложная логистика, постоянное научное сопровождение и значительные первоначальные 

затраты. Участники инновационно-промышленного кластера «Полесье» имеют возмож-

ность быстрее и с меньшими затратами преодолеть этот порог за счет коллективного до-

ступа к инновациям [3]. В кластере открываются возможности построения новых форм 

взаимодействия тетрады «наука» – «бизнес» – «производство» – «образование», возни-
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кают дополнительные конкурентные преимущества для инноваторов: 

1. Многопрофильность. Кластер включает 8 хозяйственных профилей – прио-

ритетных видов деятельности региона Полесья. Между участниками профилей кла-

стера устанавливаются технологические, маркетинговые, логистические, информаци-

онные и другие связи. Внутри каждого профиля формируется слой «зеленой» эконо-

мики, представленный органическими производствами в растениеводстве, животно-

водстве и производстве продукции для здорового образа жизни, а также биотехноло-

гиями защиты животных, растений и окружающей среды. 

2. Модульная структура профилей и инкубирование новых участников кластера. 

Каждый из профилей представлен однотипными модулями, количество которых будет 

нарастать по мере расширения сферы коммерциализации проекта. Пилотный модуль 

профиля становится площадкой для демонстрации преимуществ перед новыми потенци-

альными участниками, а также оказания образовательных и консалтинговых услуг. 

3. «Интеллектуализация» создаваемых предприятий как производств нового 

типа: «смарт-заводов». Такой подход позволит в короткий срок пройти имеющиеся 

возможности информационно-коммуникативных технологий. 

4. Бизнес-модели коммерциализации проектов для профилей кластера рассчи-

таны на создание инновационных высокотехнологичных предприятий. В течение 

2018-2022 годов планируется создание современного биотехнологического центра, 

150 малых и средних предприятий, в том числе: 9 смарт-заводов, 8 лабораторий, 37 

фермерских хозяйств, консалтинговых подразделений.  

5. Использование в качестве технологической платформы профилей кластера 

преимущественно собственных результатов научных исследований. Таким образом, 

создаются предпосылки концентрации усилий технологической платформы на ком-

мерчески перспективных исследованиях.  

6. Финансирование исследований и коммерциализации проектов за счет макси-

мального привлечения средств физических и юридических лиц. Предусмотрено ис-

пользование краудинвестинга как новой для нашей страны формы финансирования 

проектов. Создание в рамках инфраструктуры краудинвестинговой площадки позво-

лит максимально расширить круг инвесторов и диверсифицировать формы их участия 

в проектах, как на стадии исследований, так и коммерциализации [1].  
 

Таблица 1 

Позиции РБ по отдельным индикаторам ГИИ, 2016-018 гг. 

Индикаторы 2014 2015 2016 2017 2018 

Global Innovation Index (ГИИ) 58 53 79 88 86 

Busines senvironment (Бизнес-среда) 69 55 52 64 54 

Research&development (Исследования и разработки) 53 53 56 60 59 

Investment (Инвестиции) 30 23 53 51 51 

Trade, competition, & market scale (Торговля, конку-

ренция и рынок масштаба)  
130 2 60 54 55 

Business sophistication (Сложность бизнеса) 114 94 81 65 53 

Knowledge workers (Знания сотрудников) 35 23 23 25 24 

Innovation linkages (Инновационные связи) 140 137 126 123 114 

Knowledge absorption (Приобретение знаний)  133 125 109 107 99 

Knowledge & technology outputs (Знания и технологии) 30 32 49 61 65 

Knowledge creation (Создание знаний) 13 15 41 39 48 

Knowledge impact (Влияние знаний) 61 61 42 105 97 

Knowledge diffusion (Распространение знаний) 100 90 90 76 73 

Примечание – Разработка автора на основании [2]. 
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Рис. 1. Бизнес-модель коммерциализации проектов инновационного развития  

(типовой модуль профиля Животноводство) 
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На рисунке 1 представлен пример бизнес-модели коммерциализации проектов 

инновационного развития предприятия в рамках кластера. Здесь смарт-заводы диа-

гностико-рецептурных систем кормления животных, биопредприятия и логистиче-

ские склады создаются по франшизе Технопарка «Полесье» за счет средств фран-

чайзи (собственных или привлеченных), что позволит разделить риски и снять инве-

стиционную нагрузку с государства и остальных участников кластера. 

Приведенная бизнес-модель способствует повышению порога вхождения в 

бизнес за счет того, что франчайзер в рамках кластера организует: 

- теоретическое и практическое обучение (на пилотных площадках) создателей 

и работников инкубируемых производств; 

- передачу в пользование инновационных технологий и их постоянное обнов-

ление сопровождение; 

- обеспечение инкубированных предприятий необходимым оборудованием и 

возможностью коллективного доступа к результатам маркетинговых исследований; 

- включение участников кластера в логистические схемы. 

Данная схема будет способствовать созданию и распространению знаний и 

технологий среди предприятий, повышению их инновационности, что, в конечном 

счете, повысит позиции Беларуси в Глобальном инновационном индексе.   
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