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менеджменту та вдосконалення управління ризиками; підвищення рівня 

забезпечення захисту прав кредиторів і вкладників банків та ін. 

Завдяки роботі Національного банку України значна частина із 

сформульованих завдань вже набуває практичного втілення шляхом розробки 

проектів законодавчих і нормативних актів. Протягом 2010-2011 рр. 

започаткована низка заходів з метою забезпечення належного рівня ліквідності 

банків, запроваджено інститут кураторів банку, передбачено створення 

«перехідного банку», визначено чіткий механізм ідентифікації реальних 

власників банків та осіб, що їх контролюють, розроблено низку пропозицій з 

метою сприяння реструктуризації проблемних активів банків, посилено 

вимоги щодо розкриття інформації, підвищено відповідальність за неналежне 

використання інсайдерської інформації на ринку цінних паперів, відбуваються 

процеси подальшої капіталізації банків та консолідації у фінансовому секторі, 

запроваджується нагляд на консолідованій основі, проводиться активна робота 

щодо переходу всіх фінансових установ на Міжнародні стандарти фінансової 

звітності, передбачається суттєве розширення повноважень Фонду 

гарантування вкладів фізичних осіб щодо виконання функцій тимчасового 

адміністратора та ліквідатора тощо. 

 

 

УДК 374.734 

Экономический капитал в системе оценки рисков банка 

Марина Александровна КОНОПЛИЦКАЯ 

ассистент кафедры банковского дела 

УО «Полесский государственный университет» (г. Пинск, Беларусь) 
 

Развитие рынка банковских продуктов и услуг требует от кредитных 

организаций поддержания определенного уровня достаточности капитала. 

Собственный капитал является основой развития любого банка и должен 

обеспечить способность банка компенсировать принимаемые риски. В 

чистом виде капитал представляет разницу между рыночной стоимостью 

банковских активов и рыночной стоимостью его пассивов. Поскольку 

капитал может быть рассмотрен как буфер против банкротства, 

достаточность капитала измеряет способность банка остаться работающим 
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в неблагоприятных условиях. На протяжении всего цикла деловой 

активности банки с адекватной величиной капитала более устойчивы в 

отношении потерь и в большей степени способны осуществлять активные 

операции, в том числе в периоды нестабильной экономической ситуации. 

Определенный уровень риска требует от банков соответствующей 

величины собственных средств и создаваемых резервов. Существует 

прямая зависимость между риском и прибылью банка, в то же время 

должна быть создана эффективная система управления и оценки 

возможных потерь банка. 

Банки работают в равных экономических условиях, но существует 

унифицированный подход со стороны регулятора к величине 

достаточности капитала, что в свою очередь не всегда позволяет учесть 

индивидуальные риски и степень управляемости ими. 

Единое определение экономического капитала так и не сложилось ни 

в банковской практике, ни в экономической науке. Принято считать, что 

экономический капитал – размер капитала, необходимого для покрытия 

всех рисков (с определенной вероятностью), с которыми сталкивается 

бизнес. В отличие от бухгалтерского, регулятивного капитала, 

экономический капитал не связан ни с потоками денежных средств, ни с 

отчислениями из прибыли. Он по своей сути отличается от регулятивного 

тем, что им измеряется риск в понимании экономической реальности. Он 

называется «экономическим», потому что часть процесса измерения 

связана с превращением риска в капитал, который необходим для 

поддержания данного риска в соответствии с целевым уровнем финансовой 

прочности учреждения (т.е. кредитным рейтингом). Экономический 

капитал часто называют «капиталом, соотнесенным с риском» (Capital at 

Risk, или CaR) или просто «рисковым капиталом» (Risk Capital). Если 

подходить к пониманию экономического капитала с точки зрения развития 

бизнеса, то экономический капитал – это как раз та величина капитала, 

которая необходима для поддержания и развития бизнеса, CaR 

предназначен по своей сути для приумножения акционерной стоимости. 
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Достигается это в том числе за счет распределения капитала на бизнес-

процессы (и подразделения банка) и учета его в ценообразовании. Другими 

словами, в цену услуг закладываются реальные риски. Более достоверный 

учет рисков позволяет более точно прогнозировать и стабильно получать 

прибыль, что способствует развитию бизнеса. 

В настоящее время экономический капитал является одним из 

новшеств для банковского сектора. Эта тема активно обсуждается 

представителями банковской сферы во всем мире. Экономический капитал 

является мерой риска и представляет собой уровень непредвиденных 

потерь на определенном временном горизонте. В величине экономического 

капитала и эффективности процесса ее расчета заинтересованы многие 

внешние и внутренние по отношению к банку органы и организации, такие 

как руководство банка, органы надзора, акционеры и рейтинговые 

агентства.  

 

 

УДК 336.71: 913 

Удосконалення стратегічного управління банком в 

процесі реорганізації 

Назар Юрійович КОПИЛЮК 

аспірант Інституту регіональних досліджень НАН України (м. Львів) 
 

Для банків України, як основної інфраструктурної ланки кредитного 

механізму, проблема реорганізації шляхом злиття, придбання, та 

поглинання залишається актуальною проблемою, оскільки в Умовах 

фінансової нестабільності загострилися проблеми недостатньої 

капіталізації, погіршення якості активів, незбалансованості активів і 

пасивів, неефективності стабілізаційних заходів. За даними НБУ підсумки 

стрес-тестування українських банків засвідчили необхідність збільшення 

їхнього регулятивного капіталу на 40 млрд грн. Ця сума включає потреби 

не тільки приватних, а й ре капіталізованих державою банків. Так, розриви 

між капіталами мають Родовід Банк (-6,4 млр. грн.), Сведбанк (-4,04 млрд 
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