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УДК 339.138 

 

ФОРМИРОВАНИЕ МАРКЕТИНГОВЫХ СТРАТЕГИЙ  

ПРОИЗВОДСТВА И РЕАЛИЗАЦИИ ПРОДУКЦИИ ПРЕДПРИЯТИЙ 

ДЕРЕВООБРАБАТЫВАЮЩЕЙ ОТРАСЛИ НА РЫНКЕ В2В 

Хмельницкая Е.В., ст. преподаватель кафедры менеджмента и маркетинга 

УО «Полесский государственный университет», 

г. Пинск, Республика Беларусь 

 

Маркетинговые стратегии являются предметом активных научных 

исследований, начиная с 80-х годов прошлого века. К настоящему времени 

разработан ряд подходов к выработке эффективных маркетинговых страте-

гий производства и реализации продукции, среди которых большую зна-

чимость имеют базовые стратегии развития М. Портера, стратегии роста И. 

Ансоффа и конкурентные стратегии Ф. Котлера [1, 4, 5, 6, 11, 12]. 

Для формирования маркетинговых стратегий производства и реали-

зации продукции предприятий деревообрабатывающей отрасли Республи-

ки Беларуси применимы зарубежные научные подходы. 

Первоначально стратегии производства и реализации продукции де-

ревообрабатывающей отрасли на рынке В2В целесообразно формировать 

на основе стратегии «следующего за лидером» по Ф. Котлеру при исполь-

зовании иностранных инвестиций известных производителей, действую-

щих на глобальных рынках. Кроме этого, на данном этапе развития отрас-

ли рекомендуется использовать стратегии обработки и развития рынков по 

И. Ансоффу. 

По мере укрепления конкурентных позиций предприятий, следует 

поощрять развитие инноваций в производстве продукции новой не только 

для внутреннего рынка, но и для внешнего рынка. Это позволит предпри-

ятиям деревообрабатывающей отрасли впоследствии применять стратегии 

развития продукта. Вместе с тем, в производственном аспекте на данном 

этапе, деревообрабатывающим предприятиям целесообразно объединиться 
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в кластеры, что повысит конкурентоспособность их продукции на внешнем 

рынке. 

Цель создания кластера – повышение конкурентоспособности дере-

вообрабатывающего и мебельного производства на внешнем рынке на ос-

нове улучшения качества продукции, а также кооперации поставщиков, 

производителей и организаций сбыта при поддержке научных, специали-

зированных учреждений и государственных органов. 

Кластер будет ориентирован как на внутренний, так и на внешние 

рынки: России, Казахстана, Украины, Польши, Германии, стран Балтии, 

Китая, стран–участниц СНГ, ЕАЭС, ЕС, стран Европы. 

Основными направлениями развития кластера должны стать: созда-

ние производств готовых изделий из древесины с высокой степенью обра-

ботки, ориентированных на экспорт и основанных на безотходных техно-

логиях, расширение ассортимента древесностружечных и ламинированных 

плит, древесноволокнистых плит, теплоизоляционных материалов, освое-

ние производства импортозамещающих конструкционных материалов, 

улучшение дизайна выпускаемой мебели. 

Выделим приоритетные направления инвестиционной деятельности 

в кластере: реализация наиболее перспективных и высокорентабельных 

проектов и стимулирование развития высокотехнологичных производств, в 

том числе направленных на углубленную переработку древесины; приори-

тетное внедрение и использование в производстве новых и передовых тех-

нологий, мировых стандартов качества продукции и защиты окружающей 

среды; повышение инновационной активности и восприимчивости пред-

приятий; увеличение удельного веса инновационной продукции в отгру-

женной продукции промышленности; увеличение удельного веса новой 

продукции в объѐмах производства.  

Возможными способами улучшения инвестиционного потенциала 

кластера являются: 

1. Предложение конкурентоспособных условий инвестирования. Та-

кая необходимость обусловлена высоким уровнем конкуренции в привле-

чении инвестиций. Сегодня внимание потенциальных инвесторов дерево-

обрабатывающей отрасли обращено на страны Балтии и Восточной Евро-

пы, поскольку условия инвестирования, предлагаемые в этих странах, яв-

ляются более выгодными. 

2. По проектам гринфилд, со стороны государства требуется строи-

тельство внешней инженерной инфраструктуры и коммуникаций. По та-

ким проектам уже целесообразно использовать модели государственно-

частного партнерства. 

3. Стимулом для инвестиционной активности также может стать 

предложение крупным инвесторам долгосрочной аренды лесных участков. 

Поскольку лесной фонд Беларуси находится в государственной собствен-

ности, вопросы доступности сырьевых ресурсов при реализации инвести-

ционных проектов должны оговариваться заранее. Именно доступность 

ресурсов является одним из ключевых факторов в принятии инвестицион-
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ного решения, потому что она определяет долгосрочную стабильность дея-

тельности деревообрабатывающих предприятий. 

Сбытовую политику экспортоориентированных деревообрабаты-

вающих предприятий кластера целесообразно направить на оптимизацию 

системы товародвижения продукции, наиболее полное удовлетворение по-

требительских предпочтений, обеспечивающее стабилизацию экономиче-

ской эффективности функционирования производства.  

Одним из направлений стратегии является формирование и развитие 

собственных каналов сбыта: торговых представительств и фирменных ма-

газинов. При построении товаропроводящей сети за рубежом деревообра-

батывающим и мебельным предприятиям необходимо использовать два 

направления: создание торговых представительств и работа с крупными 

оптовыми компаниями. Такая стратегия является эффективной, так как 

крупные оптовые покупатели позволяют увеличить региональное присут-

ствие деревообрабатывающей и мебельной продукции на каждом из рын-

ков сбыта, а собственные торговые представительства помогают не только 

увеличить региональное присутствие, но и лучше изучить ситуацию на 

рынке каждого конкретного региона. В крупных городах СНГ должны соз-

даваться торговые предприятия по сбыту продукции. Создание и обслужи-

вание товаропроводящей сети следует выстраивать по принципу разделе-

ния на регионы.  

Следующим направлением продвижения продукции кластера на экс-

порт является систематическая работа с зарубежными крупными произ-

водственными и торговыми предприятиями, на торговых площадях кото-

рых, наряду с продукцией других производителей может реализовываться 

белорусская продукция деревообработки и мебель. Данный вариант в ус-

ловиях высокой конкуренции предусматривает необходимость повышения 

качества продукции деревообработки и мебели, при сохранении конкурен-

тоспособных цен.  

Данные требования необходимо использовать при реализации про-

дукции в фирменных секциях и магазинах фирменной торговли. Это на-

правление также является одним из приоритетных при реализации продук-

ции через товаропроводящую сеть.  

Одним из важнейших путей реализации деревообрабатывающей и 

мебельной продукции за рубежом способна стать интернет-торговля. Дан-

ный вид реализации продукции является, с одной стороны, наиболее эф-

фективным и менее затратным (оперативные расчеты за продукцию, отсут-

ствие необходимости аренды или покупки торговых площадей), с другой 

стороны, потребует от производителей расширения клиентской (дилер-

ской) базы.  

Отличительными особенностями разработанных стратегий произ-

водства и реализации продукции, по сравнению с классическими типами, 

являются кластерная и кооперационная основы, а также наличие иннова-

ционной и экспортоориентированной составляющих. Кооперация пред-

приятий деревообрабатывающей отрасли направлена на снижение матери-
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альных затрат и увеличение объема продаж на внешних рынках. Формиро-

вание кластера приведет к возникновению синергетического эффекта, про-

являющегося в повышении экономической эффективности деятельности 

его составляющих.  
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ФОРМИРОВАНИЕ СТРАТЕГИИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

ПРЕДПРИЯТИЯ НА ОСНОВЕ МЕТОДОВ НЕЧЕТКОГО 

МОДЕЛИРОВАНИЯ (НА ПРИМЕРЕ РУП «БРЕСТЭНЕРГО») 

Хмельницкий В.И., аспирант 3-го курса 

Научный руководитель: д-р.экон. наук, профессор Л.Н. Нехорошева 

Белорусский государственный экономический университет, 

г. Минск, Республика Беларусь 

 

Значительная часть промышленных предприятий Республики Бела-

русь нуждается в определении позиции, как на рынке товара, так и в своем 

конкурентном окружении. Именно эти проблемы помогает решать форми-

рование стратегии его устойчивого развития. 

Реально действующий механизм устойчивого развития позволяет 

предприятию не только адаптироваться к негативному воздействию внеш-

ней среды, но и постоянно развиваться. 

Обеспечение устойчивого эффективного развития предприятия на-

ходит свое отражение в достижении системы целей: социальных, экономи-

ческих, технических и экологических.При создании стратегии устойчивого 

развития, необходимо не только провести комплексный анализ обстановки 

на предприятии, но и подобрать инструмент, который позволит достичь 

намеченные цели его развития. 

Стратегический подход к развитию предприятия сегодня особенно 

необходим для его быстрой адаптации в условиях рыночной экономики. 

Существует большое количество инструментов, позволяющих разработать 

стратегию развития, наиболее успешным в условиях неопределенности яв-

ляется модель нечетких множеств. Грамотно разработанная стратегия по-

зволяет сформировать необходимое видение ситуации как на рынке в це-

лом, так и на данном предприятии в отдельности. 

РУП «Брестэнерго» – это республиканское унитарное предприятие 

концерна «БелЭнерго». Предприятие занимается выработкой и реализаци-

ей тепловой и электрической энергии. Предприятие является монополи-

стом в Брестском регионе. 

Основным рынком сбыта внутри страны является энергосистема 

Брестской области. Реализация энергии за пределы страны не осуществля-

ется, так как эта деятельность в настоящее время неэффективна. В среднем 

рентабельность предприятия составляет -13,7 %, при этом реализация 
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