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как отдельных элементов всей экономики страны. Начиная деформироваться снизу 
(с более мелких элементов – хозяйственных систем), экономическая система госу-
дарства может значительно уступать в уровне развития европейским странам. По-
этому необходимо принимать меры по искоренению дискриминации, в основе кото-
рой лежат многочисленные причины как социального, так и культурного характера.   

Концепция снижения дискриминации включает в себя несколько фундамен-
тальных блоков (нормативный, информационный, экономический, социальный), со-
держимое каждого из которых  направлено на решение проблем соответствующего 
характера, возникающих в производственно-хозяйственных системах вследствие дей-
ствия дискриминационных процессов. В концепцию включена также общая програм-
ма, целью которой ставится изменение отрицательной социокультурной динамики бе-
лорусского общества в сторону сокращения трудовой дискриминации молодежи. 
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ВЛИЯНИЕ БАЗОВЫХ И КОМПЛЕМЕНТАРНЫХ ИНСТИТУТОВ 
НА ДИНАМИКУ РАЗВИТИЯ БЕЛОРУССКОЙ ЭКОНОМИКИ 

С. В. Ксензов, В. Э. Ксензова 

Полесский государственный университет, г. Пинск, Республика Беларусь 
Социум существует на базе собственной институциональной матрицы, которая 

определяет долгосрочный тренд его развития. Система базовых институтов выраба-
тывает адекватную ей систему экономических стимулов. Но развитие самой инсти-
туциональной матрицы – это не прямолинейный процесс. Система развивается цик-
лически и на разных стадиях институционального цикла степень воздействия базо-
вых институтов на экономические стимулы будет различной. На стадии роста, подъ-
ема базовые институты получают прогрессивные для данного исторического перио-
да формы и будут активно способствовать  экономическому росту. На стадии кризи-
са формы базовых институтов устаревают, становятся регрессивными и будут тор-
мозить развитие экономики. Это сложный период, когда общество осуществляет по-
иск новых прогрессивных форм базовых институтов. Это период экономических 
кризисов, стагнации, которые преодолеваются не только через трансформацию форм 
базовых институтов, но и через активную имплантацию комплементарных институ-
тов, их адекватное внедрение в институциональную структуру.  

Базовая институциональная матрица Беларуси сформировалась к XIII в. и с тех 
пор прошла в своем развитии через ряд институциональных циклов. 
В 20–80-е гг. ХХ в. Беларусь в составе СССР оказалась на очередном институцио-
нальном «витке». Все комплементарные институты имели вторичный, подчиненный 
характер, заполняя отдельные «ниши» в общей административно-плановой системе 
и обслуживая функционирование базовых институтов. Данный институциональный 
цикл завершился переходным периодом, что было обусловлено в сфере экономики, 
являющейся по своей сути раздаточной Х-экономикой,  накапливающимися проти-
воречиями между устаревшими формами базовых институтов и изменяющимися по-
требностями всех субъектов хозяйствования. Политическая власть (de facto) партий-
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но-бюрократических элит приходит в противоречие с политической властью (de jure) 
народа. И народ, и элиты не устраивает формальная система распределения ресурсов 
и соответствующая ей система прав собственности. В итоге объективно неизбежен 
период институциональной трансформации, без чего общество просто не сможет 
быть жизнеспособным, находясь в окружении конкурирующих социальных систем. 
Кризис раздаточной Х-экономики явился результатом непропорционального роста 
трансакционных издержек по управлению экономической системой в целом. А это в 
свою очередь резко снизило трудовую мотивацию в обществе. 

Огромное значение в механизме и глубине протекания институционального 
кризиса имеют комплементарные институты из Y-матрицы, выполняя важную ком-
пенсаторную роль. В переходный период не происходит вытеснения базовых инсти-
тутов Х-матрицы комплементарными институтами из Y-матрицы. Институциональ-
но ядро Х-общества не уничтожается, а, трансформируясь, обновляется в соответст-
вии с новыми запросами изменившейся материально-технологической среды и по-
требностей субъектов и социальных групп. Экономическая сфера должна быть адек-
ватна базовым политическим и, что гораздо существеннее, идеологическим институ-
там. Коммунитарность идеологии не исчезает, т. к. на ее основе в течение многих 
веков формировались субъективные ментальные конструкции, закреплявшиеся в том 
числе и на генетическом уровне. В период институциональных трансформаций лишь 
происходит поиск обновленной адекватной национальной идеи на базе сформиро-
ванных ментальных конструкций, отражающих духовную составляющую социума. 
Адекватные институциональные трансформации требуют существенных трансакци-
онных издержек и напряжения общества во всех сферах его существования. Именно 
поэтому беспрецедентно возрастает значимость комплементарных компенсаторных 
институтов и их адекватной имплантации в институциональную структуру социума. 

Опыт функционирования белорусской экономики на протяжении с 1991 по 
2011 г. демонстрирует осуществление «псевдотрансформаций» в институциональ-
ном ядре. Оптимистичные данные о темпах экономического роста в 10–12 % в год на 
самом деле показывают иллюзию экономического роста, т. к. экономический рост 
последнего десятилетия на самом деле является «псевдоростом», ибо обусловлен 
инерцией использования остаточного потенциала устаревших форм базовых инсти-
тутов. Проблема дискретной адекватной трансформации институциональной струк-
туры не была решена, новые формы не были найдены. Тандем «власть–
собственность» не теряет своей актуальности и не подвергается серьезным институ-
циональным трансформациям, сохраняя и закрепляя неэффективные устаревшие 
формы базовых институтов. В качестве одного из таких институтов экономика ны-
нешней Беларуси сохранила почти в неизменном виде институт раздач. Это обу-
словлено несомненным господством государственной собственности через сохране-
ние основных правомочий в руках административно-бюрократических элит. До 
предприятий (и не только государственных) доводятся плановые задания; субъектам 
хозяйствования «настоятельно рекомендуют» заключать контракты о поставке ре-
сурсов с конкретными производителями, не заботясь об экономической эффективно-
сти; доступ к ограниченным ресурсам (в том числе и финансовым) контролируется 
«сверху», что сохраняет существовавшую в СССР зависимость между социально-
должностным статусом субъекта и качеством-количеством раздач. 

Одним из «изъянов» последних лет переходного периода является недооценка 
комплементарных институтов и нежелание их активной имплантации. Своеобразный 
страх полного вытеснения базовых институтов комплементарными не позволил 
осуществить их импорт и внедрение в институциональную среду. Сложилась доста-
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точно сложная для Беларуси ситуация, когда, возникнув при кризисе в рамках пред-
шествующего институционального цикла устаревших форм базовых институтов 
Х-матрицы, институциональное неравновесие не было преодолено через движение к 
новому эффективному равновесию. Была предпринята попытка возврата к устарев-
шим формам базовых институтов и их принудительной консервации. В результате 
экономика оказалась неподготовленной к «внешним шокам», отрицательное влияние 
которых усиливается запретительно высокими трансакционными издержками на их 
преодоление.  

Движение к институциональному равновесию возможно только через масштаб-
ную имплантацию комплементарных институтов.  Реальная масштабная приватиза-
ция, резкое сокращение доли государственной собственности, ускоренное развитие 
малого и среднего бизнеса, реструктуризация аграрного сектора и продажа земли, 
эффективное использование банкротства и санаций, передача полномочий регионам 
в принятии важных для них хозяйственных решений, создание фондового рынка и 
т. п. – все эти институциональные преобразования должны серьезно трансформиро-
вать институциональную структуру как на микро-, так и на макроэкономическом 
уровнях. Проблема заключается в «цене» этих имплантаций и трансформаций. Са-
мостоятельно Беларусь (во всяком случае в краткосрочном периоде) с этими задача-
ми справиться не в состоянии именно в силу уже запретительно высоких издержек 
трансформации. 

РАЗВИТИЕ КАДРОВОГО ПОТЕНЦИАЛА КАК ПРИОРИТЕТНОЕ 
НАПРАВЛЕНИЕ ФОРМИРОВАНИЯ 
ИННОВАЦИОННОЙ ЭКОНОМИКИ 

Т. А. Маляренко 

Гомельский государственный технический университет 
имени П. О. Сухого, Республика Беларусь 

Л. А. Минчукова 

Белорусский государственный университет транспорта, 
г. Гомель 

В рамках современной организационной парадигмы последовательно сложи-
лись концепции управления персоналом и управления человеческими ресурсами. В ре-
зультате применения организационного подхода функции кадровой службы вышли 
далеко за рамки традиционных: организации и оплаты труда. Хотелось бы, чтобы 
кадровая функция при этом из регистрационно-контрольной трансформировалась 
все-таки в развивающую.  

Для системы управления «человеческими ресурсами» характерно изменение 
представления о самой организации. Она стала восприниматься как живая система, 
существующая в окружающей среде. В данном случае основной целью системы яв-
ляется создание базиса стратегического развития организации; основным принци-
пом – самоорганизация; системообразущими элементами-функциями: развитие пер-
сонала, мотивация труда, оценка персонала. Для этого необходимо создание новых 
организационных структур в форме децентрализованного управления, вертикально-
интегрированных схем. Объектом развития при такой системе являются «человече-
ские ресурсы», т. е. работники, характеризующиеся высоким уровнем профессио-
нально важных качеств и средним уровнем знаний и навыков. При высоком уровне 
мотивации они могут иметь соответствующую результативность. 
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