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телям гранты на разработку более эффективных и продвинутых транс-
портных средств. 

Подобные решения могут максимально ускорить развитие электро-
мобильной отрасли в России, улучшив не только экономическое состояние 
страны, но и экологическое. Однако надо действовать быстро, ведь разви-
тие электромобильных технологий в других странах не стоит на месте. 
Необходимо увеличивать количество электромобилей на дорогах России, 
причем желательно, чтобы это были машины отечественного производ-
ства. Для этого важно стимулировать российских автопроизводителей 
формировать научно-исследовательские альянсы и обмениваться новыми 
технологиями, а также создать благоприятные условия для иностранных 
автопроизводителей для строительства заводов по производству электро-
мобилей. 
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В настоящее время наблюдается растущая потребность в нефтегазо-

химической продукции отраслями промышленности, потребителями 
нефтегазохимических продуктов являются практически все отрасли про-
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мышленности: строительство, машиностроение, энергетика, сельское хо-
зяйство, медицина, электроэнергетика, космонавтика, и др. Спрос на 
нефтегазохимическую продукцию продолжает расти, и, по оценкам экс-
пертов пятикратно увеличится к 2030 году. Нефтехимия является связую-
щим звеном между нефтегазовым комплексом, перерабатывающими и вы-
сокотехнологичными отраслями. В то же время нефтехимический ком-
плекс является базой дальнейшего технологического развития. В этой свя-
зи предприятия нефтегазохимического комплекса должны отвечать требо-
ваниям рынка, который в эпоху прорывных технологий смещается в сто-
рону кастомизации промышленности, поэтому для перехода в индустрию 
4.0 и глубинной сквозной автоматизации всей деятельности предприятия 
требуются принципиально новые виды технологий, меняющие привычные 
бизнес-модели.  

В качестве базы для цифровой трансформации выбран участок биз-
нес-процесса Тобольского нефтехимического комбината – управление це-
почками поставок. Рассматриваемый участок является связующим звеном 
между предприятиями-потребителями и заводом-производителем продук-
ции нефтехимии. Проведенный анализ данного участка свидетельствует о 
неэффективной работе бизнес-процессов, входящих в него, это сопровож-
дается высокими затратами на доставку, хранение продукции, обработку, 
достоверность информации, и, как следствие, неудовлетворенностью ко-
нечного потребителя производимой заводом продукции. Среди основных 
проблем в управлении цепями поставок исследуемого объекта нами рас-
смотрены следующие (рисунок №1):  

- сложности в области железнодорожных перевозок, влияние сезон-
ного фактора, при котором падает оборачиваемость вагонов; 

- преобладание ручных операций при сверке позиций в номенклату-
ре; 

- удаленность от рынков сбыта, одним автотранспортом не обойтись 
- риски утечки информации (задействованные в процессе компании 

не 100% собственные); 
- недосточное количество складских помещений; 
- сбои поставок продукции до потребителя (человеческий фактор); 
- длительная обработка заявок от потребителей; 
- нарушенные условия хранения продукции. 
На рисунке отражены основные этапы управления цепями поставок 

нефтехимического комбината – планирование спроса, управление запаса-
ми сырья и готовой продукции, планирование потребности в сырье и мате-
риалах, которым необходима трансформация в эпоху цифровизации и ро-
ботизации промышленного комплекса. Влияние технологий осуществляет-
ся повсеместно – в каждой отрасли и в каждой компании, независимо от их 
размера. 
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Рисунок 1.  Существующий бизнес-процесс нефтегазохимического  
комбината 

 
Таким образом, появляются глобальные тенденции, формирующие 

новые вызовы рынка и возможности для бизнеса, которые смещены в сто-
рону цифровизации, быстрой реакции на потребности клиентов – быстрой 
покупки и быстрой доставки, а также возможностью контроля движения 
товара по всей цепочке. В то же время промышленность пока не готова к 
таким технологиям, меняющим привычные бизнес-модели. В свою очередь 
отрасль нефтегазохимии ближе других секторов экономики к новому тех-
нологическому укладу развития человеческой цивилизации, что позволяет 
применить новые технологии и адаптировать операционную модель в биз-
нес-процессах на площадках нефтегазохимического комплекса.  

С целью повышения операционной эффективности бизнес-процессов 
и сокращения издержек Тобольского нефтехимического комбината нами 
рекомендуется трансформация существующего бизнес-процесса в участке 
управления цепями поставок (Рисунок №2).  

Контроль и управление цепями поставок на исследуемом объекте 
предлагается осуществлять с помощью внедрения технологии блокчейн. 
Блокчейн – это система распределенных баз данных, использующая алго-
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ритмы для надежного учета транзакций. Информацию в системе нельзя 
изменить, так как более поздние цепочки защищают данные о предыдущих 
операциях [6]. Среди основных областей применения технологии блокчейн 
можно выделить: идентификация и управления доступом; P2P транзакции; 
управление цепочками поставок;  смарт-контракты; отслеживаемость ин-
формации; регистрация актива / права собственности. 

 

 

Рисунок №2 – Бизнес-процесс нефтегазохимического комбината  
с применением технологии блокчейн 

 
Вследствие внедрения технологии блокчейн в существующий уча-

сток бизнес-процесса по управлению цепями поставок позволит закрыть 
ряд реальных задач, которые являются «узким местом» в существующей 
модели. Таким образом, применение новейших технологий в объекте ис-
следования нефтегазохимического комплекса позволяет управлять жиз-
ненным циклом продукта в части цепочки добавленной стоимости с уче-
том всех ограничений и возможностей; скорректировать график, при появ-
лении новой информации (происходит быстрая реакция технологии на из-
менение спроса); минимизировать запасы в конечных точках продаж 
(управление запасами); достоверно информировать всех участников про-
цесса о прохождении товара по участкам бизнес-процесса, без возможно-
сти изменения этой информации; аккумулировать параметры готовой про-
дукции (технология анализирует весь процесс производства и выдает бу-
дущие качественные характеристики продукта).  

Резюмируя вышеизложенное можно сделать вывод о том, что при-
менение технологии блокчейн в управлении цепями поставок в части биз-
нес-процесса нефтегазохимического комбината позволит соответствовать 
новым вызовам рынка, ориентироваться на клиента, ускоряя при этом про-
цессы сопутствующих отраслей промышленности 
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Аннотация: В статье  имеет приведены проблемы  перспективы и перспективы  целевые развития 
топливно-э нергетического    запасов  комплекса мира  на инновационной    тенденции  основе. 
Рассмотрено  эффективное   посредством чего происходит  технологического   повышение 
результативности национальной  воздействия  , инновационной системы,    заложенных  развитие и 
подъем  логистики  технологической модернизации  complex как  инновационной  определяет деятельности 
на качественно  высокосернистую более высокий уровень  жизнедеятельности . 

Ключевые слова: ТЭК, развитие  ежегодная , эффективность, модернизация, 
нефть динамичного , газ. 

Abstract: The article   требования presents the problems   затраты and prospects for the 
development   список of the world   рынка fuel and energy   государств complex on an innovative   отрасли basis. 
Considered by means  около of which there  концептуальные is an increase  изменяются in the effectiveness  функционирования of the 
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